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I. TOIMINTAKERTOMUS
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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli kuntien nakdkulmasta uuden ajan alku. Hy-
vinvointialueuudistuksen myota jarjestamisvastuu sosiaali-
ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palveluista siirtyi
hyvinvointialueille. Toimivalta naiden palveluiden tuottami-
sesta poistui kunnilta. Jatkossa hyvinkaalaiset saavat nama
palvelut Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelta, HUS-yhty-
malta ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen palve-
luja kayttavien kuntalaisten nakokulmasta valiton muutos
oli hyvinkaalaisille pienempi kuin alueilla, joilla ei oltu jar-
jestetty mainittuja toimintoja alueellisena yhteistyona en-
nen uudistusta. Keusote pysyi Keusotena. Kaupunki ja kau-
punkilaiset eivat kuitenkaan voi enaa vaikuttaa rahoituksen
maaraan. Tama tulee jatkossa nakymaan palveluissa.

Lisaksi rahoituslait asettavat kaupungin oman rahoitusta-
son uuteen, alempaan ja pysyvaan tasoonsa vasta tulevina
vuosina. Kaupungille edelleen jaaneiden tarkeiden tehta-
vien, kasvatuksen ja opetuksen, kulttuurin ja liikunnan, inf-
rastruktuurin yllapidon ja rakentamisen seka hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen, rahoituksen taso nayttaa Hyvin-
kaalla jaavan liian pieneksi. Sote-edellakavijyydesta ran-
gaistaan niita kuntia, jotka tekivat oma-aloitteisesti alueel-
lista sote-yhteistyota: erilaiset muutoskustannukset eli esi-
merkiksi palkkaharmonisointi ja ICT-kustannukset Keusote
-kuntayhtyman perustamisvaiheessa pienentavat merkitta-
vasti Hyvinkdan kaupungin rahoitusta kaikkina vuosina
vuoden 2022 jalkeen, verrattuna kuntiin, joilla ei alueellista
yhteistydmallia ollut.

Vuoden 2023 ennatystulos oli monella tapaa iloinen asia.
Tuloksesta riemuitessa on kuitenkin huomattava, etta tulos
johtui merkittavissa maarin poistuvista ja osin myos takai-
sinperittavista tuloerista. Pysyvien tulojen ja menojen tasa-
painoa vuoden 2023 tulos ei heijasta.

Talous siis muuttuu seka Hyvinkaalla ettd kuntataloudessa
yleisemminkin haasteeksi, se hyppaa - taas kerran - "taka-
penkilta rattiin”.

Onneksi Hyvinkaalla on aina paatetty ja tehty viisaasti. Kau-
punki on kehittanyt elinvoimaa pitkajanteisesti, taloutta ta-
sapainottavia paatoksia ja toimenpiteita on tehty, kasva-
tuksen ja opetuksen palveluverkkoa on kehitetty eika se ole
tapahtunut katu- ja vesi-infrastruktuurin peruskorjausvel-
kaa kasvattamalla. Kaupungin strategian, Hyvinkaan Peli-
kirjan, mukaisilla tavoitteilla kaupunki myds jatkaa kehitty-
mistaan. Erityisesti kaupunkikeskustan kehittaminen luo
mahdollisuuksia niin kuntalaisten hyvinvoinnin kuin kau-
pungin vetovoiman ja siten myds kaupungin rahoituspoh-
jan nakokulmistakin.

Elinvoima syntyy yrityksissa, asukkaissa ja yhteisdssa. Kau-
punki luo talle elinvoimalle alustaa ja edellytyksia. Tata var-
ten jatkossakin tarvitaan paatoksia ja riittavaa taloudellista
liikkumavaraa harkittuihin investointeihin. Vuodesta 2023
on hyva jatkaa: vuonna 2023 kaupungissa oli kaynnissa
Keskon logistiikkakeskus Onnelan merkittava investointi-
hanke ja kaupunki teki merkittdvan paatdksen Hangonsil-
lan alueen tadydentymisesta paattamalla koulun- ja paiva-
kodin sekd monitoimiareenan investointihankkeista strate-
gisesti tarkealld Hangonsillan alueella.

Hyvinkaa on Pelikirjan mukaisesti Elinvoimainen elamys-
kaupunki. Taas kerran suuremmat ja pienemmat tapahtu-
mat viihdyttivat hyvinkaalaisia ja houkuttelivat ulkopaikka-
kuntalaisia nauttimaan Hyvinkaalla ja Hyvinkaasta. Elinvoi-
maan ja vetovoimaan liittyen mainittakoon my®gs, etta
vuonna 2023 kaupungin vakiluku piipahti ensimmaista ker-
taa yli 47 000 asukkaan! Asukasluvun kasvu vuonna 2023
oli yksi térkea osoitus siita, etta Hyvinkaa on elinvoimainen
kaupunki.

Elinvoima ja siten my6s kuntalaisten hyvinvointi ei synny,
jos sita ei tehda. Tekeminen tarvitsee tekijat. Elinvoiman ja
sen kehittamisen kannalta onkin mielenkiintoista, etta tyol-
lisyys- ja yrityspalvelu-uudistus siirtda niin sanotut TE-pal-
velut Idhemmas asiakkaita kunnille vuoden 2025 alusta al-
kaen. Kun tyéllisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka
elinkeinopalvelut ovat saman jarjestajan vastuulla, tukevat
palvelut nopeamman tyéllistymisen tavoitetta. Kunnilla on
hyvat [ahtékohdat tarjota asiakkaille kohdennettuja ja pai-
kallisten tyémarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja. Alka-
nut vuosi on taman osalta Kkiireinen, kun Hyvinkaallakin
synnytetaan Keski-Uudenmaan tyoéllisyysaluetta yhdessa
muiden tydllisyysalueen kuntien kanssa.

Tekijoita tarvitsee yritysten lisaksi myds kaupunki itse.
Muun muassa elakditymisen vuoksi kaupungille rekrytoi-
daan vuosittain kymmenia uusia tyéntekijoita. Tyévoiman
saatavuus on monella muullakin alalla ja kunnassa kasvava
haaste. Siitéd huolimatta vuoden aikana kaupungissa on to-
teutettu useita onnistuneita rekrytointeja ja pidempaan
kaupungin palveluksessa olleet sitoutuneet luottotekijat
ovat saaneet hyvia uusia kanssatekijoita.

Kiitdn kaikkia luottamushenkilditd, koko henkilostda ja
koko Hyvinkaa-yhteis6a vuodesta 2023!

Johanna Luukkonen
kaupunginjohtaja
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1.2 Kaupungin hallinto

Edelliset kuntavaalit jarjestettiin 13.6.2021 ja vaaleissa va-
littujen valtuutettujen toimikausi alkoi 1.8.2021.

Seuraavassa on lueteltu kaupunginvaltuuston, -hallituksen
ja hallituksen jaostojen kokoonpanot seka muiden toimie-
limien puheenjohtajisto sellaisina, kuin ne olivat
31.12.2023. Lisaksi on esitetty tilivelvolliset viranhaltijat
vuonna 2023.

1.2.1

Hyvinkaan kaupungin ylin paattava toimielin on kaupun-
ginvaltuusto, johon kuuluu 51 valtuutettua. Valtuusto vas-
taa kaupungin toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginval-
tuusto piti vuoden 2023 aikana 9 kokousta ja poytakirjoi-
hin merkittiin 125 pykalaa.

Kaupunginvaltuusto

Valtuuston kokoonpano 31.12.2023 oli seuraava:

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 13
Suomen Sosialidemokraattinen puolue (SDP) 12
Perussuomalaiset (PS) 11
Vihrea Liitto (Vihr.) 6
Vasemmistoliitto (Vas.) 4
Suomen Keskusta (Kesk.) 3
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 2
Yhteensa 51

Valtuuston puheenjohtajana toimi Pinja Perholehto (sd.),
ensimmaisena varapuheenjohtajana Arto Jarvinen (ps.) ja
toisena varapuheenjohtajana Antti Rantalainen (kok.).

Muut valtuutetut olivat:

Kansallinen Kokoomus r.p. (Kok.)
Cieslak, Andeliina
Eerola, Markus
Hakala, Juha
Hietsilta, Anton
Kokko, Annika
Latostenmaa, Arto
Piisku, Riikka
Puhakka, Pentti
Rainio, Jaakko
Salminen, Laura
Silfverberg, Krista
Vanhatalo, Tuula

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. (SDP)

Bruun, Janne
Hemmila, Maarit
Karttunen, Pasi
Laine, Pekka
Latosuo, Tuula
Linna-Pirinen, Tuija
Mauriala, Vesa
Ollikainen, Ossi
Pahlman, Irma
Parpala, Helena
Skytta, Eija

Perussuomalaiset r.p. (PS)
Halla-aho, Tiina
Jaske, Heikki
Karhunen, Tiina
Kopponen, Jori
Koskinen, Saku
Lappalainen, Veijo
Meri, Leena
Peralahti, Henri
Rostila, Onni
Uusitalo, Kai

Vihrea liitto r.p. (Vihr.)
Ajanki, Hanna
Hyytidainen, Minna
Korpela, Terhi
Laakso, Roosa
Leinonen, Santeri
Matikainen, Janne

Vasemmistoliitto r.p. (Vas.)
Jokinen, Johanna
Karvinen, Anu
Raunisalo, Riika
Savela, Olli

Suomen Keskusta r.p. (Kesk.)
Haapamaki, Jaakko
Laine, Marja-Leena
Skyttd, Juhani

Suomen Kristillisdemokraatit r.p. (KD)
Kallio, Kosti
Taupila, Reija
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1.2.2 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tehtavana on johtaa kaupungin hallintoa, valmistella kaupunginvaltuustossa kasiteltavat asiat seka
huolehtia kaupunginvaltuuston paatdsten toimeenpanosta. Lisaksi se valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia seka
tekee sopimukset sen puolesta. Kaupunginhallituksessa asioiden esittelijana toimii kaupunginjohtaja.

Kaupunginhallitus piti vuoden 2023 aikana 27 kokousta, pdytakirjoihin merkittiin 354 pykalaa.

Kaupunginhallitukseen 31.12.2023 kuuluivat:

Jasen

Puhakka Pentti (kok.), puheenjohtaja
Pahlman Irma (sd.), 1. varapuheenjohtaja
Peralahti Henri (ps.), 2. varapuheenjohtaja
Hyytidginen Minna (vihr.)

Karhunen Tiina (ps.)

Ollikainen Ossi (sd.)

Rainio Jaakko (kok.)

Raunisalo Riika (vas.)

Salminen Laura (kok.)

Henkil6stéjaosto

Varajasen

Hietsilta Anton (kok.)
Hemmila Maarit (sd.)
Halla-aho Tiina (ps.)
Korpela Terhi (vihr.)
Lappalainen Veijo (ps.)
Karttunen Pasi (sd.)
Silfverberg Krista (kok.)
Haapamaki Jaakko (kesk.)
Latostenmaa Arto (kok.)

Kaupunginhallituksen henkiléstéjaosto piti vuoden aikana 6 kokousta, pdytakirjoihin merkittiin 29 pykalaa.

Henkilostéjaoston jasenet 31.12.2023 olivat:

Jasen

Pahlman Irma (sd.), puheenjohtaja
Salminen Laura (kok.), varapuheenjohtaja
Karhunen Tiina (ps.)

Lappalainen Veijo (ps.)

Ollikainen Ossi (sd.)

Kehittamisjaosto

Varajasen

Hemmila Maarit (sd.)
Latostenmaa Arto (kok.)
Uusitalo Kai (ps.)
Taupila Reija (kd.)
Karttunen Pasi (sd.)

Kaupunginhallituksen kehittamisjaosto piti vuoden aikana 11 kokousta, pdytakirjoihin merkittiin 73 pykalaa.

Kehittamisjaostoon jasenet 31.12.2023 olivat:

Jasen

Puhakka Pentti (kok.), puheenjohtaja
Peralahti Henri (ps.), varapuheenjohtaja
Hyytidginen Minna (vihr.)

Rainio Jaakko (kok.)

Raunisalo Riika (vas.)

Varajasen

Hietsilta Anton (kok.)
Halla-aho Tiina (ps.)
Korpela Terhi (vihr.)
Silfverberg Krista (kok.)
Haapamaki Jaakko (kesk.)
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1.2.3 Lautakuntien puheenjohtajat

31.12.2023

Keskusvaalilautakunta

Ruija Seppo (ps.), puheenjohtaja
Ahtikari Markku (sd.), varapuheenjohtaja

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta

Lappalainen Veijo (ps.), puheenjohtaja
Taupila Reija (kd.), varapuheenjohtaja

Opetuslautakunta

Laine Pekka (sd.), puheenjohtaja
Hietsilta Anton (kok.), varapuheenjohtaja

Tarkastuslautakunta

Latosuo Tuula (sd.), puheenjohtaja
Leinonen Santeri (vihr.), varapuheenjohtaja

Tekninen lautakunta

Silfverberg Krista (kok.), puheenjohtaja
Uusitalo Kai (ps.), varapuheenjohtaja

Ymparistélautakunta

Vanhatalo Tuula (kok.), puheenjohtaja
Korpela Terhi (vihr.), varapuheenjohtaja

Hyvinkaan Veden johtokunta

Silfverberg Krista (kok.), puheenjohtaja
Uusitalo Kai (ps.), varapuheenjohtaja
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1.2.4 Kaupungin organisaatio

Kaupungin hallinnollinen organisaatio on perusteeltaan
1.1.2017 voimaan tulleen mukainen. Kaupungin hallinto-
organisaatio oli vuoden 2023 lopussa seuraava:

Hyvinkaan kaupungin hallinnollinen organisaatio

| Elinvoima [ Henkilgstd ][ Talous ] Demokratia ja
johdon tuki

Hallinto ja Tekninen ;
-[ kehittdminen J[ keskus ][ Tkt ]

_ _ - - périStakeSkus
kehittaminen -palvelut opetus koulutus
hyvinvointi

Kaupunginhallituksen jaostot  Toimialatja liikelaitos
ja lautakunnat

Palvelualueet

1.2.5 Tilivelvolliset kaupungin organisaatiossa

Tilivelvollisten maaritteleminen liittyy sisaisen valvonnan Valvontavastuu koskee seka toimintaa, etta taloutta. Vuo-
ketjun varmistamiseen. Vaikka paatoksentekovaltaa dele- den 2023 talousarviossa seuraavat johtavat viranhaltijat on
goidaan organisaation alemmille tasoille, tilivelvolliset vi- maaritelty tilivelvollisiksi.

ranhaltijat eivat vapaudu alaistensa toimintaa koskevasta

valvontavastuusta.

Toimielin / palvelualue Tilivelvollinen
Kayttotalous
Tarkastuslautakunta tarkastussihteeri
Keskusvaalilautakunta hallintojohtaja
Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja
Elinvoima kaupunkikehitysjohtaja
Henkildstod henkildstdjohtaja
Talous talousjohtaja
Demokratia ja johdon tuki toimialajohtaja
Henkilostojaosto henkildstdjohtaja
Kehittamisjaosto kaupunginjohtaja
Opetuslautakunta sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimen hallinto ja kehittdminen sivistystoimenjohtaja
Perusopetus perusopetuksen johtaja
Yleissivistava koulutus sivistystoimenjohtaja
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Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Tekninen lautakunta

Tekymin hallinto ja kehittdminen

Tekninen keskus

Tilakeskus
Ympadristolautakunta

Ymparistokeskus
Hyvinkaan Veden johtokunta

Investointiosa
Maa- ja vesialueet (kaupunginhallitus)
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikka
Urheilu- ja ulkoilualueet
Koneet ja kalusto
Kaupunginhallitus
Opetuslautakunta
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Tekninen lautakunta
Aineettomat hyddykkeet (kaupunginhallitus)
Sijoitukset
Vesihuolto

Rahoitusosa
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varhaiskasvatuksen johtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
tekniikan ja ympariston toimialajohtaja
tekniikan ja ympariston toimialajohtaja
tekninen johtaja

kiinteistdjohtaja
ymparistétoimenjohtaja
ymparistétoimenjohtaja
vesihuoltojohtaja

kaupunginjohtaja
kiinteistdjohtaja
kaupunginjohtaja

tekninen johtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja

kaupunginjohtaja
sivistystoimenjohtaja

kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja
tekniikan ja ympariston toimialajohtaja
kaupunginjohtaja

kaupunginjohtaja

vesihuoltojohtaja

talousjohtaja
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1.2.6 Henkilosto

Kaupungin palveluksessa olevan henkiloston maara laski
hieman vuodesta 2022. Vakituisten tyontekijoiden maara
laski edellisvuodesta 37 henkilon verran. Kokonaisuutena
henkilostdmaara oli vuoden 2023 lopussa 8 tyontekijaa (0,5
%) vahemman kuin vuotta aiemmin. Kaupungin palveluk-
sessa oli 31.12.2023 yhteensa 1611 henkil6a. Maaraan ei
sisally sivutoimisia tydntekijoita, tyodllistettyja eika lyhytai-
kaisia sijaisia.

Vakinaisista tydsuhteista paattyi 157 tydsuhdetta vuonna
2023. Paattyneista palvelussuhteista 45 paattyi vanhuus-
elakkeelle siirtymisen perusteella.

Osa-aikatyota teki 186 henkil6a joulukuun 2023 lopussa.
Osa-aikatyota tekevien maara kasvoi 2,2 % edellisvuoteen
verrattuna. Osa-aikaty6ta tekevien osuus kaupungin henki-
|6stosta oli 11,5 %.

Palkallisten henkilétyovuosien maara oli vuonna 2023
1524,8 henkilotyovuotta. Luku ei sisalla sivutoimisia tun-
tiopettajia eikd lyhytaikaisia sijaisia. Henkildtydvuosien
maara kasvoi edellisvuoteen ndhden 18,4 henkil6tyévuo-
della (1,2 %). Henkilétyévuosien kasvua selittdd paaosin
tyhjien tehtavien tayttamiset.

Palkallisten henkildtydvuosien muutos

Hyvinkaan Vesi -0,3
Tekniikka ja ymparistd 23
Sivistystoimi _ 6,2
Konsernipalvelut ja -hallinto _ 9,4
pastoksenteko B os
-20 00 20 40 6,0 80 100

Hyvinkaan kaupunki on sukupuolijakaumaltaan naisvaltai-
nen tydyhteisd. Vuonna 2023 miesten osuus oli 21,7 % kai-
kista tydntekijoista. Tavoitteena on, etta naiset ja miehet ja-
kautuvat eri tehtavatasoille ja eri ammatteihin nykyista ta-
saisemmin kykyjensa ja taipumustensa mukaan. Hyvin-
kaan kaupungilla on tehty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma vuosille 2021-2024.

Henkiléstdmenot kasvoivat edellisesta vuodesta 2,1 mil;.
eurolla (2,6 %). Henkiléstdmenot olivat 83,9 milj. euroa,
josta palkkojen osuus oli 67,5 milj. euroa, elakekulujen 14,0
milj. euroa ja muiden henkildsivukulujen 2,5 milj. euroa.
Henkildstokulujen kasvua tarkasteltaessa on huomioitava
myds hyvinvointialueuudistuksen vaikutus: vuonna 2022
kaupungin henkildstdmenot sisalsivat 4,5 milj. euroa elake-
menoperusteista maksua, josta 2,7 milj. euroa kohdentui
HV-alueelle siirtyneisiin tehtaviin, kun taas vuoden 2023 ta-
sausmaksun (korvasi elakemenoperusteisen maksun) suu-
ruus oli 2,6 milj. euroa eli kaupungille jaaneiden tehtavien
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maksuosuus kasvoi 0,8 milj. euroa vuodesta 2022. Henki-
|6stdkulujen kasvua kuvaavassa kuvassa Paatoksenteon
muutos tulee elakemenoperusteisen maksun poistumi-
sesta ja Konsernipalvelut ja -hallinto -toimialan kulujen kas-
vussa nakyy tasausmaksun keskittdminen toimialoilta. Vas-
taavasti toimialojen henkiléstémenojen kasvu on suu-
rempi, kun luvuista poistetaan tasausmaksun kustannus-
ten keskittamisesta aiheutuva saasto.

Henkilostékulujen kasvu, 1000 €

Hyvinkaan Vesi 136,7
Tekniikka ja ympéaristd 108,2
Sivistystoimi - 1541
Konsernipalvelut ja -hallinto _ 2861,4
paatoksenteko [N 25015

-3000 -2000 -1000 O 1000 2000 3000 4000

Henkiléstdmenojen kasvua on mielekkaampi tarkastella il-
man tasausmaksun (ent. eldkemenoperusteinen maksu)
vaikutusta. Nain tarkasteltaessa henkildstdmenot kasvoi-
vat 4,1 milj. euroa (5,3 %). Henkildstokulujen kasvusta 1,2
milj. euroa muodostui palkkaratkaisun mukaisista kesa-
kuun kertaerista. Henkil6stdmenojen kasvusta kohdentuu
2,3 milj. euroa sivistystoimeen, jossa henkildstdmenot kas-
voivat 4,2 %. Tekniikan ja ympariston toimialalla henkil®s-
tokulut kasvoivat edellisvuodesta 0,9 milj. euroa (6,3 %) ja
Konsernipalvelut ja -hallinto -toimialalla 0,7 milj. euroa (13
%). Henkilostokulujen kasvua selittda palkallisten henkil-
tybvuosien kasvu (mm. hanketydntekijat, tyhjien tehtavien
tayttamiset), kunta-alan palkkaratkaisun vaikutukset ja
palkkaliukumat.

Henkildstokulujen kasvu, ilman tasausmaksua

1000 €
Hyvinkdan Vesi 87,80
Teknitkka ja 882,30
ymparistd '
siistystoimi [ =:4 40

Konsernipalvelut ja -
hallinto

paatoksenteko [ 112.40

0,00 500,00 100000 1500,00 200000 250000

Kunta-alalle saavutettiin 8.6.2022 kolmivuotinen sopimus-
ratkaisu, johon sisaltyneen ns. peralautakorotuksen suu-
ruus varmistui helmikuussa 2023. Perdlautakorotus nosti
yleiskorotusta 0,7 %-yksikkda ja paikallisen eran suuruutta
0,3 %-yksikkda. Kokonaisuudessaan 1.6.2023 voimaan tul-
leiden palkankorotusten maara oli 4,1 % (yleiskorotus 2,2 %
ja jarjestelyerat 1,9 %). Taman lisaksi kaikilla sopimusaloilla
maksettiin 467 euron suuruinen kertaera kesakuussa 2023
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(KVTES liite 5 piirissa lisaksi 120 euroa). Vuodelle 2024 on
sovittu palkkauksen kehittdmisohjelman mukainen keski-
tetty jarjestelyera 1.2.2024 lukien 0,4 % seka 1.6.2024 |u-
kien yleiskorotus 2,27 % ja jarjestelyera 1,33 %. Vuoden
2022 palkkakustannusten kehityksessa nakyy 1.6.2022 |u-
kien yleiskorotus 2,0 % seka 1.10.2022 lukien paikallisen
jarjestelyeran 0,5 % korotus.

Tyokyvyttomyyspoissaolopaivia henkildtydvuotta kohden
oli 16,9 paivaa. Maara laski edellisvuodesta 1,9 paivalla.
Tyokyvyttomyyspoissaoloihin sisaltyvat seka sairaus- etta
tybtapaturmapoissaolot.  Sairauspoissaoloprosentti ol
viime vuonna 4,6 % ja se laski edellisvuodesta 0,5 %-yksik-
koa.
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Kaupunginvaltuuston paatokseen liittyen kaupunki jatkoi
Kestavan talouden ohjelman toteuttamista talouden tasa-
painottamiseksi. Hyvinkaan kaupungin koko henkilost6a
koskevat yhteistoimintaneuvottelut kaytiin syksylla 2022.
Neuvottelut kaynnistettiin taloudellisista, tuotannollisista
ja toiminnan uudelleen jarjestelyyn liittyvista syista. Neu-
votteluissa kasiteltiin vuoden 2023 toteutettavia henkilds-
t6on kohdistuvia mahdollisia toimenpiteita. Merkittava osa
kaupungin menoista koostuu henkilostokuluista. Neuvot-
teluiden perusteella irtisanottiin yksi henkilé vuonna 2023.

Hyvinkdan kaupunginvaltuusto hyvaksyy vuosittain erik-
seen henkilostokertomuksen, jossa kuvataan tarkemmin
henkildston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut, kehitta-
mistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset henkildstdon, toi-
mintaan ja talouteen.

Tot.% Tot.% TP2023_vs_

Palvelussuhdetyyppi TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP2022 TP2022% .

Vakituiset 1315 1352 816% 835% 2,7 %

Miehet 301 297 187% 183 % 1.3% 0

Naiset 1014 1055 629% 652% -39% 78!3 A)

Sijaiset 100 92 6,2% 57 % 8,7 % Naisia

Miehet 8 8 0,5 % 0,5 % 0,0 %

Naiset 92 84 57 % 52 % 9,5 %

Oppisopimussuhteiset 11 5 0,7 % 0,3% 120,0 % .

Miehet 5 3 0,3% 0,2 % 66,7 %

Naiset 6 2 04% 01% 200,0 % 0

Muut maaraaikaiset 185 170 115% 10,5% 8,8 % 21 '7 A)

Miehet 36 37 22 % 23 % 2,7 % Miehia

Naiset 149 133 9,2 % 8.2 % 12,0 %

Yhteensa 1611 1619 100,0% 100,0% -0,5%

Henkiléstokulut ja palkalliset HTV HTV 2023vs 2023vs TP 2023, TP2022, 2023vs 2023vs

henkilétyévuodet (HTV) 2023 2022 2022 2022 (%) 1000 € 1000 € 20222 2022 (%)

Paatoksenteko 2,8 2,0 08 40,0% -754,2 -3255,7 25015 -76,8%

Konsernipalvelut ja -hallinto 82,2 72,8 9,4 12,9 % -8129,8 -5268,4 -2861,4 54,3 %
Demokratia ja johdon tuki 12,1 10,8 1,3 12,0% -768,2 -695,3 -72,9 10,5 %
Elinvoima 32,8 27,6 52 18,8 % -2571,8 -2161,3 -410,5 19,0 %
Henkildsto 19,2 18,1 1,1 6,1 % -3595,1 12341 -23610 1913 %
Talous 18,1 16,3 1,8 11,0% -1194,7 -1177,7 -17,0 1,4 %

Sivistystoimi 1078,0 1071,8 6,2 06% -578925 -56351,4 -1541,0 2,7 %
Sivist. hallinto ja kehittaminen 9,8 53 4,5 84,9 % -581,2 -383,6 -197,6 51,5%
Perusopetus 492,8 4933 -0,5 -0,1% -28853,2 -28361,1 -492,1 1,7%
Yleissivistava koulutus 67,7 73,4 -5,7 -7.8% -5821,3 -5894,6 73,3 12%
Varhaiskasvatuspalvelut 428,0 418,9 9,1 22% -18933,9 -17938,3 -995,6 5,6 %
Kulttuuri- ja hyvinvointi 79,7 80,9 -1,2 -1,5% -3702,9 -3773,8 70,9 -1,9%

Tekniikka ja ympaéristo 327,4 3251 2,3 07% -14970,8 -14862,6 -108,2 0,7 %
Tekymin hallinto ja kehittdminen 6,5 8,7 2,2  -253% -421,7 -657,7 236,0 -35,9%
Tekninen keskus 237,9 240,4 -2,5 -1,0% -10127,1 -10162,5 35,5 -0,3%
Tilakeskus 58,8 53,5 53 9,9 % -2 894,6 -2 632,6 -262,1 10,0 %
Ymparistokeskus 24,2 22,5 1,7 7,6 % -15274 -1 409,8 -117,5 8,3 %

Hyvinkaan Vesi 34,4 34,7 -0,3 -0,9 % -2179,0 -2042,3 -136,7 6,7 %

Yhteensa 1524,8 1506,4 18,4 1.2% -83926,3 -817805 -2145,8 2,6 %
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1.2.7 Sahkéinen asiakaspalaute

Kaupunki saa palautteita ja ehdotuksia sahkdisen palaute-
kanavan ohella somekanavissa, kasvokkaisissa kohtaami-
sissa, puhelimitse ja sahkopostitse. Kaikki palautteet ja
ideat kaydaan lapi organisaatiossa. Kaupunkilaisten aktiivi-
suus antaa palautetta ja kehitysehdotuksia on hienoa. Pa-
lautteissa saamme asukkailta arvokasta tietoa, joiden poh-
jalta voimme parantaa toimintaamme.

Kuntalaiset ovat kayttaneet aktiivisesti kaupungin sah-
koistda palautejarjestelmaa. Tata kautta kertyi 1.1.-

PALAUTTEET KATEGORIAN MUKAAN

2% 1% —
4% = 1 |

® Kadut ja liilkenne
® Puistot, ympdéristd ja ymp...
@ Lilkunta ja luonneon virkist..,
Kaavoitus, rakentaminen, ...
#¥leinen palaute
Kulttuuri ja tapahtumat 20% ——
®Kasvatus ja koulutus
Viestintd ja markkinointi
Nuorisetoiminta

fritykset, elinkeinoeldma j...

Szlautteet yhteensE (kpl)

2864

€ EsiteelyssE [kpl)

182
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31.12.2023 vélisena aikana yhteensa 2864 palautetta. Asi-
akkaiden antamista kasitellyista palautteista 64 %:a liittyi
katuihin ja lilkenteeseen, tyypillisimmin kyse on ollut katu-
jen kunnossapitoon liittyneista asioista. Toiseksi eniten (20
%:a) palautteita kertyi puistoja, ymparistoa ja ymparistoter-
veyttd koskien. Kolmanneksi eniten palautteita kertyi liilkun-
nan ja luonnon virkistyskayton osalta (8 %:a).

Asiakaspalautteista suurin osa, 28 %:a kohdentui ryhmaan
muu. Moitteita oli 16 %:a. Naiden lisdksi palautekanavan
kautta kaupungille annettiin vikailmoituksia, toimenpide-
ehdotuksia ja kiitosta.

PALAUTTEEN LUONNE

el

T B4%
0“‘ D\(\} o S \\-LO

I ‘:&\@ o -dz" R

¥ 0%

&

<o
Rathaiztu (kpl) Saapuneet palauttest (kpl/pv) <ezskimdgriinen kisitelysika (pv]

2682 7.8 14,8

Tilinpaatss 2023



1.3 Yleinen ja oman alueen taloudelli-
nen kehitys

1.3.1 Maailmantalouden ja euroalueen ta-

louden kehitys

Kansainvalinen valuuttarahasto IMF' arvioi, ettd maailman-
talous on toipunut yllattavan joustavasti COVID-19-pande-
miasta, Venajan hyodkkayksesta Ukrainaan ja elinkustan-
nusten kasvun kriisista. Inflaatio laskee nopeammin kuin
odotettiin vuoden 2022 huipusta, ja se vaikuttaa vahem-
man kuin odotettiin tydllisyyteen ja toimintaan. Tama puo-
lestaan heijastuu myonteisiin vaikutuksiin talouden tarjon-
tapuolen tekijdissa. Kehitys on johtanut myos keskuspank-
kien paatoksiin kiristaa rahapolitiikkaa, mika on pitanyt in-
flaatio-odotukset matalina. Inflaation hillintaa tavoittelevat
korkeat korot ja valtioiden fiskaalisen elvytyksen vahenemi-
nen velkataakan kasvaessa on toisaalta johtaneet siihen,
etta talouskasvun odotetaan hidastuvan vuonna 2024.

Kansainvalinen valuuttarahasto nakee, ettd maailmanta-
louden kasvun riskit ovat tasapainottuneet siind maarin,
ettd maailmantalouden nakymia voidaan lentomatkusta-
mistermein kuvata "pehmeaksi laskeutumiseksi”.

IMF ennustaa maailmantalouden kasvuksi 3,1 prosenttia
vuonna 2024 ja 3,2 prosenttia vuonna 2025. Vuoden 2024
ennuste on 0,2 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin lokakuun
2023 ennusteessa odotettiin, mika johtuu Yhdysvaltojen ja
useiden suurten kehittyvien markkinoiden ja kehitysmai-
den odotettua paremmasta kehityksesta seka Kiinan har-
joittamasta talouden elvytyksesta. Vuosien 2024-25 en-
nuste on kuitenkin matalampi kuin vuosien 2000-2019 kes-
kiarvo 3,8 prosenttia. Tama johtuu korkeista keskuspank-
kien korkotasosta, fiskaalisen elvytyksen vahenemisesta
korkeiden velka-asteiden vuoksi ja alhaisesta tuottavuuden
kasvusta. Inflaatio laskee odotettua nopeammin useilla alu-
eilla, kun maailmanlaajuisten tuotanto- ja logistiikkaketju-
jen ongelmia puretaan ja rahapolitiikkaa kevennetaan. Glo-
baalin inflaation odotetaan laskevan 5,8 prosenttiin
vuonna 2024 ja 4,4 prosenttiin vuonna 2025.

Inflaatiovauhdin hidastuminen ja tasaisen talouskasvun
myo6ta talouskasvun romahtamisen riski on vahentynyt ja
maailmantalouden kasvun riskit ovat laajalti tasapainossa.
Positiivisena riskind IMF nakee inflaatiovauhdin hidastumi-
sen, joka voisi johtaa keskuspankkien harjoittaman rahapo-
litiikan keventymiseen. Liian I6ysa finanssipolitiikka voisi
tarkoittaa lyhyella aikavalilld korkeampaa kasvua, mutta
heikentaisi pidemmalla aikavalilla talouskasvun edellytyk-
sid. Tuottavuuden kasvun aikaansaaminen erilaisilla raken-

! Kansainvalinen valuuttarahasto IMF. World Economic Outlook
(WEO), tammikuu 2024. Viiteajankohta: 25.3.2024. Saantitapa:
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Is-
sues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024
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teellisilla uudistuksilla voisi johtaa maailmantalouden kas-
vun kannalta myoénteisiin tuloksiin. Ennusteen negatiiviset
riskit liittyvat geopoliittisiin shokkeihin, jotka voivat johtaa
hyddykkeiden hintojen kasvuun. Tallaisia shokkeja voivat
olla muun muassa Punaisellamerelld tapahtuvien hyok-
kaysten jatkuminen. Myds tarjontapuolen hairiot tai odo-
tettua korkeampi pohjainflaatio voivat johtaa rahapolitii-
kan kiristymiseen ja siten hidastaa maailmantalouden kas-
vua. Myds Kiinan kiinteistdsektorin ongelmat voivat heijas-
tua IMF:n talouskasvuennusteeseen heikentavasti, kuten
myds muualla maailmassa toteutettavien veronkorotusten
ja menoleikkausten yllattavat vaikutukset.

Euroopan komissio? arvio euroalueen talousndkymien hei-
kentyneen aiemmin ennustettuun nahden. Komissio arvioi,
etta taloudellinen toimeliaisuus on kasvanut vain 0,5 pro-
senttia vuonna 2023 seka EU:ssa etta euroalueella. Vuoden
2024 talouskasvuarviota EU:ssa komissio on tarkistanut 0,9
prosenttiin ja euroalueella 0,8 prosenttiin. Talouden toime-
liaisuuden odotetaan vuonna 2025 kasvavan edelleen 1,7
prosenttia EU:ssa ja 1,5 prosenttia euroalueella. EU:n yh-
denmukaistetun kuluttajahintaindeksin (YKHI) mukaisen
inflaation ennustetaan hidastuvan 6,3 prosentista vuonna
2023 3,0 prosenttiin vuonna 2024 ja 2,5 prosenttiin vuonna
2025. Euroalueella sen arvioidaan hidastuvan 5,4 prosen-
tista vuonna 2023 2,7 prosenttiin vuonna 2024 ja 2,2 pro-
senttiin vuonna 2025.

Komission raportin mukaan vuoden 2023 vaatimaton
kasvu johtuu suurelta osin pandemian jalkeisen talouden
elpymisesta kahtena edellisena vuonna. Jo vuoden 2022
loppupuolella talouskasvu pysahtyi akillisesti. Samoin ta-
loudellinen toimeliaisuus on sen jalkeen yleisesti ottaen py-
sahtynyt, kun kotitalouksien ostovoima on heikennyt, ulko-
mainen kysynta romahtanut, rahapolitiikkaa on kiristetty
voimakkaasti ja finanssipoliittisesta tuesta on osittain luo-
vuttu vuonna 2023. EU:n talous alkoi ndin ollen vuonna
2024 aiempaa odotettua heikommalla pohjalla. Teknisen
taantuman kriteerit eivat aivan tayttyneet vuoden 2023 lop-
pupuoliskolla, mutta vuoden 2024 ensimmaisen neljannek-
sen nakymat ovat edelleen vaimeat.

Syksyn 2023 talousennusteen jalkeen on kuitenkin tapah-
tunut myonteista kehitysta erityisesti inflaation osalta.
Energian hintojen jyrkkaa laskua seurasi laaja-alainen ja
odotettua nopeampi hintapaineiden maltillistuminen.
Koska energian tarjonta ylittaa kysynnan, éljyn ja erityisesti
kaasun spot-hinnat ja tulevat hinnat ovat nyt merkittavasti

2 Euroopan komissio. Economic Foecast - Winter 2024. Instituti-
onal Paper 268, February 2024. Viiteajankohta: 25.3.2024. Saanti-
tapa: https://economy-finance.ec.europa.eu/ecfin-publications_en
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alhaisemmat kuin mita komissio oletti syksyn talousennus-
teessaan. Energian vahittaishintojen odotetaan laskevan
edelleen, mika auttaa EU:ta palauttamaan osan energiakrii-
sin aikana menetetysta kilpailukyvysta. Vaikka Punaisen-
meren kaupan hairididen seurauksena toimituskustannus-
ten nousupaineet olivat lievat, pohjainflaatio hidastuu edel-
leen tasaisesti. Luottoehdot ovat edelleen tiukat, mutta
markkinat odottavat nyt 16ystyvan syklin alkavan aikaisem-
min. EU:n tydmarkkinat toimivat edelleen voimakkaasti.

Kaiken kaikkiaan nayttaa silta, etta edellytykset taloudelli-
sen toimeliaisuuden asteittaiselle kiihtymiselle tana
vuonna ovat edelleen olemassa. Inflaation hidastuessa re-
aalipalkkojen kasvu ja kestava tyéllisyys tukevat kulutuksen
elpymista. Voittomarginaalien laskusta huolimatta inves-
tointien odotetaan hydtyvan luottoehtojen asteittaisesta
keventamisesta ja elpymis- ja palautumistukivalineen lisa-
kaytosta. Taman vuoden jalkipuoliskolla kasvuvauhdin
odotetaan vakiintuvan ja asettuvan potentiaalisen kasvuke-
hityksen tasolle.

Pitkittyneet geopoliittiset jannitteet ja Lahi-idan konfliktin
laajentuminen Punaisellemerelle kallistavat riskien tasapai-
noa negatiivisen puolelle. Kaupan lisahairiot voivat aiheut-
taa uutta stressia toimitusketjuille, haitata tuotantoa ja li-
sata hintapaineita. Kotimaassa kulutuksen nopeampi elpy-
minen, odotettua nopeampi palkkojen nousu ja voittomar-
ginaalien odotettua pienempi aleneminen voivat hidastaa
inflaation hidastumista. Inflaation hidastuminen voi hidas-
taa talouden toimeliaisuuden elpymista ja hidastaa inflaa-
tiota. llmastoriskit ja adrimmaisten saadilmididen yleistymi-
nen aiheuttavat edelleen uhkia.

1.3.2 Suomen kansantalouden kehitys

Talouden kasvu

Tilastokeskuksen® tarkentuneiden ennakkotietojen mu-
kaan bruttokansantuotteen volyymi laski 1,0 % vuonna
2023. Bruttokansantuote asukasta kohden laski jalleen fi-
nanssikriisin aikaisen, vuoden 2008 tason, alapuolelle. Jul-
kisyhteisdjen alijaama kasvoi yli seitsemaan miljardiin eu-
roon vuonna 2023.

3 Suomen virallinen tilasto (SVT): Kansantalouden vuositilinpito
[verkkojulkaisu]. Viiteajankohta: 31.12.2023. ISSN=2954-0828. Hel-
sinki: Tilastokeskus [Viitattu: 25.3.2024]. Saantitapa:
https://stat.fi/julkaisu/cin1d21w1uehoOcutaosdgyau
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Kotitalouksien maksamat todelliset korot kasvoivat 3,7 mil-
jardia euroa vuodesta 2022. Kotitalouksien saamat todelli-
set korot kasvoivat miljardin euron verran edellisesta vuo-
desta. Sahkon ALV-alennus ja sahkotuki vaikuttivat positii-
visesti kotitalouksien saastoon, vaikka kokonaisuutena ko-
titalouksien saasto oli hieman negatiivinen. Kotitalouksien
saastamisaste oli -0,4 %. Vuonna 2022 kotitalouksien saas-
tdmisaste oli -1,2 %. Kotitalouksien saastamisaste laske-
taan saaston ja kaytettavissa olevan tulon suhteena.

Kotitalouksien tuloja kasvatti palkkojen 5 %:n kasvu ja elak-
keiden 8 %:n kasvu edellisvuodesta.

Ennakkotietojen mukaan yksityiset kulutusmenot kasvoivat
5 %vuonna 2023. My0s yksityisten kulutusmenojen volyymi
kasvoi hieman.

Julkisyhteisdjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 7,0
miljardia euroa alijaamainen vuonna 2023. Edellisena
vuonna alijaama oli 1,4 miljardia euroa. Alijaaman kasvuun
vaikuttivat muun muassa arvonlisaveron ja muiden tuote-
verojen alentuneet kertymat, maksettujen palkkojen kasvu
seka hyvinvointialueisiin liittyvat menot. Vuonna 2023 ali-
jaama oli 2,5 % suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Valtionhallinnon alijgdma oli 8,2 miljardia euroa, kun se
edellisena vuonna oli 4,2 miljardia euroa. Tahan vaikuttivat
mm. verokertyman aleneminen, maksettujen palkkojen
nousu ja tulonsiirrot hyvinvointialueille.

Valtionhallinnon maksetut korot kasvoivat nopeammin
kuin saadut korot. Edelliseen vuoteen nahden korkotulojen
ja -menojen erotus eli nettokorkomenot kasvoivat 0,3 mil-
jardia euroa.

Kansantalouden tilinpidossa valtionvelan korkojen swap-
jarjestelyista seuraavia maksuvirtoja ei kirjata korkoihin.
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Valtionvelan korkomenot ennen swappeja kasvoivat loi-
vemmin kuin swappien jalkeen. Kokonaisuudessaan julkis-
yhteisdjen saadut korot kasvoivat hieman maksettuja
enemman, mika johtuu tydelakelaitosten saamien korko-
jen kasvusta.

Paikallishallinnon, pois lukien hyvinvointialueet, alijaama
kasvoi edellisvuodesta, ollen 1,3 miljardia euroa. Ensim-
maista kertaa kansantalouden vuositilinpidossa mukana
olleiden hyvinvointialueiden alijaama oli 1,6 miljardia eu-
roa. Hyvinvointialueille tammikuussa 2024 maksettu, vuo-
den 2023 rahoitusta korjaava puolen miljardin euron suu-
ruinen kertakorvaus kirjattiin hyvinvointialueiden tuloksi ja
valtionhallinnon menoksi tilastovuodelle 2023.

Arvonlisaveron kertyman alenemiseen vaikuttivat viime
vuonna voimassa olleet séhkdén maaraaikaiset arvonlisave-
ron alennukset. Muiden tuoteverot laskua selitti erityisesti
varainsiirtoverojen kertyman lasku. Tahan vaikutti mm.
asuntokaupan lasku. Muiden tuoteverojen joukko koostuu
useammasta verosta. Myds autoveron kertymat alenivat.

TyoOelakelaitosten rahoitusasema parani vuodentakaiseen
verrattuna, ollen 3,0 miljardia euroa ylijagamainen. Ylijaa-
maan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia.

Muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema parani, ol-
len runsaat 1,1 miljardia euroa ylijaamainen. Tahan vaikutti
ennen kaikkea kasvu saaduissa sosiaaliturvamaksuissa.
Palkansaajakorvauksista perittyjen sairausvakuutusmaksu-
jen osuutta nostettiin edellisvuodesta. Kasvuun vaikutti
myds palkansaajakorvausten kasvu.

Valtionhallinnon alijgdma oli 8,2 miljardia euroa, kun se
edellisena vuonna oli 4,2 miljardia euroa. Tahan vaikuttivat
mm. verokertyman aleneminen, maksettujen palkkojen
nousu ja tulonsiirrot hyvinvointialueille.

Valtionhallinnon maksetut korot kasvoivat nopeammin
kuin saadut korot. Edelliseen vuoteen nahden korkotulojen
ja -menojen erotus eli nettokorkomenot kasvoivat 0,3 mil-
jardia euroa.

Kansantalouden tilinpidossa valtionvelan korkojen swap-
jarjestelyistd seuraavia maksuvirtoja ei kirjata korkoihin.
Valtionvelan korkomenot ennen swappeja kasvoivat loi-
vemmin kuin swappien jalkeen. Kokonaisuudessaan julkis-
yhteisdjen saadut korot kasvoivat hieman maksettuja
enemman, mika johtuu tybelakelaitosten saamien korko-
jen kasvusta.

Paikallishallinnon, pois lukien hyvinvointialueet, alijaama
kasvoi edellisvuodesta, ollen 1,3 miljardia euroa. Ensim-
maista kertaa kansantalouden vuositilinpidossa mukana

4 Suomen virallinen tilasto (SVT): Julkisyhteiséjen velka nel-
jannesvuosittain [verkkojulkaisu]. Viiteajankohta: 2023, 4.
vuosineljdannes. ISSN=1799-8018. Helsinki: Tilastokeskus
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olleiden hyvinvointialueiden alijaama oli 1,6 miljardia eu-
roa. Hyvinvointialueille tammikuussa 2024 maksettu, vuo-
den 2023 rahoitusta korjaava puolen miljardin euron suu-
ruinen kertakorvaus kirjattiin hyvinvointialueiden tuloksi ja
valtionhallinnon menoksi tilastovuodelle 2023.

Arvonlisaveron kertyman alenemiseen vaikuttivat viime
vuonna voimassa olleet séhkdén maaraaikaiset arvonlisave-
ron alennukset. Muiden tuoteverot laskua selitti erityisesti
varainsiirtoverojen kertyman lasku. Tahan vaikutti mm.
asuntokaupan lasku. Muiden tuoteverojen joukko koostuu
useammasta verosta. Myds autoveron kertymat alenivat.

TyoOelakelaitosten rahoitusasema parani vuodentakaiseen
verrattuna, ollen 3,0 miljardia euroa ylijadmainen. Ylijaa-
maan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia.

Muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema parani, ol-
len runsaat 1,1 miljardia euroa ylijaamainen. Tahan vaikutti
ennen kaikkea kasvu saaduissa sosiaaliturvamaksuissa.
Palkansaajakorvauksista perittyjen sairausvakuutusmaksu-
jen osuutta nostettiin edellisvuodesta. Kasvuun vaikutti
myds palkansaajakorvausten kasvu.

Julkisyhteiséjen velka

Tilastokeskuksen* mukaan julkisyhteistjen velka kasvoi 4,8
miljardia euroa vuoden 2023 neljannelld neljanneksella.
Julkisyhteisojen EDP-velka eli nimellishintainen sulautettu
bruttovelka oli vuoden 2023 neljannelld neljanneksella
210,5 miljardia euroa ja kasvoi neljanneksen aikana 4,8 mil-
jardia euroa. Suhteessa bruttokansantuotteeseen julkisyh-
teisdjen velka oli 75,8 %. Vuoden takaiseen vastaavaan
ajankohtaan verrattuna julkisyhteisdjen velka kasvoi 13,7
miljardia euroa.

Valtionhallinnon velka kasvoi neljannella neljanneksella 2,9
miljardia euroa ja oli neljanneksen lopussa 175,2 miljardia
euroa. Pitkaaikaisten joukkovelkakirjalainojen kanta kasvoi
2,4 miljardia euroa ja lyhytaikaisten maturiteetiltaan alle
vuoden mittaisten velkainstrumenttien kanta pysyi ennal-
laan edellisestéd neljanneksesta. Lyhytaikaisten lainojen
kanta kasvoi 1,4 miljardia ja pitkaaikaisten lainojen kanta
pieneni 0,7 miljardia euroa.

Paikallishallintosektorin velka kasvoi 0,9 miljardia euroa
2023 neljannella neljanneksella. Paikallishallintosektori uu-
distui vuoden 2023 alussa, kun hyvinvointialueet aloittivat
toimintansa. Vuoden 2023 ensimmaisesta neljanneksesta
alkaen sektori sisaltda tiedot muiden paikallishallintoon
kuuluvien yksikdiden lisaksi hyvinvointialuehallinnosta. Uu-
distuneen paikallishallintosektorin velka kasvoi 0,9 miljar-
dilla eurolla 35,3 miljardiin euroon vuoden 2023 neljannella

[Viitattu: 25.3.2024]. Saantitapa:
kaisu/cIn37gses6wiiObvzwygqw4zu
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neljannekselld. Paikallishallintosektorin pitkaaikaisten lai-
nojen kanta kasvoi neljanneksen aikana 0,4 miljardia euroa
32,2 miljardiin euroon.

Sosiaaliturvarahastojen velka kasvoi 0,8 miljardia euroa la-
hinna lyhytaikaisten lainojen kasvun myéta ja oli vuoden
2023 neljannen neljanneksen lopussa 2,7 miljardia euroa.

Tybvoima

Tilastokeskuksen® tyévoimatutkimuksen mukaan 15-74-
vuotiaan vaeston maara vuonna 2023 oli 4 131 000, mika
on 11 000 enemman kuin vuonna 2022. Tydvoimaa, eli tyol-
lisia ja tyottdomia yhteensa, oli 2 832 000, mika on 22 000
enemman kuin edellisvuonna. Vaeston ja tydvoiman maara
kasvoi eniten 35-44-vuotiaiden ikdryhmassa. 15-74-vuoti-
aan ty6voiman osuus samanikaisesta vaestdsta oli 68,5 %
vuonna 2023, kun se vuotta aiemmin oli 68,2 %

15-74-vuotiaita tyollisia oli keskimaarin 2 628 000 vuonna
2023, mika on 8 000 enemman kuin vuonna 2022. Tyéllis-
ten naisten maara kasvoi hieman useimmissa ikaryhmissa,
kaikkiaan 14 000 henkea vuoden takaiseen verrattuna.
Tyollisten miesten maara kasvoi 35-44-vuotiaiden ikaryh-
massa, muissa ikaryhmissa vaheni tai pysyi ennallaan.

Tyovoimatutkimuksen mukaan 20-64-vuotiaiden tyollisyys-
aste oli 77,9 % vuonna 2023. 15-64-vuotiaiden tydllisyys-
aste oli 73,6 % ja 20-69-vuotiaiden tydllisyysaste oli 72,0 %.
Kaikissa edelld mainituissa ikaryhmissa tyollisyysaste laski
edellisvuodesta 0,2 prosenttiyksikkda. Miesten tydllisyysas-
teet laskivat, mutta naisten tyollisyysasteet nousivat.

Miesten tydllisyysaste laski 0,6 prosenttiyksikkda 20-64 ja
20-69-vuotiaiden ikaryhmissa ja 0,8 prosenttiyksikkda 15-
64-vuotiaiden ikaryhmassa. Naisten tyollisyysaste nousi 0,3
prosenttiyksikkda 15-64 ja 20-64-vuotiaiden ryhmassa ja
0,4 prosenttiyksikkda 20-69-vuotiaiden ikaryhmassa.

Korkein tydllisyysaste (85,9 %, sama kuin edellisvuonna) oli
35-44-vuotiaiden ikaryhmassa. Tyollisyysaste kasvoi van-
himmissa eli 55-64-vuotiaiden sekd 65-74-vuotiaiden ika-
ryhmissa vuodesta 2022, muissa kymmenvuotisikaryh-
missa tyobllisyysaste laski. Eniten tyollisyysaste laski 25-34-
vuotiaiden ikaryhmassa, 78,7 %:sta 77,7 %:iin.

15-74-vuotiaiden ty6ttdmyysaste oli keskimaarin 7,2 %
vuonna 2023, mikd on 0,4 prosenttiyksikkdda enemman
kuin vuonna 2022. Miesten ty6ttdmyysaste kasvoi 0,8 pro-
senttiyksikkoa 7,9 %:iin ja naisten 0,1 prosenttiyksikkoa 6,5

> Suomen virallinen tilasto (SVT): Tyévoimatutkimus [verk-
kojulkaisu]. Viiteajankohta: 2022. ISSN=1798-7830. Hel-
sinki: Tilastokeskus [Viitattu: 22.3.2023]. Saantitapa:
https://stat.fi/julkaisu/cI8cwwnhk9murOavur7dtt33y
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%:iin. Tyottdmia miehia oli 115 000 mika oli 12 000 enem-
man kuin edellisvuonna, ja tyéttémia naisia 89 000, eli mel-
kein saman verran kuin vuosi sitten.

Vuonna 2023 tyottdmyysaste nousi eniten 15-24-vuotiai-
den ikaryhmassa 14,2 %:sta 16,2 %:iin ja laski eniten 45-54-
vuotiaiden ikaryhmassa 5,7 %:sta 5,2 %:iin.

Kymmenvuotisjaksolla 2014-2023 nuorten tyottdmyys oli
alimmillaan (14,2 %) vuonna 2022 ja korkeimmillaan (22,5
%) vuonna 2015

Palkansaajia oli vuonna 2023 keskimaarin 2 292 000, mika
on 27 000 enemman kuin edellisvuonna. Toimihenkildiden
maara kasvoi 38 000 henkildlla, joista ylempia toimihenki-
|6ita oli 31 000 ja alempia toimihenkil6ita 7 000. Tyonteki-
joiden maara vaheni 13 000 henkildlla vuodesta 2022.

Vuonna 2023 palkansaajista 70 % oli toimihenkil6ita. Alem-
man toimihenkilon tehtavissa toimi 38 %, ylemman toimi-
henkildn tehtavissa 31 % ja tydntekijdammateissa 30 % pal-
kansaajista. Naisten osuus kaikista ylemmista toimihenki-
|6ista oli 50 %, alemmista toimihenkildista 67 % ja tyonteki-
jdammateissa toimivista 32 %. Sosioekonomisen mukaan
tarkasteltuna sukupuolten valiset erot kaventuivat prosent-
tiyksikolla vuoteen 2022 verrattuna.

Vuonna 2023 miespalkansaajista 58 % tydskenteli toimi-
henkiléna (32 % ylemman ja 26 % alemman toimihenkilén
tehtavissa) ja 41 % tyontekijdammateissa. Naisista toimi-
henkildina tydskenteli 81 % (30 % ylemman ja 50 % alem-
man toimihenkildn tehtavissa) ja 18 % tydntekijgamma-
teissa.

Toimihenkildiden maaran kasvu ja tyontekijgammateissa
toimivien maaran vaheneminen on jatkunut edelleen,
miesten kohdalla selvemmin kuin naisten. Vuonna 2014
palkansaajamiehista oli toimihenkil6ita 54 % eli 4 prosent-
tiyksikkda vahemman kuin vuonna 2023 ja tydntekijoita
palkansaajamiehista oli 46 %, mika on 5 prosenttiyksikkoa
enemman kuin vuonna 2023. Naisten kohdalla muutos on
ollut samansuuntainen, mutta heikompi.

Vuonna 2023 oli keskimaarin 320 000 yrittajaa, mika on 8
000 véahemman kuin edellisvuonna. Yrittajien osuus kai-
kista tyollisista oli 12 %.

Yrittajista tydnantajayrittajia oli 89 000 eli Idhes saman ver-
ran kuin vuonna 2022. Yksinyrittdjia oli keskimaarin 230
000, mika on 10 000 vahemman edellisvuoteen verrattuna.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



TyOnantajayrittdjien osuus kaikista yrittajista nousi pro-
senttiyksikdn 28 %:iin ja yksinyrittajien osuus vastaavasti
laski 72 %:iin vuodesta 2022.

Vuonna 2023 yrittajamiehia oli 215 000 ja yrittajanaisia 105
000. Naisten osuus kaikista yrittajista laski prosenttiyksi-
kolla 33 %:iin vuodesta 2022. Naisten osuus yksinyrittajista
oli 38 % ja tydnantajayrittajista 21 %.

Vuonna 2023 Suomessa oli 384 000 maaraaikaista palkan-
saajaa, mika oli 7 000 vahemman kuin edellisvuonna. Pal-
kansaajien kaikista tydsuhteista 83 % oli jatkuvia ja 17 %
maaradaikaisia. Osuudet ovat samat kuin edellisvuonna.
Maaraaikaiset tydsuhteet ovat olleet yleisempia naisilla
kuin miehillad. Naisia maaraaikaisista oli 225 000, mika on
saman verran kuin vuonna 2022. Miehia maaraaikaisissa
tydsuhteissa oli 159 000. Maaraaikaisissa tydsuhteissa ole-
vien miesten maara vaheni, naisten maara pysyi ennallaan.
Miespalkansaajista 14 % ja naispalkansaajista 19 % tyos-
kenteli maaraaikaisessa tydsuhteessa.

1.3.3 Kuntatalouden kehitys

Valtiokonttori kerdsi tammikuussa kuntien ja kuntayhty-
mien ennakkoarviot vuoden 2023 tilinpaatoksista ja keruun
tulokset julkistettiin helmikuussa 2024. Tietoja tarkastelta-
essa on kuitenkin otettava huomioon, etta vertailu vuosien
2022 ja 2023 valilla ei ole mahdollista hyvinvointialueuudis-
tuksen aiheuttamien valittdmien ja valillisten muutosten
vuoksi. Uudistuksessa noin 22 miljardia euroa sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen nettomenoja siirtyi
kunnilta hyvinvointialueille, mika vastaa lahes puolta kun-
tien talouden kokonaisuudesta. Vuoteen 2022 verrattuna
kuntien menot vahenivat siis merkittavasti uudistuksen
vuoksi. Hyvinvointialueille siirtyneitéd toimintoja on osin
tuotettu ennen uudistusta kuntien yhteistoimintana esi-
merkiksi kuntayhtyma- tai osakeyhtiomuotoisesti ja naiden
jarjestelyjen purkaminen on tuottanut vuodelle 2023 kirjat-
tuja kertaeria. Erityisesti on huomattava se, etta vuoden
2023 tilinpaatodksissa kuntien rahoituserat sisaltavat viela
sellaisia takautuvasti ja pysyvasti poistuvia rahoituserig, joi-
den taustalla on hyvinvointialueuudistuksen rahoitusta
koskeva lainsaadantd. Lisaksi raportoinnissa on edelleen
puutteita ja epavarmuustekijoita, jonka vuoksi raportoin-
nin tietoihin tulee suhtautua varauksella.

Valtiokonttorin keraamista tiedoista ilmenee, etta kuntien
yhteenlaskettu tilikauden tulos oli erinomainen, 1,8 miljar-
dia euroa. My0s vuosikate oli erinomainen, 4,2 miljardia eu-
roa ja kattoi poistot. Tulos jai kuitenkin 600 miljoonaa eu-
roa syksylla arvioitua pienemmaksi. Erittain hyva tulo pe-
rustui erityisesti vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneisiin
1,4 miljardin euron verotilityksiin eli niin sanottuihin hyvin-
vointialueuudistuksen verohantiin. Kunnille maksettiin en-
nakollisen hyvinvointialuesiirtolaskelman mukaan myds
noin 500 miljoonaa euroa liikaa valtionosuuksia, jotka on
maara peria takaisin valtiolle vuosina 2025 - 2027. llman
poikkeuseria kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut
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viime vuonna 1,9 miljardia euroa heikompi ja 100 milj. eu-
roa negatiivinen.

Vaikka kuntien menot kokonaisuudessaan pienenivatkin
merkittavasti hyvinvointialueuudistuksen vuoksi, kuntien
nettomenoissa oli kuitenkin kasvua sellaisissa erissa, jotka
jaavat pysyvasti kuntien tulo- ja menorakenteeseen.
Kunta-alan palkkaratkaisun myota etenkin henkildstokulut
nousivat merkittavasti vuonna 2023. Kasvu tulee jatku-
maan ja tulee vaikuttamaan kuntatalouteen myds tulevina
vuosina. Tuloja vahensi muun muassa varhaiskasvatus-
maksujen alentaminen.

Kuntien osuutta tuloverokertymasta lisasivat vuonna 2023
tydllisyyden kasvu ja hyvinvointialueuudistusta edeltavien
vuosien kunnallisverotilitykset, joiden osuus oli arviolta
noin 1,2 miljardia euroa. Yhteisdverokertymaa on vuonna
2023 nostanut etenkin aiemmilta verovuosilta kertyneet
korkeammat jako-osuudet, joiden yhteenlaskettu vaikutus
on arviolta noin 220 miljoonaa euroa. Kiinteistoverotu-
loissa oli kasvua rakennuskustannusindeksin ja kiinteisto-
jen verotusarvon kasvun vuoksi.

Kuntien lainakanta supistui vuonna 2023 yli 5 miljardia eu-
roa. Muutoksen taustalla on hyvinvointialueuudistus. Tasta
huolimatta korkokulut kaksinkertaistuivat edellisvuodesta.
Kuntien lainakannan keskimaarainen korkokustannus ke-
hittyi kuitenkin markkinakorkojen nousua maltillisemmin,
silla kiintedkorkoiset lainat ja korkojohdannaiset ovat hi-
dastaneet korkotason yleisen muutoksen tdysimittaista
vaikutusta lainakannan korkokustannuksiin. Korkokulujen
voidaan olettaa kasvavan lahivuosina vaikka markkinako-
rot ovat laskeneet huipustaan. Korkotason ei odoteta pa-
laavan vuotta 2022 edeltavalle tasolle. Myds kuntatalouden
korkotulot lisdantyivat vuonna 2023.

Kuntahallinnon investointipaineet eivat ole kadonneet in-
vestointien hetkellisesta hiipumisesta huolimatta, vaan ne
pysyvat edelleen mittavina muun muassa rakennuskannan
ian, muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman edellyttdmien
muutosten vuoksi.

Hyvinkaan kaupungin tulos ylijgdmainen ja lainakanta
aleni

Hyvinkaan kaupungin tilikauden tulos oli 26,6 milj. euroa.
Tulos oli 7,6 milj. euroa muutettua talousarviota parempi.
Vuosikatetta kertyi vuonna 2023 42,8 milj. euroa, 6,1 milj.
euroa enemman kuin mita muutetussa talousarviossa oli
arvioitu.

Nettoinvestoinnit olivat 26,2 milj. euroa ja investoinnit alit-
tuivat 8,2 milj. eurolla muutetusta talousarviosta.

Hyvinkdan kaupungin lainakanta pieneni 17,7 milj. euroa
94,2 milj. euroon. Vuoden lopussa kaupungin lainakanta
oli 2 009 euroa/asukas.
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1.3.4 Hyvinkaan kaupungin toimintaymparistén kehitys

Vaestonkehitys

Hyvinkaan vakiluku Tilastokeskuksen ennakkotietojen®
mukaan oli vuoden 2023 lopussa 46 903 asukasta. Vaesto-
maara kasvoi 106 asukkaalla. Suhteellinen vaestonmuutos
0li 0,2 %.

Koko maan vaestérakenne on murroksessa. Syntyvyyden
lasku on ollut yllattavan nopeaa 2010-luvulla. Lapsettomien
osuus vaestosta kasvaa ja perheiden lapsiluku on aiempaa
pienempi. 2010-luvun pienet ikaluokat vahentavat paitsi tu-
levan tydvoiman maaraa, myos tulevien synnyttajien maa-
rad. Kustannus matalasta lapsiluvusta alkaa nakya kansan-
taloudessa tydvoiman ja verotulojen pienemisen muo-
dossa 2030-luvulta lahtien ja muutos on pysyva. Vuonna
2023 syntyneiden maara on Tilastokeskuksen ennakkotie-
tojen mukaan ollut edellisvuotta matalampi. Ikdantyneiden
osuus vaestosta kuitenkin kasvaa tulevaisuudessa eika kas-
vulle ndy loppua, mikali elinajat pitenevat ennakoidusti.

Syntyvyys laski Hyvinkaalla voimakkaasti vuosina 2011-
2019 ja kehitys oli samankaltaista koko maassa. Vuosina
2000-2009 lapsia syntyi Hyvinkaalla vuosittain keskimaarin
500, mutta vuosina 2010-2019 keskimaarin vain 420 lasta.
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan lapsia syntyi
vuonna 2022 yhteensa 297. Maara on 49 lasta (14,2 %) va-
hemman kuin edellisend vuonna.

Syntyneet ja kuolleet
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6 Suomen virallinen tilasto (SVT): Vaeston ennakkotilasto [verkko-
julkaisul.

ISSN=1798-8381. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 16.3.2023].
Saantitapa: http://www.stat.fi/til/vamuu/tau.html

Hyvinkaan vaestd on hieman ikdantyneempaa kuin muissa
Keski-Uudenmaan kunnissa. Tama nakyy kuolleisuuslu-
vuissa. Vuosina 2018-2022 kuolleita oli keskimaarin 470
vuodessa. Vuonna 2023 kuolleiden maara oli 489. Maara
on 56 (10,3 %) henkil6a vahemman kuin vuotta aiemmin.

Luonnollinen vaestonlisdys (syntyneet - kuolleet) oli positii-
vista Hyvinkaalla vuoteen 2016 saakka. Vuodesta 2017 Iah-
tien luonnollinen vaestonlisdys on ollut negatiivista.
Vuonna 2023 luonnollinen vaestonlisays oli -192 asukasta,
mika on 6 asukasta enemman kuin edellisvuonna.

Kuntien valinen muuttoliike on eniten vuosittaisen vaestén-
kasvun vaihteluun vaikuttava tekija Hyvinkaalla. Sille on tyy-
pillista voimakkaat vuosittaiset vaihtelut. 2000-luvun ai-
kana se on parhaimmillaan tuonut Hyvinkaalle vaestonli-
saysta lahes 450 asukkaan verran (vuosi 2013). Vuosi 2022
on heikoin ja se vadhensi asukasmaaraa 261 asukkaalla.
Vuonna 2023 kuntien valinen nettomuutto oli yhteensa
-155 asukasta.

Hyvinkaa on saanut ulkomailta viime vuosina tasaisesti li-
savaestoda. Vuosina 2018-2022 nettomaahanmuutto ollut
keskimaarin +146 asukasta vuodessa. Vuonna 2023 netto-
maahanmuutto oli yhteensa +450 asukasta. vaestonlisays
perustui viime vuonna suureen maahanmuuttajien maa-
raan.

Vaestonmuutokset vuosina 2002-2023
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Vaesténmuutosten ennakkotiedot vuodelta 2023

Luonnollinen Kuntien valinen Netto- Vakiluvun  Kokonais- Vakiluku

vaestonlisays nettomuutto  maahanmuutto korjaus muutos Muutos-%  31.12.2023
Tuusula -8 686 273 -1 950 2,4% 41334
Jarvenpaa 75 205 539 26 845 1,9 % 46 475
Kerava -36 204 381 2 551 1.5% 38 227
Kirkkonummi 11 31 398 -2 438 1.1% 41160
Nurmijarvi 111 52 159 -7 315 0,7 % 44773
Sipoo -6 132 151 -7 270 1,2% 22590
Riihimaki -108 -105 352 -6 133 0,5 % 28482
Hyvinkaa -192 -155 450 3 106 02% 46 903
Mantsala -45 -70 152 1 38 0,2 % 20950
Hausjarvi 42 4 17 2| 31 0,4 % 8000
Pornainen 9 -41 -3 -1 I -36 -0,7% 4975
Loppi 63 7 15 ol 55 0,7 % 7694
Vihti 8 -218 111 -2 I -101 -0,3% 28812
Keusote-kunnat -50 677 1570 21 2218 1.1% 205410
KUUMA-seutu -73 826 2611 12 3376 1,0 % 336199
Helsinki 367 2062 8520 -14 10935 1,6 % 674 963
Espoo 1440 2303 5076 59 8878 29% 314152
Vantaa 751 -937 4804 10 4628 1,9 % 247 447

KUUMA-seudun vaestdomaara kasvoi viime vuoden aikana
noin 3400 asukkaalla. Suhteellinen vaestdnkasvu oli 1,0 %.
KUUMA-seudun kunnista erottuu vaestonkehityksen nako-
kulmasta vahva kaksikko; Tuusula ja Jarvenpaa. Eniten va-
estdomaara kasvoi maarallisesti ja suhteellisesti Tuusulassa
(+950 asukasta, kasvu 2,4 %). Luonnollinen vaestonkasvu
oli positiivinen Jarvenpaassa, Kirkkonummella, Nurmijar-
velld, Pornaisissa ja Vihdissa. Keski-Uudenmaan hyvinvoin-
tialueen (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Nurmijarvi, Tuusula, Mant-
sala ja Pornainen) vaestomaara kasvoi 2218 asukkaalla.
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ohitti vuoden aikana va-
estdn maarassa Paijat-Hameen hyvinvointialueen.

Kanta-Hameen naapurikunnista Riihimaen vaestomaara
kasvoi viime vuonna enemman kuin Hyvinkaalla (+133 asu-
kasta, 0,5 %), Lopella ja Hausjarvella vaestomaara vaheni.

Paakaupunkiseudun suurista kaupungeissa (Helsinki, Es-
poo, Vantaa) vaestomaara kasvoi viime vuonna maaralli-
sesti eniten Helsingissa ( 1ahes 11 000 asukasta) ja suhteel-
lisesti eniten Espoossa (kasvu 2,9 %). Huomioitavaa on Van-
taan voimakkaasti negatiivinen kuntien valinen muutto.

Tassa luvussa esitetyt vaestotilastot ovat Tilastokeskuksen
tammikuussa julkaisemia ennakkotietoja. Myos toimialojen
raportoinnissaan kayttamat asukaslukuun suhteutetut tun-
nusluvut perustuvat ennakkotietoihin. Huhtikuussa julkais-
taan vuoden 2023 lopulliset vaestorakennetiedot. Nama
tiedot sisaltavat tarkempia tietoja ikarakenteesta, kansalai-
suuksista, kielista, vaeston paaasiallisesta toiminnasta jne.

Lahde:Tilastokeskus

Naita tietoja kasitelldadn myéhemmin vuoden aikana talous-
arviossa.

Huoltosuhteiden kehitys

Vaestdn huoltosuhteiden kehitysta voidaan esittaa kah-
della erilaisella indikaattorilla. Vaestollinen (demografinen)
huoltosuhde perustuu ikarakenteen muutokseen. Se ker-
too, kuinka paljon on lapsia ja eldkeldisia suhteessa tyoikai-
siin. Vaestollisen huoltosuhteen kehitysta voidaan enna-
koida kaupungin vaestdennusteen mukaisesti. Vaestolli-
nen huoltosuhde on heikentynyt melko tasaisesti 1990-lu-
vulta lahtien ikdrakenteen muutoksen vaikutuksesta.
Vuonna 2000 Hyvinkaalla oli sataa tydikaista kohti 49 lasta
ja elakelaista. Vuonna 2022 suhdeluku oli jo 62,3 huolletta-
vaa sataa tyodikaista kohden ja suhdeluvun ennustetaan
nousevan yli 70 vuoteen 2040 mennessa.
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Vaestdllisen ja taloudellisen huoltosuhteen kehitys
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Taloudellinen huoltosuhde kuvaa, kuinka monta tyotonta
ja tydvoiman ulkopuolella olevaa on sataa tydllista kohti. In-
dikaattori kuvaa talouden suhdanteissa ja ty6llisyyskehityk-
sessa tapahtuvia muutoksia. Taloudellista huoltosuhdetta
tarkastellaan paasaantodisesti vaikean ennustettavuuden
vuoksi vain taaksepain. Se ei ole niinkaan vaestorakennetta
kuvaava vaan ennemmin talous- ja tydllisyyskehitysta ku-
vaava indikaattori. Yll& olevassa kuvassa nakyy taloudelli-
sen huoltosuhteen voimakas heikkeneminen esimerkiksi
1990-luvun laman aikana. Tuorein saatava tieto taloudelli-
sesta huoltosuhteesta on vuodelta 2022. Silloin sataa tyol-
lista kohti oli 124 ty6tdnta ja tydvoiman ulkopuolella olevaa
henkilda.

Tyéllisyys

Ty6- ja elinkeinoministerion tydnvalitystilaston’ mukaan
tydnhakijoiden kokonaismaara kasvoi vuoden 2023 loppua
kohden. Joulukuussa 2023 tyottdmien tydnhakijoiden
maara oli yhteensa 2483 ja tyéttomyysaste oli 10,8 %. Muu-
tos edellisvuoteen oli +0,8 prosenttiyksikkoa.

Keskimaarin tyottomyysaste oli Hyvinkaalla vuoden 2023
aikana 9,8 %. Vuonna 2022 tyéttdmyysaste oli keskimaarin
8,9 %, joten tydttdomyysaste oli vuoden 2023 aikana 0,9 pro-
senttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin.

Avoimien tyopaikkojen vaheni voimakkaasti erityisesti lop-
puvuonna 2023. Keskimaarin tydpaikkoja oli Hyvinkaalla
avoinna 519 kappaletta kuukauden viimeisena paivana.
Maara on 35,0 % vahemman kuin vuonna 2022.

7 Ty6- ja elinkeinoministerio, Tyollisyyskatsaus 12/2023

Avoimet tybpaikat, lomautetut ja tyéttdmat eri ryhmissa
Joulukuu 2006-2023

Tyattbmbt, hlas
Avaimet tydpaikat, kpl

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

. spaik Alle 25-v. tydttémat —— Yli 50-v. tydrtdmat

s Plithe i i TEOMET s—

Alle 25-vuotiaiden tyéttdmien maara kasvoi vuoden 2023
aikana. Keskimaarin alle 25-vuotiaita tyottémia tyénhaki-
joita oli Hyvinkaalla kuukauden viimeisena paivana 270.
Maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna 9,7 %.

Vuoden 2023 lopussa 35,3 % hyvinkaalaisista tyottomista
oli yli 50-vuotiaita. Yli 50-vuotiaiden ty6ttémien tydnhakijoi-
den maara Hyvinkaalld oli vuonna 2023 keskimaarin 828
henkil6a kuukauden lopussa. Maara laski vuoteen 2022
nahden 1,5 %.

Yli vuoden yhtdjaksoisesti tyéttémana olleiden maara va-
heni vuoden 2023 aikana. Vuoden lopussa pitkaaikaistyot-
tomia oli Hyvinkaalld 978. Maara on 2,3 % enemman kuin
edellisvuonna. Pitkaaikaistyottdmien maara vaikuttaa kun-
tatalouteen mm. tyoémarkkinatuen kuntaosuusmaksujen
kautta.
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Kaupungin maksamat tydmarkkinatuen kuntaosuusmenot
olivat vuonna 2023 yhteensa 4,7 milj. euroa. Menot kasvoi-
vat edellisvuoteen nahden 5,9 %.

Koko maan tyollisyyskehitys oli vuonna 2023 hyvin saman-
suuntainen kuin Hyvinkaalla. Koko maan ty6ttdmyysaste
olivuoden 2023 lopussa 11,2 %, mika on 1,3 prosenttiyksik-
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koa korkeampi kuin vuotta aiemmin. Uudenmaan maakun-
nan alueella ty6ttdmyysaste oli vuoden lopussa 10,8 %,
mika on 1,2 prosenttiyksikkoa korkeampi.

Hyvinkdan tydpaikkarakennetilastot ovat vuodelta 2022.
Vuoden 2023 tietoja ei ole viela saatavilla. Vuoden 2022 lo-
pussa Hyvinkaalld tydskenteli Tilastokeskuksen tietojen
mukaan 19 913 henkil6a ja kaupungin tydpaikkaomavarai-
suusaste oli 95,2 prosenttia. Tyopaikkojen maara lisaantyi
183 tyopaikan verran vuoteen 2021 verrattuna. Eniten tyo-
paikkoja oli terveys- ja sosiaalipalvelujen, tukku- ja vahit-
taiskaupan ja teollisuuden toimialoilla.
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Yrityskanta ja konkurssit

Yrityksia perustettiin vuoden 2022 aikana 293, mika oli 26
yritysta enemman kuin vuonna 2021. Vuoden 2023 kolmen
ensimmaisen neljanneksen tietojen perusteella yritysten
maara kasvoi 21 yrityksella. Hyvinkaan yrityskanta koostui
syyskuun 2023 lopussa 3205 yrityksesta. Maara oli 58 yri-
tysta (1,8 %) enemman kuin vuotta aiemmin.

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset seka yritysten
maara (yrityskanta) kvartaaleittain
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Vireille pantujen konkurssien maara on ollut viimeisen
kymmenen vuoden aikana keskimaarin 18 yritysta vuo-
dessa. Vuonna 2023 konkursseja pantiin vireille Hyvinkaalla
yhteensa 23 kpl. Henkiléston maara ndissa yrityksissa oli
yhteensa 81 henkil6a.

Hyvinkaan kaupunki -
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Vireille pannut konkurssit 2010-2023
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Rakentaminen

Asuntoja valmistui vuonna 2023 yhteensa 251 kpl. Maara
oli hieman edellisvuotta pienempi. Valmistuneista asun-
noista pientaloja oli 41 kpl, rivitaloasuntoja 35 ja kerrosta-
loasuntoja 175 kpl.

Valmistuneet asunnot talotyypeittain
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Rakennuslupia myodnnettiin vuonna 2023 yhteensa 32
asuntoon. Rakennuslupien maara oli erittain pieni verrat-
tuna koko 2000-lukuun. Vuonna 2023 mydnnetyista raken-
nusluvista 8 oli kerrostaloasuntoihin ja 24 erillisiin pienta-
loihin.

Myonnetyt rakennusluvat asuntoihin
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1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toi-
minnassa ja taloudessa

Tuloperusteiden muutokset

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023 ja osana
uudistusta kuntien kunnallisveroprosentista leikattiin
12,64 prosenttiyksikkoa, yhteisdveron kuntaosuutta vahen-
nettiin noin kolmanneksella seka valtionosuudesta vahen-
nettiin hyvinvointialueille siirtyneisiin tehtaviin liittyva ra-
hoitusosuus. Vuoden 2023 verorahoitus sisalsi viela hyvin-
vointialueuudistukseen liittyvia rahoituseria, jotka poistu-
vat takautuvasti. Naiden rahoituserien maaraksi on arvioitu
17,2 milj. euroa. Vuonna 2023 kaupungin verorahoitus laski
165,6 milj. euroa edellisvuodesta (53,2 %) 145,6 milj. eu-
roon. Kaupungin verotulot yhteensa olivat 124,6 milj. eu-
roa, mika on noin 48,3 prosenttia vahemman kuin edellis-
vuonna. Valtionosuustulot vahenivat 70,1 prosenttia 21,1
milj. euroon.

Kunnallisveron tuotto oli 95,5 milj. euroa, mika on noin 52,8
prosenttia vahemman kuin edellisvuonna. Toteutuneesta
kunnallisverokertymasta 17,7 milj. euroa on aiemmilta vuo-
silta ja nain ollen tilitetty aiemman korkeamman kunnallis-
veroprosentin mukaan. Euromaaraisesti tama lisasi kun-
nallisverotuloja 11,1 milj. eurolla. Kunnallisveron veropoh-
jassa ansiotulojen kasvuksi edellisvuodesta muodostui 5
prosenttia, josta palkkasumman kasvu oli noin 4 prosenttia
ja elaketulojen ldhes 9 prosenttia.

Yhteisovero tuotti kaupungille noin 14,5 miljoonaa euroa,
mika on 38,4 prosenttia vahemman kuin edellisvuonna. Hy-
vinvointialueuudistukseen liittyva kuntaosuuden vahennys
noin kolmanneksella nakyy vuodelta 2023 tilitetyissa yhtei-
soveroissa. Yhteisverokertyma sisaltaa jaanndsveroja 5,8
milj. euroa verovuodelta 2022.

Kiinteistdveron tuotto laski 2,7 prosenttia edellisvuodesta
14,6 milj. euroon. Kiinteistdverotuloihin sisaltyvia aiempien
verovuosien tilityksia oli odotettua vahemman. Kiinteisto-
verokertyma pitaa sisallaan jo toisena vuonna perakkain
rakennuskustannusindeksin nousun, joka on johtanut ra-
kennusten jalleenhankinta-arvojen korotukseen nostaen
rakennusten verotusarvoja. Rakennusten verotusarvojen
muutos nousi edelliseen vuoteen verrattuna 6,3 prosenttia.
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Hyvinkdan kaupunginvaltuusto vahvisti 14.11.2022 vero-
prosentit vuodelle 2023. Kunnallisveroprosentti muuttui
20,25 prosentista 7,61 prosenttiin, koska osana hyvinvoin-
tialueuudistusta kaikkien kuntien kunnallisveroprosentista
leikattiin 12,64 prosenttiyksikkda. Kiinteistoveroprosentit
maariteltiin samoiksi kuin vuonna 2022. Veroprosentit oli-
vat vuonna 2023 seuraavat:

Verolaji Prosentti
Kunnan tulovero 7,61
Vakinainen asuinrakennus 0,45
Muu asuinrakennus 1,05
Yleinen kiinteistovero 1,30
Rakentamaton asuinpaikka 4,30
Yleishyodylliset yhteisot 0,00

Valtionosuuksia kaupunki sai 21,1 milj. euroa. Valtionosuu-
det laskivat edellisvuodesta 70,1 prosenttia. Peruspalvelu-
jen valtionosuuden tehtavaalueluettelosta on poistettu so-
siaali- ja terveydenhuolto hyvinvointialueuudistuksen
myo6ta 1.1.2023 lukien. Osana hyvinvointialueille tehtavaa
rahoituksen siirtoa kuntien rahoituselementteihin tuli
muutosrajoitin ja siirtymatasaus. Muutosrajoittimella jal-
jelle jadvan kunnan tasapainotilan muutoksen suuruus on
enintdan +/- 60 euroa asukasta kohden. Siirtymatasauk-
sella puolestaan porrastetaan tasapainotilan muutos nel-
jalle vuodelle. Marraskuussa 2023 on tehty jalkikateistarkis-
tus vuoden 2022 kustannuksiin ja tdman mukaan valtion-
osuuden lisasiirtotarve vuodelta 2023 on 4,2 milj. euroa.
Voimassa olevan lainsaadanndn mukaan lisasiirtotarve tul-
laan leikkaamaan kuntien valtionosuuksista takautuvasti
vuosien 2025-2027 aikana. Hyvinkdan kaupungin osalta
siirtolaskelmat toivat keskimaardista oleellisesti suurem-
man valtionosuusleikkauksen, koska kaupungin sotemenot
kasvoivat vuonna 2022 kuntien keskiarvoa enemman.

Kaupunginhallitus paatti 2.10.2023, ettei Hyvinkaan kau-
punki hae harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta
vuonna 2023, koska perusteita hakemuksen jattamiselle ja
avustuksen saamiselle ei ollut. Harkinnanvaraista valtion-
osuuden korotusta voidaan myontaa kunnalle, joka tarvit-
see lisatukea poikkeuksellisten tai tilapadisten kunnallista-
loudellisten vaikeuksien vuoksi.

VERORAHOITUS 2023 muutos (%) 2022 muutos (%) 2021 muutos (%)
Verotulot 124 574 -48,3 240 853 5,6 228073 8,1
Kunnallisvero 95 506 -52,8 202 345 4,7 193251 52
Yhteisévero 14 507 -384 23542 11,5 21115 42,2
Kiinteistovero 14 562 2,7 14966 92 13707 9,5
Valtionosuudet 21067 -70,1 70347 57 66582 -9,1
Peruspalveluiden valtionosuudet 16 234 -70,8 55675 44 53316 -12,3
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -202 -95,8 -4817 7.3 -4488 40,2
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 2200
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1676 -79 -1819 -180 -2219 -11,2
Verotulomenetysten korvaus 6711 -68,5 21308 199 17773 2,1
Verorahoitus yhteensa 145 642 -53,2 311200 5,6 294 655 3,7
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Kaupungin tehtdvien ja toiminnan muutokset

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena kaupungin toi-
minnasta, tehtavista ja toiminnan nettomenoista poistui
noin kaksi kolmasosaa.

Kaupungin maksutuottoja vahensi varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulain (1503/2016) muutos 1.3.2023 alkaen. La-
kia muutettiin siten, etta asiakasmaksuja alennettiin korot-
tamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 33 prosent-
tia. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia oli muutettu
edellisen kerran 1.8.2021 ja asiakasmaksujen tulorajoja,
alinta ja ylinta perittavaa maksua indeksitarkistuksen
vuoksi 1.8.2022 alkaen.

Koronan vaikutukset toimintaan helpottivat 2023 ja toi-
minta on siltd osin normalisoitunut. Palvelujen kysynta ja
ihmisten liilkkuvuus on palannut lahelle koronaa edeltavaa
tasoa, eika poikkeuksellisille suojaustoimille ollut enaa tar-
vetta.

Sota Ukrainassa jatkui, mika heijastui kaupungin toimin-
taan. Nettomaahanmuutto oli voimakasta myds Hyvin-
kaalla ja nettomaahanmuutto selittyi osin ukrainalaisilla:
maaliskuussa 2023 ensimmaiset sotaa paenneet ukrai-
nalaiset voivat hakea kotikuntaa Suomesta. Tama on huo-
mioitu erityisesti maahanmuuttopalveluissa ja perusope-
tuksessa. Kotouttamisen lisapanostuksiin on saatu valtiolta
taloudellista kompensaatiota, mutta perusopetuksessa
korvauksia aletaan maksaa vasta 2024, kun vuoden 2022
oppilaat huomioidaan valtionosuuslaskelmissa.

Vuoden 2023 alussa hyvaksytyn lain mukaan perinteisesti
valtion hoitamat tyéllisyys- ja yrityspalvelut siirretaan kun-
tien jarjestamisvastuulle 1.1.2025. Jarjestamisvastuu on
joko vastuukunnalla tai kuntayhtymalla. Keski-Uudenmaan
kuuden kunnan yhteiseen tyollisyysalueeseen kuuluvat Hy-
vinkaan ja Jarvenpaan kaupungit seka Mantsalan, Nurmi-
jarven, Pornaisten ja Tuusulan kunnat. Vastuukunnaksi
paatettiin Jarvenpaan kaupunki. Palvelujen rahoitus ja tyot-
tomyysturvamaksuihin liittyva kannustinmalli on kunta-
kohtainen. Lisaksi uudistukseen liittyy ohjausjarjestelman
uudistaminen. Uudistus muuttaa merkittavasti palvelutuo-
tantoa ja vahvistaa kuntayhteisty6ta. Hyvinkaan kaupungin
luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat osallistuneet tydlli-
syysalueen yhteiseen valmisteluun.

Kaupunkistrategian Hyvinkaan Pelikirjan paivitys seka sivis-
tystoimen palveluverkkopaatds hyvaksyttiin vuonna 2022
ja ne ohjasivat vuonna 2023 toiminnan ja talouden suunnit-
telua seka paatdksentekoa.

Kaupungissa aloitettiin syksylla 2022 myds hallintosaannon
uudistustyd. Uusi hallintosaantd hyvaksyttiin kaupungin-
valtuustossa joulukuussa 2023 ja sita taydennettiin helmi-
kuussa 2024.
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Kestavan talouden ohjelma vuosille 2020-2024

Kaupunginvaltuusto asetti osana vuoden 2020 talousar-
viopaatosta tavoitteen, jonka mukaan talouden tasapainot-
tamiseksi laadittava Kestavan talouden ohjelma on oltava
hyvaksytty kesdaan 2020 mennessa.

Kestavan talouden ohjelma vuosille 2020-2024 laadittiin
vuorovaikutuksessa kaupungin viranhaltijoiden, luotta-
mushenkildiden seka asukkaiden kesken. Ohjelma hyvak-
syttiin valtuustossa 15.6.2020.

Kestavan talouden ohjelma sisalsi yhteensa noin 14 mil].
euron edesta tulosta parantavia toimia. Vuoden 2023 uu-
sien toimenpiteiden tulosta parantava vaikutus oli 1,4 milj.
euroa ja kumulatiivisesti ohjelman vaikutus vuoden lopulla
oli 12,4 milj. euroa.

Ohjelman vaikutukset kohdistuvat mahdollisimman laajalle
ja se huomioi vahenevan palvelutarpeen: lasten maaran
vahentyminen mahdollistaa myds kustannusten sopeutta-
mista. Ohjelman laadinnan yhteydessa huomioitiin se, etta
velvoittavat lakisaateiset palvelut kyetaan edelleen turvaa-
maan ja kaupungin palveluvalikoimaan myos jaisi taman
tason ylittavia vetovoimapalveluita.

Vahenevaan palvelutarpeeseen sopeutumisen lisaksi Kes-
tavan talouden ohjelma sisalsi toiminnan tehostamiseen
tahtaavia toimia, suoria saastoétoimia, maksujen korotuksia
ja 0,5 prosenttiyksikdn suuruisen kunnallisveroprosentin
korotuksen. Veroprosenttiyksikdn korotus toteutettiin vuo-
delle 2021.

Kestavan talouden ohjelman mukaiset vuodelle 2023 koh-
distetut toimenpiteet toteutettiin suurelta osin vuoden
2023 aikana ja taman jalkeiseen aikaan ajoitetut toimenpi-
teet huomioitiin vuoden 2024 talousarviota laadittaessa.
Sosiaali- ja terveyspalveluille asetettu saastttavoite ei to-
teutunut vuonna 2022. 1.1.2023 sosiaali- ja terveyspalvelui-
den jarjestamisvastuu siirtyy Keski-Uudenmaan hyvinvoin-
tialueelle ja rahoitusvastuu valtiolle. Kaupunginvaltuuston
paatoksen mukaan perusopetuksen toimenpide maaraai-
kaisten opettajien palkkaamiseksi vain koulupaivien ajaksi
poistettiin ja korvaava tavoite kasiteltiin vuoden 2023 ta-
lousarvion yhteydessa (KV 25.4.2022 8 25). Lisaksi kaupun-
ginvaltuusto paatti poistaa perusopetuksen ohjaajaresurs-
sin sopeuttamiseen liittyvan tavoitteen vuosille 2023 ja
2024 kohdistetut uudet toimenpiteet. Edella mainittuja toi-
menpiteita lukuun ottamatta ohjelman mukaiset toimenpi-
teet on toteutettu tai toteutetaan, vaikka pitkan ohjelma-
kauden aikana toteutusaikataulu on joidenkin toimenpitei-
den osalta etupainotteinen ja joidenkin toimenpiteiden
osalta myohadisempi alkuperdiseen ohjelmapaatokseen
nahden.
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Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Muutettu
Toimintakate, 1000 € TA 2023 TA muutos TA 2023 Toteuma Poikkeama
Kaupunginvaltuusto -300 0 -300 -238 62
Tarkastuslautakunta -161 0 -161 -148 13
Keskusvaalilautakunta -9 0 -9 -21 -12
Kaupunginhallitus 1610 -1 110 500 1018 518
Konsernipalvelut ja -hallinto -17 213 183 -17 031 -15213 1817
Opetuslautakunta -84 138 -1 462 -85 600 -85 365 235
Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta -12 897 18 -12 879 -12788 91
Tekninen lautakunta 10 256 -186 10 071 11298 1228
Ymparistolautakunta -933 -333 -1 266 -1 209 57
TOIMIALAT -103 785 -2 890 -106 675 -102 667 4008
Hyvinkaan Vesi 4 401 4 401 4720 319
YHTEENSA -99 384 -2 890 -102 274 -97 947 4327

Koko kaupungin, sisdltaen liikelaitoksen, vuoden 2023 aloit-
tava talousarvio oli 19,3 milj. euroa ylijgdmainen. Toimin-
nan nettokulut eli toimintakate oli aloittavassa talousarvi-
ossa 99,4 milj. euroa.

Vuoden aikana kaupunginvaltuusto hyvaksyi muutoksia ta-
lousarvioon siten, etta lopulta kaupungin tuloslaskelma oli
19,4 milj. euroa ylijagdmainen. Vuoden aikana tehdyt talous-
arviomuutokset pienensivat toimintakatetta ja siten tulosta
yhteensa 2,9 milj. euroa, josta madrarahojen lisdysten
osuus oli 1,3 milj. euroa ja tuloarvioiden vahennysten
osuus 1,6 milj. euroa. Verorahoitusarviota valtuusto korotti
vuoden aikana yhteensa 3,0 milj. eurolla, joten vuosikateta-
voite muuttui vuoden aikana vain 0,1 milj. euroa.

Kesakuun kertaerien osalta lisamaararahaa haettiin 0,6
milj. euroa ja 0,6 milj. euroa katettiin maararahavarauksen
uudelleen kohdennuksella. Lisaksi varhaiskasvatuspalve-
luille haettiin 0,5 milj. euron lisamaararaha ja omaisuuden
luovutustulojen tuottoarviota laskettiin 1,8 milj. euroa.
Kayttotalouden maararahamuutokset saatiin katettu posi-
tiivisella verotulojen kehityksella. Muut maararahamuutok-
set saatiin katettua palvelualueiden valisilla siirroilla.

Seuraavassa on lueteltu maararahamuutokset tarkemmin.

Kevaan aikana kaupunginvaltuusto on paattanyt seuraa-
vista talousarviomuutoksista.

- KV 6.2.2023 §13:

o Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa maarara-
hasiirto talonrakennuksen investointikohteilta Tilakes-
kuksen kayttotalouteen 330 000 euroa.

- KV 29.5.2023 836:

o Sisdisen tarkastuksen siirto Demokratia ja johdon tues-
sta Kaupungin johdon alaisuuteen, maararahasiirto
99 317 euroa.

0 Johtokeskuksen ja valmiussuunnittelun siirto Henki-
|6std-palvelualueelta Demokratian ja johdon tuen pal-
velualueelle, maararahasiirto 108 000 euroa.

0 24 turvallista tuntia -toiminnon siirto Henkildsto-palve-
lualueelta Demokratian ja johdon tuen palvelualueelle,
madararahasiirto 13 995 euroa.

o Tietosuojan siirto Talous-palvelualueelta Demokratian
ja johdon tuen palvelualueelle, maararahasiirto 67 200
euroa.

o Tilavaraamon siirto Kulttuurin ja hyvinvoinnin palvelu-
alueelta Sivistystoimen hallintoon, maararahasiirto
80 000 euroa.

o Vehkojan peruskoulun korjauksen investointimaarara-
han vahennys 280 000 euroa, toteutus siirtyy vuodelle
2024.

o Sveitsin hiihtokeskuksen laajennuksen lisamaararaha
280 000 euroa, toteutus siirtyi vuodelta 2022.

- KV 19.6.2023 856:
o Kiintedn maaomaisuuden hankinnan maararahalisays
investointiosaan 2 500 000 euroa.

Tammi-kesakuun osavuosikatsauksessa kaupunginval-
tuuston paatti 18.9.2023 (§ 80) seuraavista talousarviomuu-
toksista.

Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa tehtiin seuraa-
vat talousarviomuutokset:

o Kaupunginhallitukselta budjettiriskeihin tehdysta maa-
réarahavarauksesta siirrettiin toimialoille 557 000 euroa
kesakuun kertaerien rahoittamiseksi. Talousarvion ylit-
tavaltd osalta myodnnettiin lisdmaararaha toimialojen
palvelualueille, yhteensa 585 200 euroa. Kesakuun ker-
taerien lisdmaararahat on esitetty palvelualueittain
seuraavissa kohdissa.
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o Konsernipalvelut ja hallinto -toimialalla kesakuun ker-
taeriin lisamaararaha Demokratian ja johdon tuen pal-
velualueelle 8 800 euroa seka Elinvoiman palvelualu-
eelle 38 900.

Opetuslautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seuraa-
vat talousarviomuutokset:

o Sivistystoimen hallinnon ja kehittdmisen palvelualu-
eelle 6 300 euron lisdmaararaha henkildstokuluihin ke-
sakuun kertaeriin.

0 Perusopetuksen palvelualueelle 380 400 euron lisa-
maararaha henkiléstokuluihin kesakuun kertaeriin.

o VYleissivistavan koulutuksen palvelualueelle 46 700 eu-
ron lisdmadraraha henkiléstokuluihin kesakuun kerta-
eriin.

o Varhaiskasvatuspalveluiden palvelualueelle 411 000
euron lisdmaararaha henkildstokuluihin kesakuun ker-
taeriin ja 430 000 euron lisamaararaha kattamaan si-
jaisten ja valiaikaisen tyévoiman aiheuttamaa henki-
[6stokulujen ylitysta, indeksikorotusten ja palvelutar-
peen muutoksen aiheuttamaa palveluiden ostojen ja
avustusten ylitysta seka maksutuottojen alenemaa.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisessa toiminnassa
tehtiin seuraava talousarviomuutos ulkoisiin maararahoi-
hin:

o0 55 300 euron lisamaararaha henkilostokuluihin kesa-
kuun kertaeriin.

- Tekninen lautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seu-
raavat talousarviomuutokset ulkoisiin maararahoihin:

o Tekniikan ja ympariston hallinnon ja kehittamisen pal-
velualueelle 4 100 euron lisamaararaha henkildstoku-
[uihin kesakuun kertaeriin.

o Teknisen keskuksen palvelualueelle 172 900 euron li-
samadararaha henkildstékuluihin kesakuun kertaeriin.

0 Ymparistokeskuksen palvelualueelle 17 800 euron lisa-
maararaha henkiléstokuluihin kesakuun kertaeriin.

o Tilakeskuksesta siirrettiin Ymparistélautakunnan alai-
seen toimintaan 275 000 euroa kattamaan rakennus-
valvonnan tuottojen arvioitua huonompaa toteumaa.

o Tilakeskuksesta siirrettiin 500 000 euroa Tekniselle
keskukselle talousarvioylityksen kattamiseen. Tekni-
sen keskuksen ylitysuhka aiheutui runsaslumisesta tal-
vesta ja joukkoliikennesopimusten indeksikorotuk-
sesta. Tilakeskuksella maararahoja saastyi mm. Sveit-
sin lukion purkamisen siirtymisesta seuraavalle vuo-
delle.

Ympadristélautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seu-
raavat talousarviomuutokset ulkoisiin maararahoihin:

o 17 800 euron lisamaararaha henkilostokuluihin kesa-
kuun kertaeriin.
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o Tilakeskuksesta siirrettiin Ymparistélautakunnan alai-
seen toimintaan 275 000 euroa kattamaan rakennus-
valvonnan tuottojen arvioitua huonompaa toteumaa.

Talousarvion tuloslaskelman rahoituseriin tehtiin seuraa-
vat talousarviomuutokset:

o Kunnallisverotuottoarvion korotus 3 000 000 euroa
0 Yhteiséverotuottoarvion vahennys 1 600 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto paatti 9.10.2023 (8 89) Hangonsillan
monitoimihallin ja pysakdintilaitoksen oman padaoman eh-
toisen sijoituksen 1 500 000 euron lisamaararahasta.

Tammi-syyskuun  osavuosikatsauksessa kaupunginval-
tuusto paatti 13.11.2023 (8 106) seuraavista talousar-
viomuutoksista.

Kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa tehtiin seuraa-
vat talousarviomuutokset:

o0 Omaisuuden luovutustulojen tuottoarvion vahennys 1
800 000 eurolla

o Kaupunginhallituksen maararahojen siirrot: 200 000
euroa Omaisuuden luovutustuloihin ja 100 000 euroa
Varhaiskasvatuspalveluihin

o Konsernipalvelut ja-hallinto -toimialalla 220 000 euron
madararahasiirto Talous-palvelualueelta Elinvoiman
palvelualueelle sopimuskorvaukseen

o Konsernipalvelut ja -hallinto -toimialalta siirrettiin kau-
pungin kesatyollistdmiseen varatut maararahat,
68 841 euroa, kaupungin eri yksikaihin.

Opetuslautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seuraava
maararahamuutos:

o Varhaiskasvatuspalveluille 100 000 euron lisamaara-
raha palkkojen sopimuskorotuksiin.

Teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa tehtiin seu-
raavat maararahamuutokset:

o Tekniikan ja ympariston hallinnon ja kehittamisen pal-
velualueelle pysakdinninvalvonnan maksutuottoar-
vion vahennys 35 000 euroa

o Teknisen keskuksen palvelualueelle 400 000 euron li-
samaararaha Hangonsillan pilaantuneiden maa-aluei-
den puhdistuskustannuksiin ja Metsamutilan tulvan ai-
heuttamiin kustannuksiin

0 Ymparistokeskukselle 40 000 euron lisamaararaha Ky-
tajarvi kuntoon -hankkeen v. 2023 avustusosuuteen

o Tilakeskukselta 475000 euron madararahasiirto mui-
den palvelualueiden lisamaararahojen rahoittamiseksi

o Tilakeskuksen sisdista vuokratuloa lisattiin 55 000 eu-
roa Hyvinkaan Veden osalta.

Talousarvion tuloslaskelman rahoituseriin tehtiin seuraa-
vat talousarviomuutokset:
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o Kunnallisverotuottoarviota korotettiin 1 000 000 eu-
roa
o Kiinteistéverotuottoarviota korotettiin 600 000 euroa.

Investointiosaan tehtiin seuraavat talousarviomuutokset:

o Kiintedn omaisuuden maanmyyntituloarvion vahen-
nys 2 200 000 euroa

o Kiintedn omaisuuden maanhankinnan lisamaararaha
200 000 euroa

o Talonrakennuksen maararahasiirto Paavolatalosta
kattamaan kiintean maanmyyntitulojen vahennysta
2 400 000 euroa

o Talonrakennuksen Vehkojan koulun peruskorjauksen
maararahoista 50 000 euron siirto talonrakennuksen
pieniin hankkeisiin.

Hyvinkaan Vesi -liikelaitoksen johtokunta on tehnyt seu-
raavat maararahamuutokset 31.10.2023 (8 51):

o Tuottoarvion vahennys 250 000 euroa

o Maararahojen vahennys 305 000 euroa (sahkd, kemi-
kaalit, alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut)

o Sisdisen vuokrakulun lisdys 55 000 euroa

o Investointimaararahojen vahennys 1 732 000 euroa.

Toimintakate toteutui muutettuun talousarvioon ndhden
4,3 milj. euroa paremmin. Aloittavaan talousarvioon nah-
den toimintakate toteutui 1,4 milj. euroa paremmin.

Kaupunginhallituksen alainen toiminta alitti maararahat
0,5 milj. eurolla. Kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan
kuuluvia omaisuuden luovutustuloja kertyi 0,5 milj. euroa
muutettua talousarviota enemman, mika oli 1,3 milj. euroa
aloittavaa talousarvioita véhemman. Vuonna 2022 kau-
punki luovutti 11 omakotitonttia, nelja yritystonttia seka
yksi kerrostalotontti. Kaupunginhallituksen alaiseen toi-
mintaan sisaltyvaan Sosiaali- ja terveyspalveluiden ylityk-
seen on saatu kaupunginvaltuustolta 0,5 milj. euron ylitys-
oikeus.

Konsernipalveluiden ja hallinto alitti talousarvion 1,8 mil;.
eurolla. Maanvuokratuloja kertyi 0,3 milj. euroa arvioitua
enemman. Toimialan eri yksikoissa on ollut henkiléstéva-
jausta, joka osaltaan selittda maararahojen alittumista niin
henkilostdkulujen kuin palvelujen ostojen osalta. Lisaksi
tietohallinnon perustietotekniikka- ja tietoliikennepalvelui-
den seka kehittamishankkeiden maararahoja jai kaytta-
matta 0,7 milj. euroa vuonna 2023.

Sivistystoimen muutettu talousarvio alittui opetuslauta-
kunnan alaisessa toiminnassa 0,2 milj. euroa ja kulttuuri- ja
hyvinvointilautakunnan alaisessa toiminnassa 0,1 milj. eu-
roa. Opetuslautakunnan alaiseen toimintaan saatiin turvat-
tomista oloista tulevien kotikunnattomien lasten varhais-
kasvatuksen jarjestamiseen arvioitua enemman haettua
avustusta seka lukiokoulutuksen hankerahoitus toteutui
arvioitua suurempana. Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan
alaisen toiminnan alitus kertyi useasta toiminnosta, kuten
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nuorisopalveluiden alkuvuoden tayttamattdmasta tehta-
vastd, museon aiempaa runsaammasta nayttelykavijoiden
maarasta ja hyvinvointipalveluiden arvioitua pienemmista
avustusmenoista. Palvelualueen sisalla liikuntapalvelut
ylitti maararahat palkkakustannusten ja Sveitsin uimalan
veden laadussa todettujen epapuhtauksien puhdistamis-
kustannusten takia.

Tekniikan ja ymparistdn toimialalla teknisen lautakunnan
alainen toiminta toteutui 1,2 milj. euroa muutettua talous-
arviota paremmin. Olennaisilta osin poikkeama tulee Tila-
keskuksesta. Muun muassa sahkdkustannukset alittivat
talousarvion 0,5 milj. eurolla seka purkamiseen varattuja
maararahoja jai kayttamatta isojen kohteiden osalta. Ym-
paristélautakunnan alainen toiminta toteutui 0,1 milj. eu-
roa talousarviota paremmin, koska rakennusvalvonnan
tuotot eivat toteutuneetkaan niin heikosti, kuin mita ta-
lousarviomuutoksen yhteydessa arvioitiin.

Hyvinkaan Vesi -liikelaitoksen toimintakatteeksi muodos-
tui 4,7 milj. euroa. Toimintakate oli 0,3 milj. euroa talous-
arviota positiivisempi. Niin henkildstokulut, palvelujen os-
tot kuin muut toimintakulut alittivat talousarvioon varatut
maararahat.

Kokonaisuudessaan talousarvion kayttétalousosa ilman in-
vestointivarausta toteutui 26,9 milj. euroa ylijagdmaisena eli
7,5 milj. euroa muutettua talousarviota parempana. Alku-
perdiseen talousarvioon nahden talous toteutui 7,6 milj.
euroa paremmin.

Nettoinvestoinnit toteutuivat muutettuun talousarvioon
nahden 9 milj. euroa pienempana, toteuman ollessa 19,4
milj. euroa. Talonrakennushankkeiden kustannuksia toteu-
tui 4,8 milj. euroa suunniteltua vahemman, joista merkitta-
vin poikkeama syntyi Hangonsillan alueen koulun ja paiva-
kodin rakennushankkeen etenemisesta.

Pitkaaikaisten lainojen nostoon oli varattu talousarviossa
15 milj. euroa. Kaupungin vahva kassa mahdollisti kuiten-
kin sen, ettei kuluneen vuoden aikana tarvinnut nostaa uu-
sia talousarviolainoja.

Valtuustoon nahden sitovia tavoitteita oli 17, joista kahdek-
san toteutui kokonaan ja yhdeksan jai toteutumatta.

Merkittavat poikkeamat talousarvioon esitetdan tarkem-
min talousarvion toteutumisen osiossa.

Olennaiset tilikauden paattymisen jalkeen tapah-
tuneet toiminnan ja talouden muutokset

Alkuvuonna 2024 paivitettyjen talousennusteiden mukaan
bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan vuonna 2023
ja 2024 enemman kuin aiemmin on ennustettu. Kevaalla
2024 tyotaistelutoimien pitkittyminen vaikuttaa talouden
kehitykseen haitallisesti. Hyvinkdan kaupungin toimintaan
tai talouteen edelld mainituilla seikoilla ei ole ollut alku-
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vuonna havaittavaa vaikutusta, mutta yleinen julkisen ta-
louden tila vaikuttaa myds kuntien rahoituspohjaan pidem-
malla aikavalilla.

Hyvinkaan kaupungin omassa toiminnassa ei ole tilikauden
paattymisen jalkeen olennaisia raportoitavia toiminnan ja
talouden muutoksia.

1.5 Arvio todennakdisesta kehityksesta

Lahtokohta tulevaan on Hyvinkdan kaupungilla hyva. Kau-
pungin talous on eri mittareiden valossa paasaantoisesti
tasapainossa. Kaupungilla on taseessa kertynytta ylijaa-
maa, vuosikate on riittanyt poistoihin ja kaupungin velka-
maara on koko maan tasolla alle saman kokoluokan kau-
punkien keskiarvon.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen talouden ennakoita-
vuus paranee - mutta vain toimintamenojen osalta. Hyvin-
vointialueuudistukseen liittyen kuntien ja my6s Hyvinkaan
kaupungin rahoituspohjaan liittyy viela epavarmuusteki-
joita ja rahoituksen taso voi edelleen pudota. Sen lisaksi
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluverkkopaatos
ja sen toimeenpano saattavat muodostaa ainakin lyhyella
ja keskipitkalla aikavalilla riskin siita, ettd kaupungin vuok-
ratulot vahenevat vaikka kiinteistokulut sailyvat. Riskin to-
teutuminen merkitsisi myos kertaluonteisia kirjanpidollisia
alaskirjauksia ja mahdollisia kertaluonteisia purkukustan-
nuksia.

Joka tapauksessa hyvinvointialueuudistukseen liittyva ve-
rorahoituksen vahentyminen uudelle pysyvalle tasolle mer-
kitsee sita, etta kaupungin talous nayttaa kaantyvan alijaa-
maiseksi seka tilikausien tuloksen nakdkulmasta etta toi-
minnan ja investointien rahavirran nakékulmasta.

Suomen julkinen talous on alijagdmainen. Maan hallituksen
hallitusohjelma sisaltaa useita kuntienkin taloutta heiken-
tavia toimenpiteitd. Esimerkiksi valtionosuuksien indek-
sijarru seka kuntien tuottaman koulutuksen rahoitukseen
kohdistuvat vahennykset tulevat edellyttdamaan myds Hy-
vinkaan kaupungilta paatoksia korvaavasta rahoituksesta
tai palveluihin kaytettavan rahan vahentamisesta.

Hyvinkaan kaupungin osalta valtionosuudet tulevat joka ta-
pauksessa vahenemaan, silla peruspalvelujen valtionosuus
perustuu merkittavasti alle 16-vuotiaiden kuntalaisten lu-
kumaaraan. Kuten Suomessa yleisesti, naissa ikaluokissa
vaestd vahenee myds Hyvinkaalla. Tama kay ilmi kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymasta vaestdsuunnitteesta. Kehitys
johtaa valtionosuuden merkittavaan ja jatkuvaan vahene-
miseen. Kaupungin talouden lahtokohtaisesti alijgdmaisten
taloussuunnitelmavuosien tasapainottamisen lisaksi kau-
punki tulee nain ollen tekemaan myds paatoksia, joilla kau-
punki sopeutuu kasvatuksen ja opetuksen pienenevaan
palvelutarpeeseen.
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Vaikka hyvinvointialueuudistuksen myo6ta kaupungilta siir-
tyikin lahes 2/3 toiminnan ja talouden volyymista hyvin-
vointialueelle, investointitarpeet paaosin jaivat. Paivakoti-
ja kouluverkkoinvestoinnit, kunnallistekniikan valttamatto-
mat investoinnit seka liilkuntapaikkoihin tehtavat investoin-
nit kasvattavat seuraavan 10 vuoden aikana kaupungin in-
vestointitasoa. Tulorahoituksen pieneneminen ja inves-
tointien rahoitustarpeen kasvu seka palkkojen ja hintojen
kasvu aiheuttavat yhdessa tarpeen arvioida aiempaa tar-
kemmin talouden pitkan aikavalin kestavyytta. Kaupungin
talouden kannalta keskeista on pitda toimintakatteen
kasvu verorahoituksen kasvua pienempana ja valtion tulee
pidattaytya uusista kuntataloutta rasittavista menoista.
Vuosina 2022-2023 palautunut pieni liikkumavara kaupun-
gin taloudessa antaa osaltaan turvaa ja aikaa sopeutua
muutoksiin.

Arvio tulevasta kehityksesta ei sisalla pelkkia negatiivisia
riskeja. Kaynnissa oleva tydllisyys- ja yrityspalvelu-uudistus
on mahdollisuus, mikali uusi tyéllisyysalueella kyetaan luo-
maan aiempaa paremmin tyéllisyytta ja palvelujen tuo-
tanto kyetdan perustamaan kustannustehokkaaksi. Olen-
naista on myds se, ettd uuden tehtavan siirtyminen kunnille
on taysimaaraisesti huomioitu valtion rahoituksessa.

Myos valmisteilla oleva valtionosuusuudistus voi tuottaa
Hyvinkaalle yhta hyvin positiivisia kuin negatiivisiakin lop-
putulemia.

Kaupungissa on kaynnissa elinvoimaa vahvistavia hank-
keita, ja kaupungin vero- ja ty6llisyyskehitys onkin ollut
myodnteista verrattuna maan yleiseen kehitykseen. Mydés
kaupunkikeskustan kehittamispotentiaali kaantyy vaista-
matta pysyviksi tuloiksi seuraavan 15 vuoden aikana. Vero-
tulojen arvioitua parempi suotuisa kehitys voi kdantaa ta-
louden nakyman olennaisesti paremmaksi.

Kaupungin vahvuuksiksi ja mahdollisuuksiksi on nahtava
myds se, ettad kaupungin palveluverkko ja infrastruktuuri on
kehittdmistarpeistaan huolimatta suhteellisen hyvakun-
toista. Kaupungilla on myés hallussa kiinteist6ja, joiden ja-
lostaminen tuloa tuottavaan kayttéén on mahdollista, kun
kaupungin tarve kayttaa kiinteistdja palvelutuotannossa on
poistunut.

1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Riskilla tarkoitetaan haitallista tekijaa tai tapahtumaa,
jonka toteutuessa kaupunkikonserni ei saavuta sille asetet-
tuja tavoitteita. Riski voi toteutuessaan aiheuttaa tappioita
tai menetyksia, tai se voi vaarantaa kuntakonsernin toimin-
taa tai sen jatkuvuutta. Riski voi olla my®&s menetetty mah-
dollisuus.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymien periaatteiden mukaan. Sisai-
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nen valvonta ja riskienhallinta ovat osa toimielintydskente-
lya seka kaupungin toiminnan ja talouden tavanomaisia
hallinto-, johtamis-, suunnittelu-, paatoksenteko- ja toimin-
taprosesseja.

Riskeja ja niihin varautumista on raportoitu myds sisdisen
valvonnan selonteossa ja toimialojen raportoinnissa.

Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat kaupungin pitkan aikavalin tavoitteita
ja niiden kannalta olennaisia menestystekijoita uhkaavia
riskeja.

Merkittavimmat strategiset riskit liittyvat maailmanlaajuis-
ten tapahtumien ja ilmididen vaikutuksiin seka ja kuntien
roolin muuttumiseen.

Geopoliittinen epavarmuus on yha suurta ja jarruttaa maa-
ilmantalouden ja -kaupan kasvua. Euroalueen inflaatiopai-
neet saattavat osoittautua odotettua sitkeammiksi esimer-
kiksi palkkainflaation sitkeyden seka logistiikan pullon-
kaulojen vuoksi, jolloin korkotason kaantyminen laskuun
siirtyisi odotettua myohemmaksi. Venajan sotatoimet Uk-
rainassa voivat eskaloituessaan varsin nopeasti muuttaa
kaupungin riskinakymaa ja aiheuttaa epavarmuutta kau-
pungin toimintaymparistdssa. Sotatoimien eskaloitumisen
myota kasvaa myaos riski, etta pakolaisvirtaa Eurooppaan ja
Suomeen kasvaa ja vastakkainasettelua ihmisten valille
yleistyy. Tassa muuttuneessa toimintaymparistossa, tiedot-
taminen ja riskienhallinta entisestaan korostuu.

Lahes koko maailmaa koskeva alhainen syntyvyys on Suo-
menkin haaste. Suomi on vaestdén uusiutumisluvulla mitat-
tuna parinkymmenen surkeimman maan joukossa. Kehitys
muokkaa toimintaymparistdd merkittavasti ja aiheuttaa
myds kunnissa tarvetta strategisiin valintoihin. Myds Hyvin-
kaan kaupungin nakékulmasta ilmié vaikuttaa tyévoiman
saatavuuteen kansainvalisesti tai Suomen sisalla, palvelu-
rakenteisiin ja palvelujen rahoituspohjaan.

Hyvinvointialueiden syntymiseen ja toimintaan liittyvia ris-
keja voidaan myos pitaa strategisina riskeina. Tama liittyy
sithen, miten valtiorahoitteinen sosiaali- ja terveyspalvelu-
tuotanto vaikuttaa paikallisiin palveluihin, paikalliseen elin-
voimaan ja paikallisiin kaupunkikehityksen haasteisiin.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riip-
puvuuksiin, henkildston toimintaan, organisaation riitta-
mattémiin sisdisiin prosesseihin ja resursseihin, jarjestel-
miin, sopimuksiin ja myds vaadrinkaytoksiin ja muuhun lain
vastaiseen toimintaan.

Toiminnallisissa riskeissa on vuosien saatossa noussut
koko ajan enemman esiin henkiloston saatavuuteen liitty-
vat riskit. [Imiéta pahentaa voimakas elakoityminen seka
osaamisvaatimusten kasvu.
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My®s sisdisen valvontaympariston yllapito on tarkeaa tilan-
teessa, jossa vastuuhenkildt ja muu henkildstd vaihtuu
aiempaa enemman. Sisaisen tarkastajan rekrytointi
avoinna olevaan tehtavaan vuonna 2023 on yksi toimi, joka
tukee valvontaympariston kehittamista.

Tietojarjestelmien toimivuus ja erilaiset ICT-riskit kuuluvat
olennaisesti kaupungin riskiymparistodn. Kaupunginhalli-
tus hyvaksyi vuonna 2021 Tietoturva- ja Tietosuoja -asiakir-
jat, joissa se maaritteli tavoitetilaa ja tdsmensi toimijoiden
rooleja niin tietoturva- kuin tietosuojatydssakin.

Kaupungin tietoliikenneyhteyksien toiminta oli vuoden
2022 aikana luotettavaa.

Tietoturvallisen toiminnan edistaminen on jatkuvaa tyota,
johon osallistuu jokainen kaupungin tydntekija ja luotta-
mushenkil®. Haasteiden jatkuvasti kasvaessa myds Hyvin-
kaan kaupunki joutuu kehittdmaan tietoturvaa jatkuvasti.
Riskeja hallitaan monin tavoin kuten ohjeistuksilla, koulu-
tuksella, teknisin keinoin ja mm. auditointeja suorittamalla.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kaupungin talouden tasapai-
noon, investointeihin ja rahoitukseen.

Koko julkisen talouden riskit ovat kasvaneet merkittavasti
julkisen talouden heikentyessa.

Merkittavin taloudellinen riski liittyy kaupungin rahoitus-
pohjaan hyvinvointialueille siirtyneen rahoituksen jalkeen.
Joka tapauksessa kaupungin taloudellinen lilkkkumavara va-
henee huomattavasti, kun rahoituksen pysyva taso tulee
voimaan vuonna 2027. Samoin kasvavat lainakantaan ja
sen hallintaan liittyvat riskit. Kaupungin tuloista on poistu-
nut yli puolet, mutta lainakanta ja investointitarve ovat jaa-
neet merkittavissa maarin kaupungille. Vaikka kaupungin
lainakanta onkin korkoriskin osalta lyhyella aikavalilla hyvin
suojattu koron nousua vastaan, pidemmalla aikavalilla
markkinakorot maarittelevat rahoituskustannusta. Jos li-
saksi tulorahoitus ei enaa riitd investointeihin nykyisessa
maarin tai jos investointitaso on korkea, kasvava lainakanta
kasvattaa riskia. Investoinnit on toisaalta nahtava kuitenkin
myds riskienhallintatoimenpiteend, jolla parannetaan
omaisuuden arvoa ja saatetaan korjausvelka hyvalle ta-
solle.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyy myds taloudellisia ris-
keja liittyen sote-kuntayhtymien ja siten kunnille lau-
keavien mahdollisten vastuiden muodossa. Naista merkit-
tavimpia ovat Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman palk-
kaharmonisaatioriski. Mikali kuntayhtyman toteuttamaa
palkkaharmonisaatiota ei todeta riittavaksi, maksuvastuu
lankeaa kevaalla 2023 purkautuneen kuntayhtyman jasen-
kunnille. Lisaksi kuntayhtymassa paljastui turvallisuuspal-
veluiden hankintaan liittyva petosepaily, joka tapahtui vuo-
sina 2021-2022. Mikali kuntayhtymaan kohdistuu asiaan
liittyvia velvoitteita, korvausvastuu kohdistuu jasenkuntiin.
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Sen sijaan Sveitsin uimalan allasremonttiin liittyva, tilinpaa-
toksessa 2022 auki ollut riita-asia on sovittu urakoitsijan
kanssa vuonna 2023. Tilinpaatdsvaiheessa 2023 osapuolilla
ei ole enaa toisiaan kohtaan vaateita.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeja voi aiheutua odottamattomista ja akillisista
tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutumi-
nen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Kaupungin vesijohtoverkostojen ja muun infrastruktuurin
yllapito on suunnitelmallista. Samoin koulu- ja paivakoti-
verkkoon tehty uudisrakentaminen ja vanhojen kiinteisto-
jen poistuminen palvelutuotannosta on vahentanyt vahin-
koriskeja.

Kaupunkirakenteeseen ja kiinteistéihin kohdistuvat vahin-
got voivat olla seuraamuksiltaan huomattavia. Taloudellis-
ten vahinkojen lisaksi niilla voi olla my6s vakavia yksiléon
kohdistuvia vaikutuksia. 2023 merkittdvimmat vahingot oli-
vatvuoden alkaessa tapahtunut tulipalo, jossa usean yhdis-
tyksen kayttdma kaupungin omistama Onnensilta paloi
kayttokelvottomaksi. Toinen merkittdva vahinkotapah-
tuma oli marraskuussa tapahtunut vakava vesijohtoverkos-
ton vuoto.

Kaupungin tydsuojeluorganisaatio koordinoi ja ohjeistaa
toimialojen ty6turvallisuustyota. Merkittavimmin tyétapa-
turmia aiheuttaa henkildston liikkkuminen ja erityisesti tyo-
matkalla tapahtuneet kaatumiset, liukastumiset ja kompas-
tumiset ovat merkittavin yksittdinen tyétapaturmien alku-

syy.

Kaikkien riskien toteutumista ei voida estaa ennalta. Niihin
on varauduttu kaupungin tapaturmarahaston seka vakuu-
tusten avulla. Kaupungin nykyiset vakuutukset astuivat voi-
maan vuoden 2020 alusta ja kaupunki kayttaa vakuutustur-
van asiantuntijana vakuutusmeklaria.

1.7 Ymparistotekijat
Ympadristotekijat

Ymparistokeskus kokoaa tilinpaatoksen liitetiedoissa esite-
tyn suppean ymparistotilinpaatoksen, jonka tavoitteena on
antaa kokonaiskuva ymparistosuojeluun liittyvista kuluista,
tuotoista ja investoinneista. Vuonna 2023 Kaltevan jateve-
denpuhdistamon tertidarivaiheen rakentaminen nakyi in-
vestointikuluissa.

Euromaaraisesti merkittavimmat ymparistokulut, -tuotot ja
investoinnit liittyvat jatevesien kasittelyyn seka jatehuollon
jarjestamisen kuluihin ja tuottoihin. Molempien tuotoilla
pyritaan kattamaan toimintakulut. Jatehuollon jarjestami-
sen tiedot on otettu kaupungin tilinpaatoksen ulkopuolelta,
Kiertokapulan tileista. Kiertokapulan jarjestama jatehuolto
on pidetty mukana ymparistotilinpaatoksessa, jotta vertail-
tavuus aikaisempiin vuosiin sadilyisi ja koska jatehuollon jar-
jestamisvastuu kuuluu kunnalle.
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Vuonna 2023 ymparistdétuotot muodostivat 21,2 % kunnan
kaikista toimintatuotoista ja 5,4 % toimintamenoista, kun
luvuissa on mukana myds Kiertokapulan hoitama jatehuol-
lon jarjestaminen. Suurimmalta osalta jatevesihuoltoon liit-
tyvat ymparistdinvestoinnit muodostivat 21,3 % kaupungin
kokonaisinvestoinneista. Ymparistotilinpaatos -liitteessa
esitetty Hyvinkaan lampoévoiman paastokauppa ei ole mu-
kana varsinaisissa ymparistotilinpaatdsluvuissa.

Tilinpaatoksesta erillisena laaditaan kaupunginvaltuustolle
ymparistoraportti, jossa esitelldaan tarkemmin kaupungin
ymparistdasioita. Hyvinkaan ymparistéraportissa esitetaan
laajemman ymparistotilinpaatoksen lisaksi kaupungin eri
yksikdissa tehtyja ymparistdtoimenpiteita seka energiate-
hokkuus- ja ilmastoraportointi, joka liittyy kuntien energia-
tehokkuussopimuksen ja hiilineutraalisuutta tavoittelevien
HINKU- kuntien, seka hiilineutraalisuutta, jatteettomyytta
ja globaalisti kestavaa kulutusta tavoittelevien FISU-kuntien
tavoitteisiin.

Hinku kuntana Hyvinkaan tavoitteena on 80 % ilmastopaas-
tévahennys vuoteen 2030 mennessa vuoden 2007 tasosta.
FISU- kuntana (Finnish Sustainable Communities) Hyvin-
kaan tavoitteena on olla hiilineutraali, jatteetdn ja kulutuk-
seltaan kestava vuonna 2050. Viimeisimman paastotiedon
mukaan paastévahennys 2007-2021 on Hyvinkaalla ollut -
37 %, asukaskohtaisesti -40 %.

Ymparistétoimia

Tertiadrivaiheen rakentaminen Kaltevan jatevedenpuh-
distamolla

Kaltevan puhdistamon tertidarilaitoksen rakentaminen
kaynnistyi ja eteni aikataulussa 2023, jolloin betoniraken-
teet ja vesikatto valmistuivat. Rakennusrakka jatkuu
vuonna 2024 talotekniikka-, koneisto-, seka sahko- ja auto-
maatiotdilla ja valmistuu syksylla 2024.

Pilaantuneiden maiden puhdistukset

Hangonsilta 1 B:n alueella toteutettiin massanvaihto 2023,
jonka yhteydessa toteutettiin pilaantuneen maa-aineksen
kaivu ja kuljetus seka poistettiin turpeet ja jatteet.

Nopon pohjavesialueella kunnostuksilla ei ole saavutettu
haluttua puhdistustasoa. Vuonna 2023 entisen pesulan
alueella on tehty selvityksia puhdistuksen jatkon edista-
miseksi. Saatujen lisatietojen perusteella kunnostusta jat-
ketaan haitta-aineiden lahdealueella, eli entisen Nopon pe-
sulan kiinteistolla. Konkreettiset puhdistustoimenpiteet
kaynnistyvat 2024.

Sahanmaessa kunnostukset jatkuvat, kun vanhan raken-
nuksen kayttoika on paatoksessa.

Hyvinkaan ymparistévahti

Hyvinkaan kaupungin Ymparistdvahti-palvelu otettiin kayt-
t66n marraskuussa 2023. Sen avulla voi kuka tahansa seu-
rata kaupungin ymparistotyon toimenpiteiden etenemista.
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Seurattavat tiedot on poimittu kaupungin ymparistéohjel-
masta, pohjavesien suojelusuunnitelmista, hulevesiohjel-
masta ja energia- ja ilmastotoimien vuosikellosta. Hyvin-
kaan ymparistévahti 16ytyy osoitteesta: ymparistovahti.hy-
vinkaa.fi.

1.8 Korruption ja lahjonnan torjunta ja ih-
misoikeusasiat

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkay-
tosta. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla lain-
vastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa ja silla on eri-
laisia ilmenemismuotoja.

Hyvinkaan kaupunginvaltuuston hyvaksymassa hallinto-
saanndssa on luku, jossa on maaritelty periaatteita sisai-
seen valvontaan ja riskienhallintaan. Valvontaymparistoon
kuuluu myds muita periaatteita ja linjauksia, joita on ku-
vattu tarkemmin sisdisen valvonnan selonteko -osiossa ja
konsernia koskevassa osiossa.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteetto-
man edun saamista tai edes sen mahdollisuuden pyyta-
mistd, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista
joko suoraan tai valillisesti siten, etta se vaikuttaa joko koh-
dehenkilén tehtdvien asianmukaiseen suorittamiseen tai
sithen, milta hanen toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa.
Edun taloudellisesta arvosta yksinaan ei voi paatella, onko
kyse lahjonnasta tai luottamusta vaarantavasta edusta.
Myo6skaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei
ole maaritelty. Kuntaliitto on lahettanyt 21.6.2017 paivatyn
yleiskirjeen 17/2017 "Ohje vieraanvaraisuudesta, eduista ja
lahjoista” kuntiin. Hyvinkaan kaupunki hydédyntaa ohjetta
omassa toiminnassaan.

Niin sanottu ilmoittajansuojelulaki eli laki Euroopan unio-
nin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien hen-
kildiden suojelusta (1171/2022) tuli voimaan 1.1.2023. Lain-
saadanndén myota ilmoittaja, joka ilmoittaa tyonsa yhtey-
dessa havaitsemistaan rikoksista, rikkomuksista, vaarin-
kaytoksista tai muista teoista tai laiminlydnneista lain so-
veltamisalaan kuuluvissa asioissa saa suojaa. Lailla kielle-
taan organisaation vastatoimet ilmoittajaa kohtaan. Taman
kiellon rikkomisesta tai ilmoittamisen estamisesta voi seu-
rata vahingonkorvausvastuu ja velvollisuus maksaa hyvi-
tysta ilmoittajalle. Hyvinkaan kaupunki otti lain mukaisen il-
moituskanavan kayttéon 1.4.2023. Iimoituskanava |6ytyy
kaupungin internet-sivuilta: https://www.hyvinkaa.fi/kau-
punki-ja-hallinto/hyvinkaan-kaupungin-sisainen-ilmoitus-
kanava/.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetaan
kaupungin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla,
joka perustuu tasa-arvolakiin, yhdenvertaisuuslakiin seka
Eurooppalaiseen peruskirjaan naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta paikallishallinnossa. Henkildstéjaosto on hy-
vaksynyt kaupunkitasoisen suunnitelman. Kaupungin oppi-
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laitoksissa ja varhaiskasvatuksessa on huomioitu tasa-ar-
volain 5 § edellyttamat toimenpiteet. Kaupunki huomioi
omassa toiminnassaan ne YK:n ihmisoikeussopimukset,
jotka Suomi on ratifioinut.

Hyvinkaan kaupunki myds julkaisee ostolaskudatansa in-
ternet-sivuillaan ja listaa intressitahotapahtumat osana ti-
linpaatosta.
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2 Hyvinkaan kaupunginhallituksen selonteko sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta 2023

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta Hyvinkaan
kaupungin johtamisen tukena

Hyvinkaan kaupunginvaltuusto paattaa sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteista (Kuntalaki 14 §). Pe-
rusteiden mukaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toteuttaminen ja tuloksista raportointi edellyttaa,
ettd kaupungin johtamisjarjestelmalla luodaan naille
edellytykset. Johtamisjarjestelman avulla asetetaan
kaupunginvaltuustoon nahden sitovia tulos- ja vaikutta-
vuustavoitteita, ohjataan niiden saavuttamista ja muu-
tosten hallintaa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt kytke-
taan osaksi johtamisen, ohjauksen ja toiminnan proses-
seja. Niiden avulla merkittavimmat riskit tunnistetaan,
niiden merkitys arvioidaan ja tarvittavat riskienhallinta-
ratkaisut tehdaan paatdksenteon, prosessien hallinnan
ja toiminnan organisoinnin yhteydessa.

Hyvinkaan kaupunginhallituksen tehtavana on huoleh-
tia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta kaupunginvaltuuston paattamien perusteiden lin-
jausten mukaisesti. Kaupunginhallitus myds antaa ta-
man selonteon, jossa

e kuvataan, miten sisdisen valvonta ja siihen liittyva
riskienhallinta on jarjestetty ja

e onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tili-
kaudella seka

e miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittaa voi-
massa olevalla taloussuunnittelukaudella.

Sisaisella valvonnalla edistetdaan kaupungin johtamista,
riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tulokselli-
suuden arviointia. Sisdinen valvonta johtamisjarjestel-
man osana pitaa sisallaan:

e kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen, lauta-
ja johtokuntien, kaupungin johdon ja muiden osa-
puolten toimenpiteet, joilla parannetaan riskien-
hallintaa seka lisataan tavoitteiden ja paamaarien
saavuttamisen todennakdisyytta

e ne menettelyt ja toimintatavat, joilla varmistetaan
toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus seka

e johdon ja hallinnon toimintatavat asetettujen ta-
voitteiden toteutumisen, toimintaprosessien ja ris-
kien arviointiin.

Kaupungin valvontajarjestelman avulla valvotaan, etta
lainsdadantdéa, madriteltyjda toimintaperiaatteita ja -
saantdja seka annettuja ohjeita noudatetaan.

Hyvinkaan kaupunginhallituksen selonteon val-
mistelu

Tama selonteko on valmisteltu johtavien viranhaltijoi-
den tuottamiin Iahtdtietoihin perustuen yhteisty6ssa si-
ten, etta ne tahot, joille on annettu toimivaltaa kaupun-
gin varojen kaytossa, ja jotka toimivat viranomaisina
seka vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisesta. Toimialojen tilivelvollisten luettelo on
vuoden 2023 talousarviossa.

Selonteossaan kaupunginhallitus esittaa arvionsa:

e hallinto- ja johtamistavasta,

e riskienhallinnasta,

e valvontatoimenpiteista,

e tiedosta ja tiedonvalityksesta ja

e seurannasta (ml. arviointi- ja kehittamistoimenpi-
teiden tuloksellisuudesta).

Kaupunginhallitus esittda keskeiset johtopaattksensa
ja suosituksensa sisaisen valvonnan kehittamisesta val-
tuustokaudella.

Kaupunginhallituksen edellisessa selonteos-
saan antamisen suositusten toimeenpano

¢ Hallinnon kehittaminen tarkoituksenmukaiseksi
kokonaisuudeksi, jossa konsernipalvelut ja hallinto
yhdessa toimialojen kanssa muodostavat toimin-
nallisesti tehokkaan rakenteen.

o Tietohallinto siirrettiin talouspalveluista hallin-
topalveluihin. Téma muutos tukee tiedonhal-
linnan vaatimustenmukaisuuden yllapitoa ja
kehittamista (asianhallinta, tietoturva, tieto-
suoja). Hyvinkaan kaupungin tiedonhallinta-
lain (906/2019) tarkoittamana tiedonhallin-
tayksikkona tulee mm. yllapitaa tiedonhallin-
tamallia, jonka vahimmaissisallosta saadetaan
tiedonhallintalaissa. Kaupungin tulee my®os yl-
lapitaa asiakirjajulkiskuvausta. Lisaksi kau-
punki yllapitaa tiedonohjaussuunnitelmaa, jo-
hon asianhallintajarjestelman rakenne perus-
tuu.

o Tietosuojatyo siirrettiin ulkoiselta palveluntar-
joajalta kokonaan kaupungin omana tydna to-
teutettavaksi vuoden 2023 aikana. Johdolle on
laadittu raportti tietosuojan tilannekuvasta.
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o Sisdisen tarkastuksen riskiperustainen resur-
sointi ja kohdentaminen strategisissa paino-
pisteissa ja kriittisissa menestystekijoissa on-
nistumisen varmentamisen tueksi.

o Kaupunki rekrytoi vuonna 2023 sisaisen tar-
kastajan.

Toiminnan ja talouden prosesseihin sisaltyvien

kontrollien ja valvonnan toimenpiteiden huolelli-

nen dokumentointi ja selkeyttaminen eri tasoilla

(kontrollien toimivuus).

o Talouden prosessien kehittaminen on jatku-
vaa ja sita toteutetaan kaupunkiorganisaation
omissa ja palveluntarjoajan prosesseissa seka
kaupunkiorganisaation ja ulkoisen palvelun-
tarjoajan yhteistyona.

o Toimivat hallinnon prosessit ja hallintolain
mukaiset menettelytavat varmistavat toimin-
nan ja talouden prosesseja ja tukevat valvon-
taa.

Erityisen huomion kiinnittdminen digitaalisen tur-

vallisuuden yllapitamiseen ja edelleen kehittami-

seen otettaessa sahkoisia palveluja kayttéon.

o Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovana ta-
voitteena vuodelle 2023 oli digitiekartan laa-
dinta ja hyvaksynta. Digitiekartta laadittiin ja
kaupunginhallitus hyvaksyi sen 12.2.2024 (30
8). Digitiekartta kaupunkitasoisena suunnitel-
mana ohjaa kaupunkitasoista Pelikirjan digita-
lisaatio -tukipilarin mukaista ennakoivaa kehit-
tamisty6ta. Digitiekarttaa tullaan paivittamaan
vuosittain.

o Tietohallinto vastaa sopimuksenhallinnasta ja
-valvonnasta kumppanuudessa, jossa ulkoi-
nen palveluntarjoaja solmitun palvelusopi-
muksen mukaisesti tuottaa kaupungin perus-
tietotekniikan, tietoliikenteen ja tietoturvaval-
vomon palvelut. Valvonnan rooli tietoturva-
tydssa on keskeinen tietotekniselle ymparis-
télle asetettujen vaatimusten kasvaessa nope-
asti muuttuvassa toimintaymparistéssa.

o Kaupungilla on tietoturvan ja tietosuojan huo-
neentaulu, johon on koottu keskeiset tietotur-
van ja tietosuojan pelisddannét henkildstolle.

o Kaupungin henkildstélla on velvoite suorittaa
tietosuojakoulutus ja -tentti vuosittain.

Kyberturvallisuuteen liittyvien riskien hallintaan

panostettava.

0 Valmiussuunnittelussa on otettu huomioon
kyberturvallisuuden hallinta merkitykseltaan
kasvavana riskikategoriana. Kehitysty6ta jatke-
taan ja erityistd huomiota kiinnitetaan kriittis-
ten toimintojen jatkuvuudenhallintaan ja
palautumissuunitteluun. Kriisijohtamismallin
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edelleen kehittamisessa tavoitteena on
yhtenaistaa johtamistapaa ja vahvistaa
yhteistyéta kumppaniverkostossa
tytaryhteisdjen ja muiden sidosryhmien
kanssa.

Pandemioiden, sotien ja muiden kriisien aikana

tunnistettujen haavoittuvuuksien huomioon otta-

minen riskienhallinnan kehittamisessa

o Hallintosaanndn 20. luvussa kuvataan toimi-
valta poikkeusoloissa ja normaaliolojen hairio-
tilanteissa.

o Valmiussuunnittelussa ja kriisijohtamismallin
kehitystydssa otetaan huomioon naiden haa-
voittuvuuksien tunnistaminen ja hallintakeino-
jen suunnittelu.

0 Hybriditydn edellytyksia on vahvistettu ja
otettu kayttoon uusi tydajanseurantamalli.

Toiminnan ja talouden ennustaminen - tarkka ja

ajantasainen kuva taloudesta jatkuvana proses-

sina. Toimintojen koordinointi yli toimialarajojen.

0 Talouden seurannan ja ennustamisen tydka-
luja ja raportteja on kehitetty vastaamaan toi-
mialojen, toimielinten ja kaupungin johdon
tarpeita. Palvelualuetasoisen talouden seka in-
vestointien ennustaminen ja seuranta on tun-
nistettu jatkuvana parantamisalueena.

o Toiminnan ja talouden ennustaminen talous-
suunnittelukaudelle tai tata pidemmalle aika-
valille on entista vaikeampaa lainsaadannollis-
ten muutosten vuoksi ja edellyttaa aktiivista
strategisten riskien tunnistamista ja hallintaa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaan liitty-

van arvioinnin vahvistaminen

o Tietosuojan tilannekuvaa on selvitetty vuoden
2023 aikana ja tilannekuvasta raportoidaan
johdolle vuosittain. Hyva tietosuojakontrollien
hallinta on ensiarvoisen tarkea osa sisaisen
valvonnan kontrollien hallintaa tilanteessa,
jossa tietoturvan ja tietosuojan vahvistaminen
korostuu osana digitaalista turvallisuutta ja ky-
berriskeihin varautumista.

Riskienhallintaan liittyvien yhtenaisten kaytantojen

ja toimintatapojen vahvistaminen

o Riskienhallinnan vastuut, roolit ja johtamisjar-
jestelma on maaritelty hallintosdanndssa.

o Turvallisuuspaallikké valmistelee ja asiantunti-
jana koordinoi turvallisuus- ja kriisijohtamisen
yllapitamista ja kehittamista seka valmius-
suunnitelmien yllapitamista ja paivittamista.

0 Operatiivisten riskien (ml. lukien tietoturvalli-
suuden yllapito ja hallinta) osalta hallinta on
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hajautettu toimialoille ja palvelualueille. Ta-
voitteena on turvata niin henkilston ja asiak-
kaiden kuin kuntalaistenkin turvallisuutta.

o Karkihankkeiden tavoitteiden saavuttamista ja
riskienhallintaa seurataan ja niista raportoi-
daan toiminnan ja talouden vuosikellon ryt-
missa.

o Keskittamalla osittain hankintojen ohjausta
hankintapalveluihin, samoin kuin uusien han-
kintojen riskien arviointien ohjausta tavoitel-
laan entista vahvempaa sopimuksenhallintaa
ja -valvontaa.

e Avainhenkiloriskien hallinta kilpailun osaavasta
tydvoimasta kiristyessa

o Henkiléstokertomuksessa kuvataan tarkem-
min henkildstoriskien hallintaa toimintatapoi-
neen ja seurantatietoineen.

0 Henkildstdn sitouttaminen ja sitoutuminen
kaupunkiorganisaatioon ovat tehokkuuden,
jatkuvuuden hairiottdmyyden keskeisia me-
nestystekijoita, samoin kuin keskindinen luot-

tamus ja arvostus luottamustoimielimien, joh-
tavien viranhaltijoiden, paatéksenteon valmis-
telijoiden kesken.

o Palkitsemisen kokonaisuutta kehitetaan edel-
leen ja kayttdon on otettu uusi kertapalkitse-
misen toimintamalli.

o Henkiléstéohjelma valmisteltiin vuonna 2023
ja kaupunginhallitus hyvaksyi sen 12.1.2024, §
29. Henkil6stéohjelman tavoitteiden toimeen-
panolla vahvistetaan avainhenkilériskien hal-
lintaa. Henkildstdohjelma toteuttaa kaupungin
strategisia tavoitteita henkildstdpolitiikan kei-
noin sekd ennakoi odotettavissa olevia lain-
saadanndn, toimintaympariston ja tydelaman
muutoksia. Silla tuetaan tuloksellisuuden ja
tuottavuuden kehittymista, vastataan henki-
[6stdn rakenteellisiin, maarallisiin ja osaamis-
vaatimusten muutoksiin seka edistetaan hen-
kildston hyvinvointia ja tydkykyisyyden saily-
mista. Henkildstdohjelma toimii pohjana ja pe-
rusteluina johtamisessa ja esihenkil6tydssa
tehtaville ratakisuille.

Kaupunginhallituksen arvio hallinto- ja johtamistavasta

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan kaupungin johtamisjarjestelma saantdineen ja ohjeineen muodostaa
tarkoituksenmukaisen kokonaisuuden. Kaupunginhallitus ei ole havainnut olennaisia puutteita sdanndsten, viran-
omaisohjeiden ja toimielinten paatdésten noudattamisessa. Hallintosaantda on paivitetty ja se yhdessa toimialojen
paivitettyjen toimintasaantodjen ja delegointipaatdsten kanssa muodostaa yhtendisen kokonaisuuden.

Vuoden 2024 kehittamiskohteeksi nousee paivitetyn hallintosaannén toimivuuden arviointi ja soveltamisen seu-

ranta.

Kaupungin valvontaympariston muodostavat johtamis-
jarjestelma, hallintosaanto ja toimialojen toimintasaan-
noét, delegointipaatokset seka sisdinen tarkastus. Luot-
tamus- ja viranhaltijaorganisaatio yhdessa muodosta-
vat johtamisjarjestelman perusrakenteen, jonka mukai-
sesti valvontaymparistd kuvataan Hyvinkaan kaupungin
hallintosaanndssa. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin
hallinnosta ja taloudenhoidosta ja toiminnan omistaja-
ohjauksesta seka huolehtii sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hallintosaannén koko-
naisuudistuksen joulukuussa 2023. Johtamisjarjestel-
man suurimmat muutokset kohdistuivat hallituksen ja-
ostojen (kehittamisjaosto, henkildstojaosto) lakkautta-
miseen ja naiden toimivaltojen siirron kaupunginhalli-
tukselle ja viranhaltijoille. Hallintosaantda selkeytettiin
ja vastuita yhtenaistettiin johtamistasojen mukaan. Sa-
massa yhteydessa toimialojen toimintasaannoissa ollut
toimivaltaa siirrettiin hallintosaantéon. Delegointipaa-

toksien valmistelu ohjeistetaan tekemaan yhdessa kau-
punginkanslian kanssa yhdenmukaisuuden ja oikeelli-
suuden varmistamiseksi.

Hallintosaanndén paivityksen jalkeen on tarpeen arvi-
oida omistajapolitiikkaa ja konserniyhteisdjen ohjauk-
seen liittyvia periaateasiakirjoja. Taman tekee tarpeel-
liseksi myds hyvinvointialueuudistukseen liittyva lain-
saadantod ja muutokset kaupunkikonsernissa.

Organisaatiorakenteen osalta tehtiin seuraavat muu-
tokset: tietohallinto siirrettiin talouspalveluista hallinto-
palveluihin ja paikkatietopalvelut elinvoimapalveluihin
1.1.2024 alkaen. Sivistystoimessa perusopetuksen pal-
velualue muutetaan koulutuksen palvelualueeksi
1.7.2024 alkaen. Koulutuksen palvelualueeseen kuulu-
vat perusopetus, lukio- ja muu yleissivistava koulutus,
taiteen perusopetus seka aamu- ja iltapdivatoiminta.
Toimivaltaa hankinta-asioissa selkeytettiin hallintosaan-
nén luvussa 10.
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Hyvinkaan kaupungissa varmistetaan hallinto- ja johta- paivittamalla tai toimintatapojen soveltamista paranta-
mistavan noudattamista hallintosdannén noudattami- malla.

sen seuraamisella. Hallintosadannén noudattamista tar-

kastellaan muun muassa otto-oikeusmenettelylla ja toi- Hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti toimintaoh-
menpiteiden yhteisvalmistelulla. Jos puutteita havai- jeet ja ohjeistukset on pidettava ajan tasalla seka eri vi-
taan ohjeistuksessa tai kaupungin henkildiden toimin- ranhaltijoiden antamat toimintaohjeita on noudatet-
nassa, sovittujen toimintatapojen noudattamisessa, tava. Tata prosessia on myos tarkeda arvioida jatku-

korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytaan joko ohjeistusta vasti.

Kaupunginhallituksen arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuudesta ja tu-
loksista

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan sisdinen tarkastus kaupunkiorganisaatiossa on jarjestetty asianmukai-
sella tavalla ja sen tyota kohdennetaan tarkoituksenmukaisella tavalla. Sisdisen tarkastuksen tehtavat on kuvattu
hallintosaannén 14. luvussa (38). kaupunginhallitus on hyvaksynyt sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisaisen tarkastuksen riskiperustaiseen kohdentamiseen tulee kiinnittaa erityista huomiota tilanteessa, jossa
vuonna 2024 toteutetaan merkittavia investointihankkeita, joissa riskien tunnistaminen, arviointi ja hallintatoimen-
piteissa onnistuminen yhteistydssa toteutuksen kumppaneiden kanssa on yksi hankkeiden toteutuksen kriittisista
menestystekijoista.

Sisaisen tarkastuksen jarjestamistapaa ja resursointia suhteessa sen tavoitteisiin ja tehtaviin tulee arvioida toimin-
non edelleen kehittamiseksi.

Sisdinen tarkastus on jarjestetty kaupungin omana Sisaisen tarkastuksen tyd kohdentuu kaupunginhalli-
tyona. Johtamiskulttuurin ollessa avoin ja vuoropuhelun tuksen hyvaksyman valtuustokauden suunnitelman ja

toteutuessa luodaan myos edellytykset sisdisen tarkas- vuosisuunnitelmaan hyvaksyttyjen toimeksiantojen
tuksen toiminnolle. Kaupungilla on perinteisesti ollut mukaisesti. Tuloksista raportoidaan kaupunginjohta-
yksi sisainen tarkastaja, joka on asemoitu kaupungin- jalle ja kaupunginhallitukselle. Sisaisella tarkastuksella
johtajan alaisuuteen sisdisen tarkastuksen kansainvalis- pystytdan tuottamaan lisdarvoa johtamisen tueksi.

ten ammattistandardien suosittelemalla tavalla.

Kaupunginhallituksen arvio riskienhallinnasta (ml. riskien tunnistus, analysointi, hallinta ja doku-
mentointi)

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan riskienhallinnan kehittdminen on ollut jatkuvaa. Riskienhallinta nykyisel-
laan on hyvaksyttavalla tasolla ja riskienhallinnan kehittamiskohteita on tunnistettu.

Kehittamiskohteet:

Pelikirjan karkihankkeiden ja tukipilareiden riskienhallintaa tulee edelleen kehittaa siten, etta riskit entista paremmin
tunnistetaan ja arvioidaan oikea-aikaisesti ja hallinnan toimintatavat toteutetaan vaikuttavasti.

Turvallisuus- ja kriisijohtamismallien seka valmiussuunnittelun edelleen kehittamiseen panostaminen, jatkuvuuden
varmistaminen normaali-, hairio- ja poikkeusoloissa.

Riskienhallinnan perusteet ja keskeiset elemen- seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavim-
tit mista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Kaupunginhallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhal- Arvioidessaan riskienhallintaa osana sisdista valvontaa
linnan tehtavét on kuvattu hallintosdannén 14. luvussa  kaupunginhallitus antaa arvionsa siita, miten luotetta-
(1 8). Kaupunginhallitus hyvaksyy sisdista valvontaa kos- vasti saadaan kohtuullinen varmuus kaupungin tavoit-
kevat ohjeet ja menettelytavat ja valvoo, etta sisdinen ~ teiden saavuttamisesta, toiminnan jatkuvuudesta ja
valvonta ja riskienhallinta pannaan toimeen ohjeistuk-  hairiottémyydesta. Kaupunginhallitus arvioi niiden me-
sen mukaisesti ja tuloksekkaasti seka antaa toiminta-  Nettelyjen jarjestelmallisyytta, joiden avulla kaupungin
kertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhal- ~ toimintaan liittyvia riskeja, niiden merkitysta ja toteutu-

linnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista
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misen todennakdisyyttd arvioidaan seka toimintata-
poja, joilla riskeja hallitaan, valvotaan ja raportoidaan
saannénmukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt kaupunkikonsernin
sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvon-
nan perusteista. Perusteiden paivitystarpeita tarkastel-
laan vuosittain, kun ne liitetaan osaksi talousarviota. Pe-
rusteiden paivitystarpeet tullaan jatkossa arvioimaan
hallintosaantéuudistus huomioon ottaen.

Riskienhallinnan tehtavat ja vastuut kuvataan hallinto-
saannodssa seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteissa. Kaupungilla on turvallisuuspaallikké. Kau-
punki on siirtanyt osan riskeista huolehtimalla riittavan
kattavasta vakuutusturvasta. Vakuutusturva on kilpailu-
tettu ja kaupunginhallituksen paatdksen mukaisia va-
kuutussopimuksia kaytetaan ja valvotaan.

Kaupungin riskienhallinnan tavoitteena on muodostaa
kokonaisvaltaista tilannekuvaa eri toimialojen ja toimin-
tojen riskeista. Toiminnan ja talouden raportointi pitaa
sisalldaan myos riskeistd raportoinnin. Nain olennaiset
riskit kasitellaan eri toimielimissa vuosikellon rytmissa.

Strategisten riskien hallinta

Pelikirjaa laadittaessa tunnistettiin strategiatytta ohjaa-
via tekijoita (kuntalaki, toimintaympariston muutokset,
reformit, kunnan uusi rooli, digitalisaation vaikutukset,
vaeston ja ikarakenteen kehitys seka kaupunkien vali-
nen kilpailu houkuttelevuudessa). Pelikirja 2.0, vuosille
2023 - 2027, hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa (KV
25.4.2022 § 24). Vuosittaisessa strategian, toiminnan ja
talouden suunnittelussa otetaan huomioon muutokset
toimintaymparistossa ja yhteensovitetaan ne kaupun-
gin Pelikirjassa ja tata tdydentavissa ohjelmissa asetet-
tujen tavoitteiden kanssa.

Pelikirjan karkihankkeille ja tukipilareille on asetettu ta-
voitteet, joissa onnistuminen raportoidaan osavuosikat-
sauksessa ja tilinpaatoksessa. Karkihankkeiden riskeja
tuleekin arvioida ja tarkastella jo niiden toteutuksen ai-
kana koordinoidusti, jotta mahdolliset korjaavat toi-
menpiteet saadaan oikea-aikaisesti kayntiin. Tama eri-
tyisesti tilanteessa, jossa vuoden 2024 toteutetaan mer-
kittavia investointihankkeita. Tekniikan ja ympariston
toimialalla on merkittavimmissa hankkeissa ja niiden
suunnitteluprosesseissa otettu kayttéon riskienhallin-
nan toimintatapoja riskien tunnistamiseen, analysoin-
tiin ja hallintakeinojen valintaan (kohteina Hangonsillan
koulun ja Paavola talon hankkeet seka monitoimihallin
paatoksenteon valmistelu).

Tasapainoisen talouden ohjelman toteutusta seurataan
systemaattisesti osavuosikatsaus- ja tilinpaatoésrapor-
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toinnissa. Vuonna 2023 kaupunginhallitus paatti tehos-
taa talouden pitkan aikavalin kestavyyden seurantaa
asettamalla luottamushenkildistd ja viranhaltijoista
koostuvan seurantaryhman.

Kaupunki on nimennyt ty6llisyydenhoidon suunnittelu-
ryhmaan edustuksensa ja osallistunut aktiivisesti uuden
tyollisyysalueen valmisteluun.

Operatiivisten riskien hallinta

Jokaisen kestavan talouden ohjelman (2020-2024) toi-
mintavuoden osalta kdydaan omat erilliset yhteistoi-
mintaneuvottelunsa. Henkilostokustannuksia ja niiden
kehitysta kuvataan tarkemmin henkil6stokertomuk-
sessa ja tassa toimintakertomuksessa.

Operatiivisten riskien hallinnan menettelyt ovat osoit-
tautuneet toimiviksi ja niiden avulla on kyetty oikea-ai-
kaisesti korjaamaan ja ratkaisemaan toimintavuoden
aikana esiintyneet operatiiviset ongelmat.

Korjaavien toimenpiteiden toteutuksen lisaksi on tilan-
teita arvioitu ja niistd opittu jarjestetyissa purkutilai-
suuksissa. Itse prosesseja, samoin kuin valmiussuunni-
telmia tullaan edelleen kehittdmaan naiden arviointien
perusteella.

Kyberturvallisuutta on arvioitu kriittisissa toiminnoissa
ja varautumissuunnitelmia kehitetaan edelleen naiden
havaintojen pohjalta.

Ympadristoterveydenhuollon siirtamisesta hyvinvointi-
alueelle on paatetty, etta sita ei talla hallituskaudella to-
teuteta. Nain epavarmuus tulevaisuuden osalta jatkuu.
Ympadristoterveydenhuollon jarjestamisesta jatkossa
kaydyissa keskusteluissa on nostettu esiin myods tarve
kasvattaa yksikodiden kokoa nykyisestaan.

Ympadristoterveydenhuollon laatujarjestelma on paivi-
tetty Envirovetin mallin pohjalta. Laatujarjestelman ylla-
pito osana omaa toimintaa on jatkuvaa. Eldinlaakaripal-
velujen virka-ajan ulkopuolinen paivystys jarjestettiin
ostopalveluna Helsingin yliopiston Saaren Kklinikalta
Mantsalassa.

Toimialoilla seka vesiliikelaitoksessa tyoturvallisuuden
ja tydterveysriskeja arvioidaan Tyoturvallisuuskeskuk-
sen ArkiArvi -tyokalulla.

Taloudellisten riskien hallinta

Toiminnan ja talouden vuosikellon maarittelee talou-
dellisten riskien raportointisyklin. Osavuosikatsauksissa
toimialat raportoivat riskeista ja analysoivat poikkeamia
ja niiden syita. Lisaksi kuukausittaisissa talousrapor-
teissa otetaan huomioon talouteen vaikuttavat riskit ja
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tehdaan mahdollisia korjaustoimenpiteita hallinnan pa-
rantamiseksi.

Talouden haasteisiin  vastaamiseksi kaupunginval-
tuusto hyvaksyi 15.6.2021 Kestavan talouden ohjelman.
Kestavan talouden ohjelman tavoitteet on otettu huo-
mioon vuoden 2022 talousarviossa ja vuosien 2023 ja
2024 taloussuunnitelmissa.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyen kuntien rahoitusta
tarkistetaan tulevina vuosina. Hyvinkaan kaupungin ve-
rorahoitus tulee pienenemaan merkittavasti, kun uudis-
tukseen liittyvat rahoituserat poistuvat takautuvasti
kaupungin tulopohjasta. Kaupunki on varautunut tahan
pyrkimalla ennakoimaan tilanteen. Vuosien 2024 - 2025
aikana nahdaan, onko talous tasapainoinen. Lisaksi jul-
kisen talouden alijaamaisyys uhkaa osaltaan heikentaa
myds kuntien rahoituspohjaa. Naiden riskien pienenta-
miseksi kaupunki on strategiansa mukaisesti pyrkinyt
vahvistamaan kaupungin tulopohjaa.

Sveitsin uimalan allasremonttiin liittyvassa riita-asiassa
on osapuolten valilla vuonna 2023 saatu sovintorat-
kaisu.

Kaupunkikonsernin taloudellisia riskeja tarkastellaan
myds jaljempana tassa toimintakertomuksessa konser-
nivalvonnan selonteossa.

Henkiléstévoimavarojen turvaaminen

Henkilostopalveluiden keskeinen tehtdava on vastata
palkanmaksun toimivuudesta ja tydsuhdeneuvonnasta.
Peruspalveluja ovat nadiden lisaksi tyoterveyshuoltopal-
velujen jarjestdminen, tydsuojelun, tyoturvallisuuden ja
tydhyvinvoinnin tukeminen. Muissa tyosuhteen elinkaa-
ren asioissa henkilostopalvelut linjaa auttaa, tukee ja
neuvoo johtoa, esihenkildita ja henkilostoa henkildsto-
tyota koskevissa asioissa.

Henkildstdvoimavaroihin kohdistuvat operatiiviset ris-
kit littyvat henkildstdon saatavuuteen, pysyvyyteen ja
osaamisen turvaamiseen etenkin tietyissa kriittisissa
ammattiryhmissa. Olennaisia riskeja ovat myds avain-
henkildihin seka tydhyvinvointiin ja henkiloston tyoky-
kyyn liittyvat riskit. Mikali edella mainitut riskit toteutu-
vat, niiden todennakdisia seurauksia ovat muun mu-
assa palvelutason heikentyminen seka osaamisen ja hil-
jaisen tiedon menettaminen. Tunnistetuilla henkil6s-
toriskeilla on toteutuessaan myos vaistamatta kielteisia
vaikutuksia tydyhteison toimintaan.

Koko henkilstd on vakuutettu tapaturmien varalta. Ta-
paturma- ja ammattitautivakuutusten tilannekatsaus-
ten yhteistyopalavereita pidetaan saanndllisesti.
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Tiettyjen kriittisten ammattiryhmien saatavuuspula
kuormittaa henkilostéa. Henkiléstén vaihtuvuus kuor-
mittaa organisaatiota rekrytointien ja perehdytyksen
vuoksi. Kaupungin organisaatiossa on useita tehtavia,
joissa tietyn toiminnon kriittista osaamista keskittyy yh-
delle henkildlle. Edelld mainituista syista avainhenkil®-
riski on kaupungin kokoisessa organisaatiossa korostu-
nut. Riskin voidaan ennakoida kasvavan muun muassa
haasteellisen palkkakilpailun vuoksi. Riskia voidaan hal-
lita ennakoivalla henkiléstosuunnittelulla, hyvilla rekry-
tointikaytannoilla seka tyénantajamielikuvan kehittami-
sella.

Ty6nantajamielikuvan kehittamisessa merkitysta on an-
nettava ja suuntaviivoja on haettava hakija- ja tydnteki-
jakokemuksesta. Myodnteisen tydntekijakokemuksen
kannalta on tarkeaa panostaa johtamisen kehittami-
seen ja hyvien tydntekijataitojen vahvistamiseen.

Palkitsemisen kokonaisuutta on edelleen kehitettava si-
ten, etta se parhaalla mahdollisella tavalla tukee organi-
saation tavoitteiden saavuttamista ja toimii veto- ja pi-
tovoimatekijana yhdessa kunnallisten virka- ja tydehto-
sopimusten ehtokokonaisuuden, kaupungin henkil6s-
topolitiikan seka kaupungin toimintakulttuurin kanssa.

Riskienhallinta hankinnoissa ja sopimuksenhal-
linta

Hankintojen riskienhallintaa ja sopimuksenhallintaa ke-
hitetaan jatkuvasti.

Koko kaupungin ja erityisesti Tekniikan ja ympariston
toimialan hankintojen riskien hallintaan kaytetaan mer-
kittavasti myods ostopalveluita.

Kaupungilla on Hyvinkaan kaupunginhallituksen hyvak-
syma hankinta- ja sopimusohje, jonka perusohjeosaa
taydentavat tarkentavat ohjeet ja prosessikuvaukset.
Vuonna 2023 valmistui hankintatoimen nykytila-ana-
lyysi, jossa yhtena kehittamiskohteena hankintojen en-
tista tehokkaampi hyddyntaminen Pelikirjan strategis-
ten tavoitteiden saavuttamisessa. Ulkoinen hankinnan
asiantuntija, joka tuotti kaupungille nykytila-analyysin,
on myos fasilitoimassa hankintaohjelmaa. Ohjelman
laadinta aloitettiin loppuvuonnan2023. Ohjelman hy-
vaksyy kaupunginhallitus kevaalla 2024.

Keskitettyjen hankintapalvelujen tehtavat on saatu tay-
tettya vuoden 2023 rekrytointiprosessissa.

Tietoturvaa ja tietosuojaa hankintaprosessissa ja sopi-
muksenvalvonnassa edelleen kehitetty hankintapalve-
lujen tietoturvan ja tietosuojan asiantuntijoiden yhteis-
tyona.
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Kaupunginhallituksen arvio valvontatoimenpiteista (kontrollit, suojaukset, sopimuksenhallinta,

omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen)

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan valvontatoimenpiteet (kontrollit, suojaukset, sopimusten hallinta) ovat

hyvaksyttavalla tasolla.

Kehittamiskohteina toiminnan ja talouden prosessien kontrollien jatkuva parantaminen osana sisaisen valvonnan
kehittamista, toiminnan jatkuvuuden, hairiottdmyyden ja virheettémyyden varmistaminen seka sopimuksenhallin-

nan systemaattinen kehittaminen.

Valvonnan vastuut

Luottamushenkil6t, kaupungin johto, virka- ja tydsuhtei-
set esimiehet ja henkildstd sitoutuvat sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toteuttamiseen. Johdon tehta-
vana on vastata sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaymparistosta, organisaatiorakenteesta, tehta-
vajaon suunnittelusta ja toteuttamisesta. Kaikilla henki-
[6std66n kuuluvilla on omalta osaltaan vastuu tukea hy-
vaa sisdista toimintaymparistoa seka tuntea ja toteuttaa
omaan tydhonsa liittyvia sisaien valvonnan ja riskien-
hallinnan toimintatapoja.

Valvontatoimenpiteita toteutetaan osana toiminnan
prosesseja vastuutettuina asianmukaisesti eri tahoille ja
tasoille kaupunkiorganisaatiossa. Osa valvonta- ja kont-
rollitoimenpiteista on henkildstdlle rutiiniksi muodostu-
neita, juurtuneita osaksi sovellettavia toimintatapoja
kuten esimerkiksi laskujen hyvaksymiskaytanto, jonka
mukaan laskun tarkastaja ja hyvaksyja ei voi olla sama
henkild.

Hyvinkaan pelitapa korostaa avoimuutta, rohkeaa ja rei-
lua pelia ja vastuullisuutta, jolloin myds puutteet tuo-
daan avoimesti esiin ja aina tarvittaessa korjataan niin
ohjeistusta kuin toimintatapojakin. Yhteisesti maaritel-
Iyt pelitaidot ohjaavat kaupunkiorganisaation toimintaa
ja johtamista, sisaisen valvonnan toteuttamista arjessa.
Pelaamalla reilua pelid rakennetaan luottamusta ja
noudatetaan sovittuja toimintatapoja.

Omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen

Hallintosaannon 12. luvussa (6 8) saadetaan omaisuu-
den luovuttamisesta ja vuokraamisesta, joista toimival-
tansa rajoissa paattavat toimielimet tai viranhaltijat si-
ten kuin hallintosaanndssa on tarkemmin kunkin koh-
dalla maaratty.

Kaupungin omistajapoliittisissa linjauksissa maaritel-
laan omistajaohjauksen periaatteet, mita kaupunki
omistaa ja millaiset kehittamistavoitteet nykyisille omis-
tuksille asetetaan. Lisaksi maaritellaan se, miten seura-
taan omistajapolitiikan toteutusta. Omistaja politiikan
paivitystarvetta arvioidaan vuoden 2024 aikana.

Omistuksista luovuttaessa tai uusia omistuksia hankit-
taessa ei arvioida ainoastaan luovutuksen tai hankin-
nan taloudellista arvoa, vaan arvioinnissa otetaan huo-
mioon strategisen omistamisen kriteerit.

Suunnitelmallinen ja saannéllinen omaisuuden yllapito
ja peruskorjaaminen yllapitad omaisuuden arvoa.

Omaisuuteen liittyvia riskeja on siirretty vakuuttamalla
omaisuutta. Vakuutustoiminnassa kaytetadn ammatti-
taitoisen vakuutusmeklarin palveluita. Kaupungin laina-
salkun suojausaste on hyva ja sahkdenergian hankin-
nassa ja sopimuksenaikaisessa hinnanhallinnassa kau-
pungilla on kaytdssa asiantuntijapalvelua. Lisaksi kau-
punki tekee yhteisty6td Hyvinkaan Lampdvoima Oy:n
asiantuntijoiden kanssa.

Kaupunginhallituksen arvio tiedosta ja tiedonvalityksesta (ml. raportointi merkittdvimmista riskeista)

Kaupunginhallituksen ndkemyksen mukaan tietoon ja tiedonvalitykseen liittyvia riskeja tunnistetaan ja niiden hallintaa ke-
hitetaan jatkuvasti. Taso on vaatimuksiin nahden ollut riittdva, mutta jatkossa kehitystydhdon on panostettava, jotta digitaa-
liseen ja kyberturvallisuuteen liittyviin uusiin haasteisiin kyetaan oikea-aikaisesti vastaamaan ja palveluja edelleen kehitta-
maan turvallisiksi ja kayttajalahtoisiksi sahkoisiksi palveluiksi.

Kaupunginhallitus on 2023 hyvaksynyt tietosuojan toimintaohjeen.

Kehittamiskohteina asiakirjajulkisuuskuvauksen ja tiedonhallintamallin jatkuva ja ajantasainen yllapito (tietovarannot, tie-
toaineistot henkilGtietoineen, kasittelytoimien kuvauksineen ja tietosuojaselosteineen) seka henkildston tietosuojaosaami-
sen ja -kayttaytymisen tukeminen kouluttamalla, tiedottamalla ja yhteistydn toimintatapoja kehittamalla. Erityisina kehitta-
miskohteina digitaalisen turvallisuuden hallinta (ml. tekodlysovellukset, kuluttajasovellusten kaytt6 tydssa.
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Avoimuus ja hyva tiedonhallintatapa, tietoturva ja
tietosuoja

Konsernipalvelut ja hallinto -toimialan hallinnon palvelu-
aluetta johtaa hallintojohtaja. Palvelualue vastaa kaupun-
gin paatdksentekoon liittyvista tehtavista, asianhallinnasta
ja arkistoinnista, oikeudellisista palveluista, tietohallin-
nosta, riskienhallinnasta seka yleisista kaupungin hallin-
toon liittyvista tehtdvista. Hallintojohtaja paattaa viran-
omaisten julkisuudesta annetun lain 14 8:ssa tarkoitettua
asiakirjaa koskevan tiedon antamisesta kaikkien toimialo-
jen osalta.

Tietosuojavastaava on laatinut ja hallitus hyvaksynyt tieto-
suojan toimintaohjeen. Ohjeistus kokonaisuudessaan on
kuvattu tietosuojan tilannekuvaan vuodesta 2023. Tieto-
suojan toimintaohjeeseen viitataan paivitetyssa hallinto-
saanndssa. Tietosuojasta raportoidaan vuosittain kaupun-
gin johdolle. Tietosuojan hallintamallin edelleen kehitta-
mista jatketaan ja vuosikello sovitetaan kaupungin suunnit-
telu-, toimeenpano- ja raportointisykliin. Toimialojen aktii-
viseen rooliin kiinnitetaan erityista huomiota.

Hyvinkaan kaupungin lainsaadannon tarkoittamana tie-
donhallintayksikkdna on yllapidettava seka tiedonhallinta-
mallia etta asiakirjajulkisuuskuvausta hallinnoimistaan tie-
tovarannoista, tietoaineistoista ja asiakirjoista tiedonhallin-
talain (906/2019 § 28) mukaisesti. Tiedonhallintamallin va-
himmaissisallosta myds maaratdan edelld mainitussa
laissa. Tiedonhallintamallin ja asiakirjajulkisuuskuvauksen
lisaksi Hyvinkaan kaupungin tiedonohjaussuunnitelmassa
(TOS) kuvataan kaupungin toimintaan liittyvia tehtavia seka
maaritelldaan tehtavien hoidossa syntyvien asiakirjojen sai-
lytysaika ja julkisuus. Arkistolain 11 § saataa pysyvaan sai-
lytykseen maaratyista asiakirjoista.

Kaupungin asianhallintajarjestelma toimii toimielinten paa-
tosten valmistelussa ja asioiden rekisterdinnissa. Tehtava-
luokitus vastaa kuntien yhteista tehtavaluokitusta. Jarjes-
telman avulla kaikki asiakirjat kytketaan asioihin ja viralliset
kuulutukset julkaistaan asianhallintajarjestelmasta. Kaytta-
jaryhmat vastaavat kaupungin organisaatiorakennetta. Asi-
anhallintajarjestelman kayttoliittymaan, virallisten kuulu-
tusten laatimiseen ja julkaisemiseen, viranhaltijapaatosten
tekemiseen ja esityslistojen valmisteluun on laadittu oh-
jeet. Kaikki viranhaltijapaatokset, jotka eivat ole salassa pi-
dettavia, julkaistaan kaupungin verkkosivuille. Paatokset
pidetdan nahtavilla (=tiedoksiantoperiodi) 40 paivaa. Teh-
tavaluokitus, samoin kuin edella mainitut ohjeet ovat kay-
tettavissa kaupungin intranetissa.
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Hyvinkdan kaupunki huolehtii avoimuuden toteuttami-
sesta laajalla eri verkostoissa tapahtuvalla Pelikirjan tavoit-
teita toteuttavalla viestinnallg, jota viestintayksikko koordi-
noi. Viestintd pyritdan pitamaan avoimena ja helppona
asiakaslahtoisyydella, oikealla palveluasenteella seka tur-
vaten kuntalaisten tiedonsaantioikeuksia, tasavertaisuutta,
osallisuutta ja paatoksenteon lapinakyvyytta. Viestintayk-
sikkd tukee viestinndssa toimialoja vastaten kaupungin
viestinnan ja markkinoinnin suunnittelusta, kehittamisesta
ja koordinoinnista. Kaupunki on maaritellyt kriisiviestinnan
periaatteet ja kaupungin kriisiviestintakortti paivitetdan
vuosittain.

Hyva tiedonhallintatapa yhdessa lakisaateisten dokument-
tien (tiedonhallintamalli, tiedonohjaussuunnitelma, asiakir-
jajulkisuuskuvaus, tietoturvan ja tietosuojan toimintaoh-
jeet ja mallit) tukee toimialojen valisten yhteisten toiminto-
jen toteuttamiseksi tarvittavan yli toimialarajojen kulkevan
tiedon hallintaa.

Vuoden 2023 aikana ei erillista tietosuojakoulutusta ei ole
jarjestetty, mutta koko henkilostélle pakolliset vuosittain
suoritettava koulutus- ja testauskokonaisuus on kaytossa.
Esihenkil6t seuraavat testien suorittamista ja ne dokumen-
toidaan henkildstotietojen hallintajarjestelmaan.

Tietosuojavastaava yhdessa tietoturvan asiantuntijoiden
kanssa on tehnyt tiivista yhteisty6ta hankintapalvelujen
kanssa kilpailutuksen ja sopimuksenhallinnan tietoturvan
ja tietosuojan edelleen kehittamiseksi.

Toiminnan ja talouden raportointi

Pelikirjasta johdetut tavoitteet kirjataan osaksi talousar-
viota ja ndin keskeisimmat kaupunkitason tavoitteet tule-
vat kaupunginvaltuuston arvioitaviksi talousarvion kasitte-
lyn yhteydessa. Hyvinkaan toiminnan ja talouden vuosikel-
loon on maaritelty toiminnan ja talouden ohjausjarjestel-
man keskeiset elementit ja vuosirytmi (TA/TS, osavuosikat-
saukset, TP/toimintakertomus). Vuosikello rytmittaa paa-
toksenteon valmistelua ja luottamustoimielimille.

Toiminnan ja talouden raportoinnissa on tarkeaa tuoda sel-
keasti ja avoimesti esille myds merkittavimmat riskit, jotka
realisoituessaan voivat vaikuttaa oleellisesti toimintaan ja
talouteen (ks. edellinen luku tédssa toimintakertomuk-
sessa).

Kaupunginhallituksen arvio seurannasta ja arvioinnista (ml. kehittdmistoimenpiteiden tuloksellisuus)

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan ohjaus ja seuranta kaupunkiorganisaatiossa ovat hyvaksyttavalla tasolla.

Kehittamiskohteina arviointi- ja seurantadokumentaation kehittdminen (ml. ennakoiva arviointi). Tarvitaan jatkuvasti pai-
vittyvaa ajantasaista tilannekuvaa kaupungin ydintoimintojen tehokkuudesta ja niiden ohjauksen tuloksellisuudesta yli si-

saisten organisaatiorajojen.
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Seurannan vastuut Arvioimalla Pelikirjan pohjalta johdettujen tavoitteiden
saavuttamista vuosittain, johto pystyy seuraamaan ete-
nemista Pelikirjan vision suunnassa. Johto pystyy rea-
goimaan toimintaympariston merkittaviin muutoksiin
ja muuttamaan myos Pelikirjan sisaltda ja johtamisjar-
jestelman rakenteita.

Kaupungin johto vastaa ohjaus- ja johtamisjarjestelman
kehittamisesta, toimeenpanosta, seurannasta ja jatku-
vasta parantamisesta. Johdon tehtavana on tulokselli-
suus- ja vaikuttavuusstrategisten tavoitteiden asettami-
nen ja niiden toteuttaminen tarkoituksenmukaisella or-

ganisaatiorakenteella ja johtamisjarjestelmalld. Kaupunkia koskettavien kriisien vaikutuksia toimin-

taymparistodn ja talouteen seurataan aktiivisesti ml.
naiden taloudelliset vaikutukset. Seuranta on syste-
maattista ja tilannekuvaa kaytetaan aktiivisesti kaikessa
toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Talouden seurannan ja arvioinnin toimintatapoja kehi-
tettdan jatkuvasti talouden ennustamisen vahvistami-
sesi. Talouden henkiléstéresurssin  vahvistumisen
myo6ta ja saanndllisella talousraportoinnilla on saatu ai-
kaan myodnteista kehitysta.

Kaupunginhallituksen keskeiset johtopaatdkset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelu-
kaudella

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan merkitys ja rooli korostuvat, kun toimin-
taymparistdn muutosten vauhti ja ennakoimattomuus kasvavat ja riskikategoriat painottuvat uudella tavalla. Vaatimustaso
kasvaa kyber- ja digiturvallisuuden hallinnan merkityksen korostuessa.

Kaupunkiorganisaation tulee sailyttaa ja edelleen vahvistaa hallinnollista ja henkildstohallinnollista osaamistaan, mukaan
lukien ohjaavan lainsdadannén hyvaa hallintaa ja vastuullista viranomaistoimintaa.

Sopimuksenhallintaa ja hankintatoimintaa tulee kehittaa edelleen.

Kaupunkiorganisaation riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnittelua, toimeenpanoa ja seurantaa toteutetaan kau-
punginvaltuuston paattamien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden linjausten mukaisesti. Kokonaisvaltaisen
riskien hallintamallin kehittamistyd on jatkuvaa. Riskienhallintaa toteutetaan hajautetulla mallilla, jossa toimialojen osaa-

minen, rooli ja vastuut ovat onnistumisen kannalta keskeisia menetystekijoita.

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan kaupungin hallintoa hoidetaan toimintaa velvoittavien lakien ja saanndsten
seka hyva johtamis- ja hallintotavan mukaisesti.

Kaupungin sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Kunnan tuloslas-
kelma osoittaa, riittdako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tu-
loslaskelma sisaltaa vain ulkoiset kulut ja tuotot. Kunnallisena liikelaitoksena toimivan Hyvinkaan Veden luvut sisaltyvat
tuloslaskelmaan. Konsernitasoista tuloksen muodostumista kasitellaan erikseen.

3.1.1

Tilikauden tulos oli 26,6 milj. euroa ylijdaamainen ennen
poistoeroja ja varauksia. Poistoeron tuloutus 0,4 milj. euroa
kohdentuu Hyvinkaan lukion ja Opiston rakennuksen, Kipi-
nan, investointivarauksen purkamiseen. Kuluneelle tilikau-
delle tehtiin 15,0 milj. euron investointivaraus tulevaan
Hangonsillan alueen kouluun ja paivakotiin. Tilinpaatossiir-
tojen jalkeen tilinpaatds osoittaa 11,9 milj. euron ylijaamaa,
kun edellisvuonna ylijgdma oli 10,1 milj. euroa. Vuoteen
2022 verrattuna ylijaamaa kertyi 1,8 milj. euroa enemman.

Tuloslaskelman analysointi

Vuosikate oli 46,9 milj. euroa positiivinen. Vuosikate parani
edellisvuodesta 11,1 milj. euroa, jolloin vuosikate oli 35,8
milj. euroa. Poikkeuksellisen hyvaa vuosikatetta selittaa hy-
vinvointialueuudistukseen liittyvat rahoituserat, jotka pois-
tuvat takautuvasti. Asukaskohtainen vuosikate oli 999 eu-
roa, kun edellisvuonna asukaskohtainen vuosikate asettui
765 euroon. Vuosikate kattoi poistot 231-prosenttisesti. Ta-
sapainoisessa taloudessa prosenttiosuuden tulee asettua
vahintaan 100 prosenttiin.

Verotulot vahenivat edellisvuodesta 116,3 milj. euroa (48,3
%), ja valtionosuudet vahenivat 49,3 milj. euroa (70,1 %).
Verorahoitus kokonaisuudessaan vaheni edellisvuodesta
165,6 milj. euroa (53,2 %) toteutuen 145,6 milj. eurona. Ve-
rorahoituksen muutoksessa nakyy hyvinvointialueuudis-
tukseen liittyva rahoituksen siirto.

Toimintakate eli toiminnan nettomenot laskivat 177,4 mil].
euroa (64,4 %) edellisvuodesta. Toimintakate oli -97,9 mil].
euroa. Asukaskohtainen toimintakate oli -2 088 euroa
(2022: -5 885 euroa). Edellisvuoteen nahden asukaskohtai-
nen toimintakate parani 64,5 prosenttia.

Asukaslukukohtaisen verorahoituksen ja
toimintakatteen kehitys vuosina 2005 - 2023, indeksi

110 +
a) +
70 4
so | : : : : : :
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Verotulot + valtionosuudet ~ ——Toimintakate

Tuloslaskelma, 1000 € 2023 2022
Toimintatuotot 41 046 47 958
Myyntituotot 13 899 14 503
Maksutuotot 5302 6 151
Tuet ja avustukset 3562 3037
Muut toimintatuotot 18 283 24 267
Valmistus omaan kaytté6n 1842 1754
Toimintakulut -140 834 -325 068
Palkat ja palkkiot -67 480 -64 061
Eldkkeet -13 965 -15171
Muut henkilésivukulut -2482 -2 549
Asiakaspalvelujen ostot -3981 -189 071
Muiden palvelujen ostot -21 631 -23 297
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 444 -11 158
Avustukset -9779 -9 299
Muut toimintakulut -10073 -10463
Toimintakate -97 947 -275 355
Verotulot 124 574 240 853
Kunnallisvero 95 506 202 345
Yhteisévero 14 507 23 542
Kiinteistévero 14 562 14 966
Valtionosuudet 21067 70347
Rahoitustuotot ja -kulut -818 -53
Korkotuotot 263 62
Muut rahoitustuotot 1165 1732
Korkokulut -2218 -1 826
Muut rahoituskulut -29 -20
Vuosikate 46 876 35791
Suunnitelman mukaiset poistot -20 190 -20767
Arvonalentumiset -126 -258
Tilikauden tulos 26 561 14 766
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) 367 367
Varausten lisdys (-)/vahennys (+) -15 000 -5 000
Tilikauden alijaama / ylijaama 11927 10132
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut % 29,5 14,8
Vuosikate/Poistot, % 230,7 170,2
Vuosikate, euroa/asukas 999 765
Asukasmaara 46 903 46 789
Tuloveroprosentti 7,61 20,25
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Tuotot

Kaupungin ulkoisten tuottojen kokonaismaara oli 188,1
milj. euroa. Edellisvuoteen verrattuna tuotot vahenivat
172,8 milj. euroa (47,9 %). Toimintatuottoja kertyi 41,0 mil].
euroa, mika on 6,9 milj. euroa (14,4 %) edellisvuotta vahem-
man.

Myyntituotot (13,9 milj. euroa) laskivat edellisvuodesta 0,6
milj. euroa. Muutos selittyy aiemmin Keusotelle myydyn sii-
vous- ja ateriapalvelun paattymisella.

Maksutuotot (5,3 milj. euroa) ovat laskeneet edellisvuo-
desta 0,8 milj. euroa. Rakennusvalvonnan maksutuottoja
toteutui 0,9 milj. euroa edellisvuotta vahemman. Edellis-
vuoden toteuma piti sisallaan kertaluontoisen suureen ra-
kennushankkeen lupamaksun (0,6 milj. euroa) ja lisaksi
aiempaa heikommassa toteumassa nakyy rakentamisen
hiljeneminen. Myos varhaiskasvatuksen maksutuotot laski-
vat edellisvuodesta (0,4 milj. euroa). Tassa nakyy varhais-
kasvatuslain muutos, jossa maksujen perusteena olevia tu-
lorajoja korotettiin 33 % 1.3.2023 alkaen. Uimalan (0,2 mil].
euroa) ja Hyvinkaasalin (0,2 milj. euroa) tuottojen parane-
minen edellisvuodesta loivensi maksutuottojen vahene-
maa.

Tukia ja avustuksia kaupunki sai 3,6 milj. euroa, mika on
0,5 milj. euroa enemman kuin vuonna 2022. Tukien ja avus-
tusten kasvussa nakyy muun muassa turvattomista oloista
tulevien kotikunnattomien lasten varhaiskasvatuksen jar-
jestamiseen saatu avustus, jota saatiin 0,2 milj. euroa edel-
lisvuotta enemman.

Muut toimintatuotot (18,3 milj. euroa) ovat laskeneet 6
milj. euroa edellisvuodesta. Muihin toimintatuottoihin si-
saltyvia myyntivoittoja toteutui 3,2 milj. euroa, laskien edel-
lisvuodesta 5 milj. euroa. Lisaksi ulkoiset vuokratulot laski-
vat edellisvuodesta 0,9 milj. euroa, koska kaupunki ei enaa
paasaantdisesti edelleen vuokraa vuokrattuja tiloja hyvin-
vointialueelle. Kasvua on tullut maanvuokratuloista, joita
kertyi indeksikorotuksen vaikutuksesta 0,2 milj. euroa edel-
lisvuotta enemman.

Verorahoitus kokonaisuudessaan vaheni edellisvuodesta
165,6 milj. euroa (53,2 %), toteutuen 145,6 milj. eurona.
Kunnallisverotuloja kertyi 95,5 milj. euroa, yhteiséverotu-
loja 14,5 milj. euroa ja kiinteistdveroja 14,6 milj. euroa. Kun-
nallisverotuloja kertyi 106,8 milj. euroa vahemman kuin
vuonna 2022. Osana hyvinvointialueuudistusta kunnallis-
veroprosenttia leikattiin 12,64 %-yksikkda vuodelle 2023.
Veroprosenttileikkauksen vaikutus ei ndy kokonaisuudes-
saan vuonna 2023, koska aiemmilta vuosilta kertyneet kun-
nallisverotulot on tilitetty vanhan, korkeamman veropro-
sentin mukaan. Yhteisdverotulot laskivat 9 milj. euroa edel-
lisvuodesta. Tassa nakyy erityisesti hyvinvointialueuudis-
tukseen liittyva kuntaosuuden vahennys noin kolmannek-
sella vuodelta 2023 tilitetyissa  yhteisdveroissa,
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Kaupungin ulkoiset kokonaistulot, noin 188 milj. €
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Toimintatuotot 37,9 milj.€
= Kunnallisvero 95,5 mil}.€
= Kiinteistovero 14,6 milj.€
= Rahoitustuotot 1,4 milj.€

= Myyntivoitot 3,2 milj.€
Yhteisévero 14,5 milj.€
Valtionosuudet21,1 milj.€

kuin ennakkoverojen aiempaa heikompi kehitys. Kiinteisto-
verotuloja tilitettiin 14,6 milj. euroa, mika on 0,4 milj. euroa
edellisvuotta vahemman. Valtionosuuksia kaupunki sai
21,1 milj. euroa. Valtionosuudet laskivat edellisvuodesta
49,3 milj. euroa, muutoksessa nakyy hyvinvointialueuudis-
tukseen liittyva valtionosuuksien siirto.

Rahoitustuottoja kertyi 1,4 milj. euroa, mika oli 0,4 milj. eu-
roa edellisvuoden toteumaa vdhemman. Edellisvuoden
tuotot sisalsivat peruspadoman korkotuottoa HUS-kun-
tayhtymalta 0,4 milj. euroa. Rahoitustuotot sisaltavat muun
muassa osinkotuottoja Hyvinkdadn Lampoévoima Oy:lté 0,9
milj. euroa ja Kuntarahoitus Oyj:Ita 0,2 milj. euroa.

Kulut

Kaupungin kulujen kokonaismaara oli 163,4 milj. euroa. Ko-
konaiskulut laskivat edellisvuodesta 184,5,0 milj. euroa (53
%). Omana tyéna valmistettuihin investointihyddykkeisiin
liittyvat kulut sisaltyvat tuloslaskelman ulkoisiin toiminta-
kuluihin ja niiden vaikutus tulokseen (1,8 milj. euroa) on eli-
minoitu tuloslaskelmassa valmistus omaan kayttoon -ri-
villa. Kaupungin kokonaiskuluissa on tama osuus
mukana. Kokonaiskulujen vahenemisesta 191,3 milj.
euroa tuli hyvinvointialueelle siirtyneista tehtavista.
Tarkasteltaessa  kokonaiskulujen ~ muutosta  ilman
hyvinvointialueelle siirtyneitd ~ tehtdvia,  kasvoivat
kokonaiskulut 6 milj. euroa. Sivistystoimen osuus
ulkoisista menoista on 45 prosenttia (74,3 milj. euroa) ja
tekniikan ja ymparistén 35 prosenttia (56,8 milj. euroa).
Kokonaiskuluihin sisaltyvat toimintakulut toteutuivat
140,8 milj. eurona. Edelliseen vuoteen nahden
toimintakulut vahenivat 184,2 milj. euroa (56,7 %) ja ilman
hyvinvointialueelle siirtyneitd tehtavia toimintakulut kas-
voivat edellisvuodesta 7,0 milj. euroa.

Henkiléstokulut kasvoivat edellisvuodesta 2,1 milj. euroa
(2,6 %), tasta 1,2 milj. euroa muodostui kesakuun kerta-
erasta. Henkildstokulut toteutuivat 83,9 milj. eurona, mika
on noin 60 prosenttia toimintakuluista. Henkildstokuluista
on tarkemmin toimintakertomuksen Henkildsto-osiossa.

Palvelujen ostot toteutuivat 25,6 milj. eurona, laskien
186,8 milj. euroa vuodesta 2022. Asiakaspalvelujen ostot
laskivat 185,1 milj. euroa, toteutuen 4 milj. eurona. Koko-
naisuudessaan muutos tulee hyvinvointialueelle siirty-
neista tehtavista. Kaupungille jaaneiden tehtavien sisalla
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perusopetuksen kotikuntakorvaus maksut toteutuivat
edellisvuotta pienempind, mutta vastaavasti varhaiskasva-
tuksen ostettujen asiakaspaikkojen maaran kasvu ja indek-
simuutos lisasivat kustannuksia. Muiden palvelujen ostot
vahenivat edellisvuodesta 1,7 milj. euroa ja toteumaksi
muodostui 21,6 milj. euroa. Hyvinvointialueuudistuksen
myota Keski-Uudenmaan Aluepelastuslaitoksen maksu-
osuus poistui kaupungilta (2,6 milj. euroa) ja osuus verotus-
kustannuksiin vaheni 0,6 milj. euroa. Muilta osin palvelujen
ostot kasvoivat 1,5 milj. euroa. Yksittaisia kasvua selittavia
tekijoita ovat muun muassa Hangonsillan alueen pilaantu-
neiden maa-aineisten puhdistamiskustannukset (0,6 mil].
euroa), Harkavehmaan koulun purkukustannukset (0,4
milj. euroa), Hyvinkaasalin volyymin kasvu (0,2 milj. euroa)
ja Metsamutilan tulvan kustannukset (0,1 milj. euroa).
Muilta osin kasvua selittda niin hintojen kasvu kuin volyy-
min muutos.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin kului 11,4 milj. euroa
vuonna 2023. Toteuma oli 0,3 milj. euroa enemman kuin
edellisvuonna. Hintojen kasvu on nahtavissa mm. lammi-
tyskulujen (0,3 milj. euroa, noin 20 %) ja elintarvikkeiden
(0,3 milj. euroa, noin 30 %) edellisvuotta suuremmassa to-
teumassa, kun taas sahkdkustannukset toteutuivat 0,3 mil].
euroa (noin 20 %) edellisvuotta pienempina.

Avustuksia maksettiin kuluneen vuoden aikana 9,8 mil;.
euroa, mika oli 0,5 milj. euroa edellisvuotta enemman.
Avustusmenojen muutoksessa nakyy muun muassa tyo-
markkinatuen kuntaosuuden kasvu edellisvuodesta 0,3
milj. euroa, aiempaa suuremmat hyte-avustukset (0,1 mil;.
euroa) ja Kytajarven kunnostushankkeeseen annettu avus-
tus.
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Kaupungin ulkoiset kokonaismenat, noin 163 milj. €
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= Rahoituskulut 2,2 milj.€

m Paatéksenteko 2,6 milj.€
= Sivistystaimi 74,3 milj.€
Hyvink&&nVesi9,1 milj. €
Muut toimintakulut toteutuivat 0,4 milj. euroa edellis-
vuotta pienemping, ollen 10,1 milj. euroa. Muihin toiminta-
kuluihin sisaltyvat vuokrakustannukset ovat vahentyneet
0,9 milj. euroa, koska kaupunki ei enaa padsaantoisesti
vuokraa tiloja, jotka edelleen vuokrattaisiin hyvinvointialu-
eelle. Kuluja lisasi Nopon pohjavesialueen puhdistamiseen
tehdyn pakollisen varauksen lisdys 0,3 milj. euroa ja kerta-
luonteinen Hangonsillan maankayttoon liittyva 0,2 milj. eu-
ron sopimuskorvaus.

Rahoituskuluja toteutui 2,2 milj. euroa, kasvaen edellis-
vuodesta 0,4 milj. euroa. Rahoituskulut muodostuvat lahes
kokonaan korkokuluista. Kuluneen vuoden korkokulut
muodostuvat lainojen korkokuluista, kun taas edellisvuo-
den korkokulut sisalsi lisaksi maksuliikennetilin negatiivista
talletuskorkoa.

Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin 20,3 milj. euroa, joka
on 0,7 milj. euroa edellisvuotta véhemman. Summaan si-
saltyy 0,1 milj. euron edesta arvonalentumisissa kasitelta-
via lisapoistoja.

Tulokseen sisaltyvien tuloerien kehitys ja kulujen kehitys on
ollut viime vuosina seuraava (1000 euroa):

Tulojen kehitys 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Toimintatuotot 37 881 39812 39 841 36 954 38008 135255
Myyntivoitot 3164 8147 5567 2 664 3112 7 035
Verotulot 124 574 240 853 228 073 210987 199 029 199 496
Valtionosuudet 21067 70347 66 582 73 266 52983 51 806
Rahoitustuotot 1429 179 1307 1200 1187 1171
Yhteensd 188116 360952 341370 325071 294 319 394 764
Muutos% -47,9 5,7 5,0 10,4 -25,4 28,7

Muutos 1000 euroa -172 836 19 582 16 298 30752 -100 445 88 070

Kulujen kehitys 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Toimintakulut 140 834 325068 299982 304 225 295098 378 810
Myyntitappiot 0 0 132 0 38 182
Rahoituskulut 2247 1847 1877 1872 1914 1944
Yhteensd 143 081 326 915 307 990 306 097 297 051 380936
Muutos% -56,2 83 -1,3 3,0 -22,0 33,0

Muutos 1000 euroa -183 833 24 924 -4107 9 046 -83 886 94 531
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3.2

Rahoituslaskelman sisalto

Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmassa esitetaan kaupungin tilikauden aikai-
set rahan lahteet ja niiden kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa
toiminnan vaikutusta rahavaroihin. Kaupungin tuloslaskel-
man ja taseen tavoin rahoituslaskelmassa esitetaan aino-
astaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet liiketapahtumista
kaupungin ja kaupungin ulkopuolisten organisaatioiden va-
lila.

Rahoitusta tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita lasket-
tavien tunnuslukujen avulla. Hyvinkaan Veden luvut sisalty-
vat rahoituslaskelmaan.

3.2.1 Rahoituslaskelman analysointi

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa
esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Se
kertoo siitd, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuotta-
nut tilikauden aikana rahavaroja kaytettavaksi investointei-
hin ja rahoituksellisen aseman muutokseen, kuten lainan-
lyhennyksiin. Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja in-
vestointien rahavirta on siis itsessaan tunnusluku, jonka
positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta
jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, etta me-
noja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassava-
roja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Vuoden 2023 toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa
oli 24,7 milj. euroa. Edelliseen vuoteen nahden luku parani
11 milj. euroa.

Toiminnan rahavirraksi muodostui 43,7 milj. euroa, kun se
edellisvuonna oli 24,8 milj. euroa. Tulorahoituksen korjaus-
eraksi muodostui -3,2 milj. euroa. Tulorahoituksen kor-
jauserissa toiminnan rahavirrasta oikaistaan investointien
rahavirrassa esitettavat pysyvien vastaavien luovutusvoitot
ja -tappiot seka pakollisten varausten muutokset.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden investointeihin kaytetyn ja omaisuuden myynnista
saadun rahan vaikutusta rahavaroihin. Vuonna 2023 kau-
pungin investointimenot kasvoivat 6,6 milj. euroa vuodesta
2022. Bruttoinvestoinnit olivat 27,0 milj. euroa, joihin saa-
tiin 0,8 milj. euroa rahoitusosuuksia. Talonrakennuksen
osuus investointimenoista oli 4,3 milj. euroa, jossa suurim-
pana yksittdisena valmistuneena hankkeena oli Sveitsin
hiihtokeskuksen laajennus (0,7 milj. Kunnallistekniseen inf-
rastruktuuriin investoitiin 10,2 milj. euroa, josta 4,3 milj. eu-
roa kohdentui Hangonsillan kunnallistekniikan rakentami-
seen. Hyvinkaan Vesi -liikelaitoksen investoinnit olivat 6,8
milj. euroa.
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RAHOITUSLASKELMA, 1000 € 2023 2022
Toiminnan rahavirta 43652 24752
Vuosikate 46876 35791
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -3224  -11039
Investointien rahavirta -18985 -11129
Investointimenot -26 965 -20410
Rahoitusosuudet invest.menoihin 768 380
Pys. vast. hyédykkeiden luov.tulot 7212 8 901
Toiminnan ja investointien rahavirta 24667 13623
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 72 162
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vihennykset 72 162
Lainakannan muutokset -11004 -20397
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -17696 -14969
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6692 -5428
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 184 -510
Rahoituksen rahavirta -15116 -20745
Rahavarojen muutos 9 551 -7 123
Rahavarat 31.12.
(sis. konsernitilin) 39377 29826
Rahavarat 1.1. (sis. konsernitilin) 29826 36948
€/asukas 840 637
Rahavarat 31.12.
(kaupungin rahat) 30380 27519
Rahavarat 1.1. (kaupungin rahat) 27519 29215
€/asukas 648 588

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta kuvaa niitéa rahavaroja, jotka koh-
dentuvat kayttotalouden ja investointien seka antolainauk-
sen, lainakannan ja maksuvalmiuden muutoksien rahoitta-
miseen. Vuoden 2023 rahoituksen rahavirta oli 15,1 mil;.
euroa negatiivinen.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin tilikaudella 17,7 milj. eu-
roa. Uusia pitka aikaisia lainoja ei nostettu tilikauden ai-
kana. Lyhytaikaisten lainojen muutos 6,7 milj. euroa muo-
dostuu konsernitilivelan muutoksesta. Tilikauden paatty-
essa kaupungilla ei ollut liikkeelle laskettuja kuntatodistuk-
sia.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos kuvaa toiminnan ja investointien seka
rahoituksen rahavirran erotusta. Se kertoo rahavarojen
muutoksen tilikauden alun ja lopun valilla. Kaupungin ja lii-
kelaitoksen rahavarat olivat vuoden paattyessa 30,4 mil].
euroa, kun kassavaroista poistetaan konsernitililla olevat
tytaryhteiséjen varat. Rahavarat kasvoivat edelliseen tilin-
paatokseen nahden 2,9 milj. euroa. Konsernitililla olevat va-
rat huomioiden tilikauden paattyessa rahavaroja oli 39,4
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milj. euroa ja muutos edelliseen tilinpaatokseen nahden oli
9,6 milj. euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaa-
tésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voi-
daan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pidemmalla aikavalilla. Tama kuvaa kaupungin toimintaan
sitoutunutta rahoitusvajetta, joka on paaasiassa tullut ka-
tetuksi vieraalla padomalla. Toiminnan ja investointien ra-
havirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatii-
viseksi. Vuonna 2023 toiminnan ja investointien rahavirta
oli 24,7 miljoonaa euroa. Rahavirran kertyma viimeiselta
viidelta vuodelta oli 10,5 milj. euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Kaupungin investointien rahoitusvalmiutta
mittaava investointien tulorahoitusprosentti oli positiivi-
nen (178,9 %), silla vuosikate oli positiivinen.

Lainanhoitokate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta pelkas-
taan lainojen hoitokuluihin, korkoihin ja lyhennyksiin. Kun-
nan lainanhoitokykya pidetdan heikkona tunnusluvun jaa-
dessa alle yhden. Lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluku
on yli 2, mikali se on 1-2, lainanhoitokyky on tyydyttava ja
heikko, jos se jaa alle 1. Viime vuonna lainanhoitokatteen
tunnusluku sailyi hyvana, ollen 3,5.

Kassan riittavyytta kuvaava tunnusluku kertoo, etta tilin-
paatoshetken rahavaroilla olisi kyetty kattamaan kaikki kas-
sasta maksut 77,3 paivan ajan. llman konsernitilia pelkat
emokaupungin kassavarat olivat tilinpaatoshetkella 30,4
milj. euroa ja kassan riittavyys siten 59,6 paivaa.

RAHOITUSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT 2023 2022
T0|m|nnan{a investointien rahavir- 10485 -12413
ran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, % 178,9 178,7
Laskennallinen lainanhoitokate 3,5 2,4
ll?ﬁ;ssan riittavyys, pv (sis. konserniti- 773 30,2
Kassan riittavyys, pv (kaupungin 59,6 27.9
omat rahat)

Asukasmaara 46903 46789

Hyvinkaan kaupunki -
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Vuosikatteen riittavyys nettoinvestointeihin ja
lainojen lyhennyksiin
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Ylla olevassa kuvassa on esitetty vuosikatteen riittavyys
nettoinvestointeihin ja lainanlyhennyksiin. Kuvasta voi ha-
vaita, etta paattynyt vuosi 2023 oli kolmas vuosi vuoden
2004 jalkeen, jolloin vuosikate riitti seka nettoinvestointei-
hin etta lainojen lyhennyksiin.

Vuosikate, investoinnit ja poistot euroa/asukas
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e Investointien omahankintamenot = Poistot

Ylla olevassa kuvassa investointitasoa on tarkasteltu suh-
teessa vuosikatteeseen ja poistoihin asukasta kohden. In-
vestointien omahankintamenot ovat 2000-luvulla ylittaneet
vuosikatteen lukuun ottamatta muutamaa poikkeusvuotta:
2002, 2016, 2017, 2021 2022 ja 2023.

Seuraavassa kuvassa on tarkasteltu tulorahoitusjagaman eli
poistonalaisilla investoinneilla vahennetyn vuosikatteen
kertymaa ja lainakannan muutoksen kertymaa. Kuviosta
nakyy, etta tulorahoitusjaamaa on alkanut kertya vuodesta
2004 lukien, jolloin keskimaaraista investointitasoa on nos-
tettu pysyvasti aikaisemmasta. Tulorahoitusjaamaa on ka-
tettu lainakantaa lisaamalla.

Tulorahoitusjddman ja lainakannan muutoksen
kertyma
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Rahoitusasema ja sen muutok-

Kaupungin taloudellista asemaa ja rahoituksen rakennetta
kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Tase sisaltaa Hyvinkaan Veden luvut ja siina ei ole mukana
eri yksikoiden valisia sisaisia eria.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto on
antanut lausunnot hyvinvointialueuudistuksen omaisuus-
jarjestelyjen kirjaamisesta. Lakisaateisten kuntayhtymien
jasenosuudet on lausunnon mukaisesti vahennetty kau-
pungin taseen omaisuuserista ja kirjattu kaupungin perus-
padomaa vastaan. Vapaaehtoisten kuntayhtymien irtaimen
omaisuuden ja lomapalkkavelan siirroista johtuva perus-
padoman muutos on kirjattu jasenkunnassa kuntayhtyma-
osuuksien arvon ja peruspadoman muutokseksi. Annetun
lausunnon mukaisesti jokaisen jasenkunnan on pitanyt kir-
jata omaa jasenosuuttaan vastaava maara muutoksesta.
Kirjaukset nakyvat taseen vastaavissa sijoituksiin sisalty-
vien osakkeiden ja osuuksien muutoksena seka taseen vas-
tattavissa omaan padomaan sisaltyvassa peruspaaoman
muutoksena ja vieraan padaoman lyhytaikaisessa siirtove-
lassa kaupungilta hyvinvointialueelle siirtyneiden tyonteki-
joiden lomapalkkavelan muutoksen osalta.

4.1

Vastaavaa

Taseen analysointi

Pysyviin vastaaviin kuuluvat aineettomat ja aineelliset hyo-
dykkeet seka sijoitukset. Pysyvien vastaavien arvo taseessa
oli tilikauden paattyessa 310,2 milj. euroa. Edellisvuodesta
pysyvien vastaavien arvo laski 8,4 milj. euroa. Merkittavin
muutos liittyy HV-alueuudistuksen kuntayhtymaosuuksien
siirtoon.

Pysyvat vastaavat jakaantuvat aineettomiin hyddykkeisiin
(1,0 milj. euroa), aineellisiin hyddykkeisiin (266,6 milj. eu-
roa) ja sijoituksiin (42,6 milj. euroa). Aineellisissa hyodyk-
keissa merkittavimmat erat ovat rakennukset (129,7 mil;.
euroa), kiinteat rakenteet ja laitteet (74,2 milj. euroa) seka
maa- ja vesialueet (47,3 milj. euroa).

Pysyvien vastaavien sijoitukset (42,6 milj. euroa) pienenivat
edellisvuodesta 14,2 milj. euroa. Tilinavauksen yhteydessa
on kirjattu kuntayhtymaosuuksien vahennyksiin 13,3 milj.
euroa HUS:n ja 0,7 milj. euroa Etevan osalta. Keski-Uuden-
maan sote -kuntayhtyman omaisuuserien ja lomapalkkave-
lan kirjaus kaupungin kirjanpitoon puolestaan lisasivat kun-
tayhtymaosuuksia 3,9 milj. euroa. Tilikauden aikana on ka-
sitelty Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman purkaminen
ja tahan liittyvat kirjaukset vahensivat kuntayhtymaosuuk-
sia 3,9 milj. euroa.

47

VASTAAVAA, 1000 € 2023 2022
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 1037 575
Aineettomat oikeudet 132 154
Muut pitkavaikutteiset menot 905 420
Aineelliset hyodykkeet 266 590 261216
Maa- ja vesialueet 47299 43244
Rakennukset 129682 135048
Kiinteat rakenteet ja laitteet 74175 73371
Koneet ja kalusto 2386 2711
Muut aineelliset hyodykkeet 596 580
Enn.maksut ja keskener.hankinnat 12452 6 261
Sijoitukset 42620 56827
Osakkeet ja osuudet 38795 52931
Muut lainasaamiset 2793 2865
Muut saamiset 1032 1032
* Pysyvat vastaavat 310248 318618
Toimeksiantojen varat
Muut toimeksiantojen varat 91 81
* Toimeksiantojen varat 91 81
Saamiset 14 045 9479
Pitkaaikaiset saamiset 1826 1937
Lainasaamiset 1823 1935

Siirtosaamiset 3 3

Lyhytaikaiset saamiset 12219 7541
Myyntisaamiset 2994 3271
Lainasaamiset 112 112
Muut saamiset 3304 2313
Siirtosaamiset 5810 1844

Rahat ja pankkisaamiset 39377 29826

Rahat ja pankkisaamiset 39377 29826

* Vaihtuvat vastaavat 53422 39304
VASTAAVAA 363760 358004

Vuoden 2023 paattyessa vaihtuvia vastaavia oli yhteensa
53,4 milj. euroa. Edellisvuodesta vaihtuvien vastaavien arvo
kasvoi 14,1 milj. euroa.

Vaihtuvat vastaavat muodostuvat pitkaaikaisista saami-
sista (1,8 milj. euroa) ja lyhytaikaisista saamisista (12,2 mil].
euroa) seka rahoista ja pankkisaamisista (39,4 milj. euroa).
Lyhytaikaiset saamiset kasvoivat edellisvuodesta 4,7 mil].
euroa. Lyhytaikaiset saamiset sisaltavat 3,9 milj. euron siir-
tosaamisen puretulta sote-kuntayhtymalta. Rahat ja pank-
kisaamiset kasvoivat 9,6 milj. euroa. Kasvussa nakyy erityi-
sesti aiemmilta vuosilta kohdentuvien korkeammalla kun-
nallisveroprosentilla tilitettyjen verotulojen osuus.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



Vastattavaa

Kaupungin oma padoma oli vuoden 2023 lopussa 191 mil].
euroa. Tasta peruspadaoman osuus oli 141 milj. euroa, pie-
nentyen edellisvuodesta 10 milj. euroa. Tilinavauksen yh-
teydessa on kirjattu peruspadoman vahennyksiin 13,3 milj.
euroa HUS:n ja 0,7 milj. euroa Etevan osalta. Keski-Uuden-
maan sote -kuntayhtyman omaisuuserien ja lomapalkkave-
lan kirjaus kaupungin kirjanpitoon puolestaan lisasivat pe-
ruspaaomaa 3,9 milj. euroa. Kaupungilta hyvinvointialu-
eelle siirtyneiden tyontekijoiden lomapalkkavelan kirjaus
(0,2 milj. euroa) kasvatti osaltaan kaupungin peruspaa-
omaa. Edellisten tilikausien ylijadmaa on kertynyt 34,1 mil].
euroa. ja tilikauden ylijgdmaksi muodostui 11,9 milj. euroa.
Tilikauden ylijaama huomioiden taseessa on kertynytta yli-
jaamaa 46,1 milj. euroa.

Poistoeron tililta on purettu Monitoimitalo Kipinan inves-
tointivarausta poistosuunnitelman mukaisessa aikatau-
lussa. Vuoden 2023 osuus on ollut 0,4 milj. euroa. Vapaa-
ehtoisten varausten tilille on tehty uusi 15,0 milj. euron va-
raus Hangonsillan alueen uuteen kouluun ja paivakotiin.
Nain ollen investointihanke rasittaa tulevaisuudessa tili-
kauden ylijgamaa vahemman kuin tilanteessa, jossa va-
rausta ei olisi tehty.

Pakolliset varaukset 2,0 milj. euroa koostuu Sahanmaen
entisen kaatopaikan kunnostamisesta tehdysta varauk-
sesta, valtion kanssa yhteisty6ssa toteutettavasta jatehuol-
totyohon liittyvasta varauksesta ja Kulomaen sorakuopan
entisointia koskevasta varauksesta.

Toimeksiantojen padomissa on lahjoitusrahastojen paa-
omia 0,3 milj. euroa. Vuonna 2023 maara kasvoi 0,1 milj.
euroa, jota osoitettiin lasten ja nuorten seka terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen rahastoihin.

Vieras paaoma oli vuoden lopussa yhteensa 135,7 milj. eu-
roa. Kaupungin lainakanta vaheni 17,7 milj. euroa ja oli vuo-
den lopussa 94,2 milj. euroa. Asukasta kohden laskettuna
lainakanta oli 2 009 euroa, pienentyen edellisvuodesta 383
euroa. Tilinpaatoshetkelld kaupungilla ei ollut liikkeelle las-
kettuja kuntatodistuksia. Lyhytaikaiset lainat muilta luoton-
antajilta kasvoi 6,7 milj. euroa, ollen 9 milj. euroa. Era sisal-
taa kaupungin konsernitililla olevat tytaryhteistjen varat.

Muihin pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyi liittymismak-
suja 10 milj. euroa, siirtovelkoja 14,9 milj. euroa, ostovel-
koja 5,8 milj. euroa ja muita velkoja 1,6 milj. euroa. Siirto-
velkoja oli 14,9 milj. euroa, jossa suurimmat erat olivat lo-
mapalkkavelan ja henkilsivukulujen jaksotukset (9,3 milj.
euroa), muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset
(2,6 milj. euroa) seka valtionosuusennakot (1,6 milj. euroa).

Vuoden 2023 paattyessa taseen loppusumma oli 363,8 milj.
euroa.
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VASTATTAVAA, 1000 € 2023 2022
Oma padoma
Peruspaaoma 141 043 151019
Muut omat rahastot 3862 3862
Edellisten tilikausien yli/alijaama 34129 23997
Tilikauden ylijadma (alijgama) 11927 10132
* Oma padoma 190962 189011
Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset
Poistoero 9852 10219
Vapaaehtoiset varaukset 25000 10000
* Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset 34852 20219
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1989 2049
* Pakolliset varaukset 1989 2049
Toimeksiantojen padgomat
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen padomat 305 195
Muut toimeksiantojen paaomat
* Toimeksiantojen padomat 305 195
Vieras padoma
Pitkaaikainen 85999 104017
Joukkovelkakirjat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 75961 94 225
Liittymismaksut ja muut
pitkaaikaiset velat 10025 9782
Saadut ennakot
Siirtovelat 12 10
Lyhytaikainen 49653 42514
Joukkovelkakirjat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 18264 17 696
Lainat tytaryhtigilta
Lainat muilta luotonantajilta 8997 2305
Saadut ennakot 25 137
Ostovelat 5 801 5537
Muut velat 1633 1626
Siirtovelat 14933 15212
* Vieras pdaoma 135652 146 531
VASTATTAVAA 363760 358 004
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Tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaa-
man sietokykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaimella. Hyvana tavoitetasona pidetaan kun-
nissa 70 %:n omavaraisuutta. Hyvinkdan omavaraisuusaste
parani edellisvuodesta ollen 62,1 %. 50 %:n tai sita pie-
nempi omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa jo merkit-
tavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon vuo-
den kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisin-
maksuun. Mita pienempi velkaantuneisuusprosentti on,
sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Aiemmin kriisikunta-
kriteerind oli vahintaan 50 %:n suhteellinen velkaantunei-
suus. Hyvinkaan suhteellinen velkaantuneisuus oli tilinpaa-
toshetkella 72,6 %.

Kertyneen ylijdadaman tunnusluku osoittaa, kuinka paljon
kunnalla onylijgamaa tulevien vuosien liikkumavarana. Hy-
vinkaan taseeseen kertynyt ylijgama oli tilinpaatoksessa
46,1 milj. euroa, kasvaen edellisvuodesta 11,9 milj. euroa.
Asukasta kohden kertynyttd ylijadmaa on 982 euroa.

Lainakanta muodostuu korollisesta vieraasta padomasta.
Tilinpaatoshetkella lainoja oli 94,2 milj. eurolla. Kuluvan
vuoden aikana lainakanta laski 17,7 milj. euroa. Asukaskoh-
taiseksi lainakannaksi muodostui 2 009 euroa.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan
vuokravastuiden maara. Asukaskohtainen tunnusluku oli
2292 euroa vuonna 2023, edellisvuoden luvun ollessa 2721
euroa.

Lainasaamisia kaupungilla oli 2,8 milj. euroa. Tassa esite-
taan pysyviin vastaaviin merkityt antolainat kunnan omis-
tamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseksi.
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Omavaraisuusaste % 62,1 58,5
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 72,6 40,8
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 107479 127332
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

€/asukas 2292 2721
Lainakanta 31.12., 1000 € 94225 111921
Lainakanta 31.12., €/asukas 2 009 2392
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 2793 2 865
Kertynyt yli/alijgama, 1000 € 46 056 34129
Kertynyt yli/alijagama /asukas, € 982 729
Asukasmaara 46 903 46 789

Lainakanta ja lainakanta euroa/asukas

160 000
140 000
120000
100 000
80000
60000
40000

Lainakanta, 1000 €

20000

0
*
épm v v

mmm Lainakanta

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023

R IR ST PR SRR SR e
& SN AN NN TGN
SIS S S S S S S S S S

N

S

Y

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

ﬁkdb

- Lainakanta euroasasukas

Lainakanta, €/asukas



5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulo- ja -menolaskelma on koottu vuoden 2023 tu-
loslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Tulot ja menot ovat
ulkoisia. Kokonaistulo- ja menokasitteet kattavat varsinai-
sen toiminnan ja investointien menot ja tulot seka rahoitus-
toiminnan rahan lahteet ja rahankayton.

Kaupungin kokonaistulot vuonna 2023 olivat 199,7 milj. eu-
roa ja kokonaismenot 186 milj. euroa. Tulojen ja menojen
erotukseksi muodostui 13,7 milj. euroa.

Kokonaistulot laskivat edellisvuodesta 162,6 milj. euroa.
Hyvinvointialueuudistuksen vaikutus nakyy merkittavasti

2023

TULOT 1000 €
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 41 046

Verotulot 124 574

Valtionosuudet 21067

Korkotuotot 263

Muut rahoitustuotot 1165

Tulorahoituksen korjauserat

- kayttéomaisuuden myyntivoitot -3 164
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 768

Kayttdomaisuuden myyntitulot 7212
Rahoitustoiminta

Antolainauksen vahennykset 72

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 6 692
Kokonaistulot 199 695
Muutos % -44,9
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 140 834
- valmistus omaan kayttéon -1 842
Korkokulut 2218
Muut rahoituskulut 29
Tulorahoituksen korjauserat
- pakollisten varausten muutos 60
- kayttéomaisuuden myyntitappiot 0
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit 26 965
Rahoitustoiminta
Antolainauksen lisaykset 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 17 696
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman padoman vahennys
Kokonaismenot 185961
Muutos % -49,6
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kokonaistuloihin sisaltyvan verorahoituksen vahenemi-
sessa 165,6 milj. eurolla edellisvuodesta. Vuoden 2023 ve-
rorahoitus piti sisalldan noin 17,2 milj. euroa eria, jotka
poistuvat takautuvasti. Kayttéomaisuuden myyntitulot to-
teutuivat 5 milj. euroa edellisvuotta pienempana.

Kokonaismenot vahenivat 182,9 milj. euroa edellisvuo-
desta. Toimintakulut toteutuivat 184,2 milj. euroa
edellisvuotta pienempina. Myos tassa nakyy hyvinvointi-
alueuudistuksen vaikutus, kaupungin toimintamenojen
muutoksesta 191,2 milj. euroa kohdentui hyvinvointialu-
eelle siirtyneisiin  tehtdviin. Kayttéomaisuusinvestoinnit
puolestaan kasvoivat edellisvuodesta 6,6 milj. euroa.

2022
% 1000€ %

20,6 47958 13,2
62,4 240853 66,5
10,5 70347 194
0,1 62 0,0
0,6 1732 0,5
-1,6 -8147  -2,2
0,4 380 0,1
3,6 8901 2,5
0,0 162 0,0
0,0 0 0,0
3,4 0 0,0
100,0 362248 100,0

-1,4
75,7 325068 88,1
-1,0 -1754  -05
1,2 1826 0,5
0,0 20 0,0
0,0 2 892 0,8
0,0 0 0,0
14,5 20410 5,5
0,0 0 0,0
9,5 14 969 41
0,0 5428 1,5
100,0 368 861 100,0

0,6
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

6.1

Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

Hyvinkaan kaupunkikonsernin rakenne 2023

Hyvinksan
Villatehdas Oy

Koy Hkéan
Sairaalanmaki

L B585%
2

LEET]
Lampé-
voima Qy

Hyvinkaan kaupunki | .--
1 ja Hyvinkaan Vesi -

Teknologia-
keskus

Techvilla Oy p: ' :

GLEET
Vuokra-
asunnot

Hyvinkéan
Vanhusten-
talosaatio

Hyvinkéan
Kaivopiha-
saatio

Lepovilla

Tytdryhteiso: yhdistellddn e Kuntayhtyma: - —
. kokonaisuudessaan o yhdistely suhteellisen 1
konsemitilinpddtokseen | - | omistusosuuden mukaan I l

Hyvinkaan kaupunkikonserniin kuuluu kymmenen tytaryh-
teisdd, yksitoista osakkuusyhteisoa ja kaksi kuntayhtymaa
Osakkuusyhteisét on yhdistelty paaomaosuusmenetel-
malla konsernitilinpaatokseen, lukuun ottamatta saatioita
ja Villa Park Oy:ta, jota ei ole yhdistelty lainkaan. Sosiaali- ja
terveyspalveluita tuottanut Keski-Uudenmaan sote -kunta-
yhtyma purettiin 1.5.2023. Kuntayhtyman tilinpaatos ajalta
1.1.-30.4.2023 on yhdistelty Hyvinkaan kaupunkikonser-
niin.

Yhdistely Ei
konsernitilinpaatokseen Yhdistelty yhdistelty
Tytaryhteisot 10

Kuntayhtymat 2

Yhteisom.- ja osakkuusyhtiot 5 6
Yhteensa 18 6

Koy Hyvinkaan

Sveitsi 1

100%

Purettavana oleva
kuntayhtyma
Uudenmaan T.70%

Paihdehuollon

e kuntayhtyma

Toimintaa jatkava kuntayhtyma

PSSR : Uudenmaan [
RERS liiton kunta- :
:. yhtyma 1
BN S b i R VL S
Osakkuusyhteisot !
I {saatidita ei yhdistella tilinpaatiksesza) i
I villa Park Oy 50,00 % .
* Yritysvoimala Oy 49,00 % Hyria Koulutus Oy 33,45 % |
| Hyvinkédan Palvelukotisaatio Rautatiemuseon Saati6 33,33 %
. 42,86% Hyria Saatid sr 25,00 % 1
Hyvinkaan Veteraanitalosaatio Koy Jussintori 24,49 % .
. 42.86% Kiljavan Sairaala Oy 22,90 % |
Lasten ja nuorten taidekeskuksen Koy Martinkaari 21,86 %
saatio 42,86 %

Osakkuusyhteisd: yhdistely

p&ﬁommmumeﬁnﬁn ___ Vih st
mukaisest
6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Vuoden 2023 paattyessa voimassa olevan hallintosaannén
mukaan kaupungin konsernijohdon muodostavat kaupun-
ginhallitus, kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja kaupunkike-
hitysjohtaja. Konsernijohto vastaa kaupunkikonsernin oh-
jauksesta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asian-
mukaisuuden ja tuloksellisuuden valvonnasta (konsernival-
vonta).

Kaupunginjohtajan, kaupunkikehitysjohtajan ja talousjoh-
tajan tehtavana on aktiivisella omistajaohjauksella myéta-
vaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen ja yhteiso-
jen hallintoon ja toimintaan. Kaupunginhallitus maaraa tar-
kemmin konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytar-
yhteisd- ja osakkuusyhteisdkohtaisen tydnjaon.

Kaupunkikonsernissa on kaytéssa Omistajapoliittiset lin-
jaukset -asiakirja (paivitetty 14.11.2022), jossa madritellaan
omistajan tahtotila kaupunkikonsernin merkittaville omai-
suuserille, kuten maaomaisuudelle, rakennusomaisuu-
delle, kiinteille rakenteille ja laitteille seka sijoituksille. Lin-
jaukset maarittelevat lisaksi toiminnan kaupungin tytaryh-
tididen, osakkuusyhtididen, kuntayhtymien seka saatididen
kautta hallittavaan omaisuuteen. Hallintosaantédn tehdyt
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muutokset seka muutokset konsernin yhtidrakenteessa
edellyttavat tiettyja muutoksia nykyiseen asiakirjaan.

Kaupungin voimassa olevat Konserniohje seka Hyva johta-
mis- ja hallintotapa (Corporate Governance)-ohje hyvaksyt-
tiin kaupunginvaltuustossa 15.2.2021. Tuolloin tehdyt pai-
vitykset vastasivat muuttuneeseen lainsaadantédn (mm.
kuntalain muutokset omistajaohjausta koskien) ja ohjeista
poistettiin vanhentuneita viittauksia jo lopetettuihin toi-
mielimiin.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.5.2022 § 37 varainhankin-
nan seka takaus- ja antolainaustoiminnan periaatteet -asia-
kirjat, jotka osaltaan ohjaavat konsernin toimintaa. Ne si-
saltavat yhteen koottuna rahoitusta koskevia periaatteita
tai toimivallan maarityksia. Naissa asiakirjoissa otetaan li-
saksi tarkasteluun EU:n valtiontukisdannokset.

Edelld mainittujen ohjeiden tarkoitus on yhtenaistaa tytar-
yhteisdjen toimintatapoja mm. konsernia koskevan viestin-
nan, rahoituksen, riskienhallinnan ja vakuutusten, henki-
[6stopolitiikan seka hankintojen osalta. Ohjeet myos tuke-
vat kaupungin nimittamien yksittaisten hallituksen jasen-
ten toimintaa edustamissaan yhteisdissa.

Strategisesti merkittavien tytaryhteisdjen toimitusjohta-
jien, naiden hallitusten puheenjohtajien ja kaupungin kon-
sernijohdon tapaamisia jarjestettiin saannoéllisesti. Kaikille
yhtidille yhteisia tapaamisia pidettiin kaksi, lisaksi viiden ty-
taryhtion kanssa pidettiin yhtiokohtainen tapaaminen, yh-
tion toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan ko-
koonpanoin.

6.3 Olennaiset konsernia koskevat ta-

pahtumat

Tilikauden aikana konsernirakenteessa tapahtui jonkin ver-
ran muutoksia, jotka liittyivat hyvinvointialueuudistukseen.
Uudistuksen seurauksena lakisaateiset kuntayhtymat Hel-
singin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma seka
ETEVA kuntayhtyma poistuivat kaupungin konserniraken-
teesta. Sosiaali- ja terveyspalveluita tuottanut vapaaehtoi-
nen Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma purettiin
1.5.2023. Purkamista koskeva loppuselvitys hyvaksyttiin
Hyvinkaan kaupunginvaltuustossa 11.12.2023. Kuntayhty-
man tilinpaatds ajalta 1.1.-30.4.2023 on yhdistelty Hyvin-
kaan kaupunkikonserniin. Lisaksi hyvinvointialueuudistuk-
seen liittyen Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyman
purkamissopimus hyvaksyttiin syksyn 2023 aikana jasen-
kunnissa ja kuntayhtyma purkautuu vuoden 2024 aikana.
Edelld mainittujen muutosten lisaksi Hyvinkaan kaupunki
myi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle osakkeitaan Hy-
vinkaan Ravitsemispalvelut Oy:sta, jonka seurauksena kau-
pungin omistusosuus laski 60 prosentista 51 prosenttiin.

Lokakuussa 2023 kaupunginvaltuusto paatti Hangonsillan
monitoimiareena- ja pysakdintilaitosyhtididen perustami-
sesta. Yhtididen perustaminen toteutuu vuoden 2024 ai-
kana.
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Keusoten viimeisen tilikauden 1.1.-30.4.2023 tilinpaatok-
seen liittyvaa vastuuvapautta ei myonnetty tilivelvollisille
(KV 11.12.2023, § 121). Paatds perustuu kaynnistyneeseen
petosrikoskokonaisuuden tutkintaan, jossa tilivelvollisia ei
tuolloin voitu varmuudella rajata asian ulkopuolelle. Esitut-
kinnan tulosten my6ta asia tulee uuteen kasittelyyn.

Omaa purkuprosessiaan parhaillaan kayvan Uudenmaan
paihdehuollon kuntayhtyman tulos tilikaudella jai noin 0,6
milj. euroa tappiolliseksi, joten kuntayhtyman kumulatiivi-
set ylijaamat laskivat noin 2,8 milj. euroon. Kuntayhtyman
varsinainen toiminta on paattynyt ja sille kertyneet ylijaa-
mat seka peruspadoma (n. 1,3 milj. euroa) tullaan jaka-
maan ja kirjanpidollisesti tulouttamaan jasenkunnille pur-
kumenettelyn lopulla, arviolta alkukesasta 2024.

Hyvinkdan Vuokra-asunnot Oy toteutti uudisrakentamista
Karsikkotien kohteessa ja peruskorjausta Jussilankatu A ja
C -kohteissa.

Hyvinkdan Lampdvoima Oy:n suunnitteilla olevan lammaoén
kausivarastointihankkeen valmistelu on edennyt vuoden
2023 aikana.

Vuoden 2023 loppupuolella paatettiin myds toimenpiteista
osakkuusyhtid Villa Park Oy:n toiminnan osalta. Muiden
osakkaiden kanssa kaytyjen keskustelujen lopputuloksena
paadyttiin yksimielisesti etenemaan osakassopimuksen
mukaisella jarjestelylld yhtion hallitun alasajon ja my6hem-
man purkamisen reittid. Paatoksen mukaan kaupunki lu-
nasti alkuvuonna 2024 muiden osakkaiden osakkeet ja tuli
yhtién 100 % omistajaksi. Jarjestelyn seurauksena yhtién
hallinnoima Kankurin tekonurmikentta siirtyy kaupungin
suoraan omistukseen seka yhtion velat ja muut velvoitteet
suoritetaan selvitystilan aikana, jonka paattyessa yhtiod
poistuu konsernirakenteesta.

Kuluneen vuoden aikana Kiinteistd Oy Hyvinkdan Wanha
Villatehdas muutti nimensa Hyvinkaan Villatehdas Oy:ksi.
Nimenmuutos on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituk-
sessa 29.8.2023.

6.4 Arvio konsernin todennakoisesta

kehityksesta

Vuoden 2024 aikana konsernirakenteeseen on tulossa joi-
takin muutoksia. Uudenmaan padihdehuollon kuntayhtyma
poistuu konsernirakenteesta purkautumisen myota, kuten
myos Villa Park Oy. Loppuvuonna 2023 perustettavaksi
paatetyt Hangonsillan monitoimihalli- ja pysakointilaitos-
yhtiét puolestaan tulevat uusina yhtidina konserniraken-
teeseen.

Hyvinkaan kaupungin tulee jatkossa I6ytaa omistajapoliitti-
nen kantansa tiettyjen, kaupungin suoraan tai valillisesti
omistamien kiinteistojen kohdalla. Hyvinvointialueen suun-
taan tapahtuva vuokraustoiminta tulee nykylainsaaddannon
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mukaan yhtidittaa tietyn siirtymaajan puitteissa. Siihen, ha-
lutaanko nama kiinteistot sailyttaa kaupungin omistamina
(konserniyhtiona) tai halutaanko niista kokonaan luopua,
on lahiaikoina tarvittava omistajapoliittinen ratkaisu.

Yleinen kustannustason nousu on vaikuttanut vuokratuot-
toja saavien yhteisojen tuloksentekokykyyn. Vuokratuotto-
jen maara ei ole samassa maarin kasvanut, silla vuokraso-
pimukset eivat mahdollista vuokrien riittavaa korottamista.
Erityisesti toimitilamarkkinoilla myds toimitilan kysynta on
heikentynyt. Korkotason nousu nakyy konserniyhteistjen
tulosta heikentavana eranag, varsinkin kun konserniyhteiso-
jen yhteenlaskettu lainakanta tulee kasvamaan lahivuo-
sina. Samoin koronnousuilta suojaavat korkojohdannaiset
paattyvat aikanaan. Vaikka markkinakorot olivatkin vuonna
2023 koholla, niiden odotetaan laskevan lahitulevaisuu-
dessa. Nollakorkojen aikaan ei ennusteta olevan paluuta.

Konsernin lainojen kokonaismaarassa voi jo vuoden 2024
aikana tapahtua merkittavaa kasvua, olettaen, etta suunni-
tellut investointinankkeet etenevat.

Konsernitilinpaatoksen laatimisen jalkeen Hyria Koulutus
Oy:n on toimittanut 9.4.2024 tilintarkastajansa hyvaksymat
muuttuneet korjatut laskelmat. Muutos vaikuttaa Hyvin-
kaan konsernitilinpaatdkseen siten, etta konsernitulos pie-
nenee 100 645,02 euroa ja vastakirjaus vahentaa osak-
kuusyhteis6osakkeiden ja -osuuksien summaa taseessa.

6.5 Selonteko konsernivalvonnan jar-

jestamisesta

Konsernivalvonnan jarjestaminen Hyvinkaan kau-
punkikonsernissa ja sen kehittaminen

Selonteossaan konsernivalvonnasta kaupunginhallitus an-
taa arvionsa siita, miten tama valvonta on jarjestetty seka
onko valvonnassa kuluneella tilikaudella havaittu puutteita.
Lisaksi kuvataan, miten konsernivalvontaa on tarkoitus sen
kohdealueilla kehittaa kuluvalla taloussuunnittelukaudella.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla
olevaa tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja talou-
dellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Li-
saksi seurataan Hyva johtamis- ja hallintotapa -ohjeen ja
konserniohjeen yllapitoa, toteutusta seka sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista tytar-
yhteisdissa.

Hallintosaannoén (KV 5.2.2024) mukaan konsernijohdon
muodostavat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, talous-
johtaja ja kaupunkikehitysjohtaja (5. luku, 1 8). Konsernijoh-
don tehtavana on vastata kaupunkikonsernin ohjauksesta
seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuu-
den ja tuloksellisuuden valvonnasta eli konsernivalvon-
nasta.
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Hallintosdannon 5. luvun 3 §:ssa on maaritelty kaupunki-
konsernin johtamisjarjestelma ja toimivaltasuhteet. Kau-
punginvaltuusto paattaa osana kaupunkistrategiaa omista-
japolitiikasta seka omistajaohjauksen periaatteista ja kon-
serniohjeesta. Kaupunginjohtaja vastaa kokonaisvaltaisesti
kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden johtamisesta, si-
sdisesta valvonnasta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta
seka omistajaohjauksen toteuttamisesta.

Konsernijohdon tehtavista, ennakkokasityksen muodosta-
misesta ja muista vastuista maarataan lisaksi tarkemmin
kaupunginvaltuuston hyvaksymissa konserniohjeessa seka
hyva johtamis- ja hallintotapa -ohjeessa. Mikali paatettava
asia vaatii konsernijohdon ennakkokasityksen hankkimista,
on se haettava konserniohjeessa seka hyva johtamis- ja hal-
lintotapa -ohjeessa maadritellylla tavalla.

Konsernijohdon toimintaa tukevat konsernitalouspaal-
likkd, hallintojohtaja ja lakimies, jotka toimivat asiantunti-
jana ja valmistelijana omistajapoliittisissa ja konsernioh-
jauksen tehtavissa.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa konserniohjeessa on
maadritelty keskeiset tytaryhteisot. Naiden keskeisten tytar-
yhteiséjen (Hyvinkaan Lampoévoima Oy, Hyvinkaan Vuokra-
asunnot Oy, Kiinteistd Oy Hyvinkaan Wanha Villatehdas ja
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki) tulee antaa seuran-
taa varten raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumi-
sesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio nii-
hin liittyvista riskeista valtuustolle vuosittaisten osavuosi-
katsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Kaupunginhallituksen arvio konsernivalvonnan
kohdealueista

1) Toimivallan ja vastuujako konserniohjauksessa, oh-
jeistuksen riittavyys

Hyvinkaan kaupungin ohjeiden kokonaisuus konsernioh-
jauksen toimivallan ja vastuujakoon

o Hallintosaantd (KV 5.2.2024, 6 8 ja 11.12.2024, 117 §)
o jalkimmaisessa paivityksessa valtuusto paatti
kehittamisjaoston lakkauttamisesta 1.2.2024
lukien (KV 11.12.2023, § 117), toimivalta siir-
tyy kaupunginhallitukselle ja viranhaltijoille

e Konserniohje (KV 15.2.2021 7 §)
e Hyva johtamis- ja hallintotapa (KV 15.2.2021, 7 §)

e  Omistajapoliittiset linjaukset (KV 15.10.2018, 79 8) pai-
vitetty 14.11.2022

e Varainhankinnan seka takaus- ja antolainaustoimin-
nan periaatteet (KV 30.5.2022)

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan ohjeiden koko-
naisuus on tarkoituksenmukainen. Ohjeiden paivitystyd on
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jarjestelmallista, omistajapoliittisten linjausten, konser-
niohjeen ja/tai hyva hallintotapa kaupunkikonsernissa -oh-
jeen paivitystarvetta arvioidaan vuonna 2024.

2) Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa
ja ohjeiden riittavyys

Ohjeiden annon toimintatavat kuvataan omistajapoliitti-
sissa linjauksissa, konserniohjeessa seka hyva johtamis- ja
hallintotapa -ohjeessa. Kaupunginhallitus ei ole nahnyt tar-
vetta muuttaa ohjeistusta.

3) Konsernitavoitteiden asettamista ja toteuttamista
koskeva arviointi

Tytaryhteisdjen tavoitteet vuodelle 2023 on kirjattu talous-
arvioon. Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto seuraa-
vat niiden toteutumista osavuosikatsaus- ja tilinpaatosra-
portoinnin avulla.

Kaupunginjohtaja yhdessa konsernijohdon kanssa tapaa
saannollisesti tytaryhteisdjen toimitusjohtajia. Tapaami-
sissa kaydaan lapi tytaryhteisdjen ajankohtaisia asioita
seka omistajan nakdkulmasta etta tytaryhteisdjen omien
yhteiseen kasittelyyn tuotavien asioiden osalta.

Hallitustydskentelya ja omistajaohjausta koskeva kysely to-
teutettiin vuonna 2023.

Tarkastuslautakunnan hyvaksymassa tarkastuslautakun-
nan arviointikertomuksessa on arvioitu myos konserniyh-
teisoille asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen. Kau-
punginvaltuusto on kasitellyt 18.9.2023 (§ 72) lausunnon
vuoden 2022 arviointikertomuksen johdosta.

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan konsernita-
voitteiden asettamista ja toteuttamista koskeva arviointi on
tarkoituksenmukaista ja riittavaa, yhteydenpito ja vuoropu-
helu toimivaa.

4) Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja talou-
dellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tytaryhteisdt raportoivat toiminnastaan ja tuloksistaan
vuosikellorytmin (osavuosikatsaukset, konsernitilinpaatos-
takauksien ja korkotukien hallinta) mukaisesti konsernijoh-
dolle.

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan tuloksellisuu-
den ja taloudellisen aseman seuranta on tarkoituksenmu-
kaista ja riittavaa mukaan lukien vakuuksien, takauksien ja
korkotukien hallinta. Kaupungilla ei ole konsernipankkia.
Kaupungilla on konsernin varainhankinnan seka takaus- ja
antolainaustoiminnan periaatteet. Naiden periaatteiden
mukaisesti kaupunki koordinoi tytaryhteiséjen lainanottoa,
kilpailuttaa rahoituksen ja paasaantoisesti takaa tytaryhtei-
sdjensa nostamat lainat. Kaupungilla on kaytdssa konser-
nin maksuvalmiuden hallintaan konsernitilijarjestelma.
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Kaupunki hallinnoi emokaupungin ja tytaryhteisdjensa lai-
noja, lainojen suojausinstrumentteja seka naihin liittyvia
riskeja.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
mista ja toteutumista koskeva raportointi

Tytaryhteisot vastaamat kukin omasta riskienhallinnastaan
ja riskienhallintasuunnitelmiensa laadinnasta. Kaikkia ty-
taryhteisoja koskevaa yhteenvetoa tytaryhteiséjen riskien-
hallinnasta suunnitelmineen ja seurantoineen ei ole
koottu. Keskeiset tytaryhteisot raportoivat valtuustolle kes-
keisista riskeistaan osana osavuosikatsaus- ja tilinpaatosra-
portointia.

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan tytaryhteiso-
jen raportointi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta on riittavalla tasolla. Riskienhallinnassaan tytar-
yhteisdt seuraavat toimintaymparisténsa muutoksia.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja palvelujen
kaytto

Konserniohjeessa on kuvattu ndiden palvelujen kaytto.
Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan ohjeistus on
ajantasaista ja riittavaa. Yhteistyolla on saavutettu ja pyri-
taan edelleen saavuttamaan synergiaetuja.

5) Tiedonkulku ja sen toimivuus

Kaupunginhallituksen nakemyksen mukaan tiedonkulku
konsernijohdon ja tytaryhteisojen valilla on toimivaa, yh-
teistydn toimintatavat vakiintuneita.

6) Kaupungin ja tytaryhteis6jen hallitusten kokoon-
pano ja nimittaminen

Hallituksen kokoonpano ja nimittaminen on kuvattu kon-
serniohjeessa seka Hyva johtamis- ja hallintotapa -oh-
jeessa.

Kaupungin hallituksen nakemyksen mukaan toimintatavat
ovat tarkoituksenmukaisia ja niita toteutetaan.
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6.6 Konsernitilinpaatés ja sen tunnuslu-

vut

Konsernituloslaskelman analysointi

Konsernituloslaskelma kuvaa koko kaupunkikonsernin
kannattavuutta. Konsernituloslaskelma osoittaa kaupunki-
konsernin tilikauden tuloksen siten kuin konserniyhteisot
olisivat yksi kirjanpitovelvollinen. Konsernitilinpaatoksesta
vahennetaan konserniyhteisdjen valiset sisaiset tuotot ja
kulut, sisainen voitonjako, sisaiset katteet ja vahemmisto-
osakkaiden osuudet toiminnan tuloksesta.

Konsernin tuloslaskelma ei ole vertailukelpoinen edellis-
vuoteen johtuen hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksista
konsernirakenteeseen.

Konsernin vuosikatteeksi muodostui 57,4 milj. euroa. To-
teuma oli noin 6,3 milj. euroa (+12,3 %) edellisvuotta pa-
rempi. Emokaupungin vuosikate toteutui 11,1 milj. euroa
edellisvuotta parempana ja muun konsernin vuosikate
heikkeni 4,8 milj. euroa. Muun konsernin vuosikatteen
heikkenemisessa nakyy toimintakatteen heikkeneminen
2,6 milj. eurolla seka rahoitustuottojen ja -kulujen netto-
kasvu 2,0 milj. euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen sisalla
korkokulut kasvoivat muun konsernin osalta edellisvuo-
desta 3,2 milj. euroa ja emokaupungin osalta 0,4 milj. eu-
roa. Nousua selittdd muun muassa KOy Sairaalanmaen
korkojen kasvu 1,6 milj. eurolla ja Hyvinkaan Vuokra-asun-
tojen korkojen kasvu 1,4 milj. eurolla.

Vuoden 2023 poistot olivat yhteensa 31,4 milj. euroa, noin
3,0 milj. euroa edellisvuotta pienemmat eli paransivat ta-
man verran tulosta. llman emokaupunkia poistot paransi-
vat tulosta 2,3 milj. euroa. Hyvinvointialueuudistus nakyy
poistotason muutoksessa, vuoden 2022 tilinpaatds sisalsi
4,4 milj. euroa konsernirakenteesta poistuneiden kuntayh-
tymien poistoja. Kun vuosien 2023 ja 2022 valisesta poisto-
jen muutoksesta eliminoidaan hyvinvointialueuudistuksen
vaikutus, niin poistot ilman emokaupunkia kasvoivat edel-
lisvuoteen nahden 2,1 milj. euroa. Hyvinkaan Vuokra-asun-
not Oy:n poistot toteutuivat 1,6 milj. euroa suurempina
kuin vuonna 2022. Lisaksi Hyvinkaan Villatehdas Oy:n pois-
tot toteutuivat 0,5 milj. euroa edellisvuotta suurempana,
johtuen tasearvon tarkistuksesta toistamiseen peruskorja-
tun tilan osalta.

Konsernin tilikauden tulokseksi muodostui 25,5 milj. euroa.
Tilikauden tulos parani edellisvuodesta 9,3 milj. euroa. Il-
man emokaupunkia konsernin tulos heikkeni edellisvuo-
teen verrattuna 2,5 milj. euroa. Poistojen toteutuminen 2,3
milj. euroa edellisvuotta pienempina kavensi muun konser-
nin tuloksen heikkenemistd. Toiminnan tulot puolestaan
jaivat toiminnan menojen kasvua vahdisemmiksi ja nain il-
man emokaupunkia olevan konsernin toiminnan nettome-
nojen kasvuksi muodostui 2,6 milj. euroa. Myds rahoituk-
sen nettomenot heikensivat tulosta 2,0 milj. eurolla.

55

Tilikauden ylijadma toteutui 9,9 milj. euroa (64,4 %) edellis-
vuotta parempana. Tilikauden ylijgdmaksi muodostui 25,2
milj. euroa.

Konsernituloslaskelma,

1000 euroa 2023 2022
Toimintatuotot 92491 332796
Toimintakulut -174 307 -589 396
Osuus osakkuusyhteiséjen voi-
tosta (tappiosta) 252 199
Toimintakate -81564 -256 401
Verotulot 123398 239880
Valtionosuudet 21067 70347
Rahoitustuotot ja -kulut -5 501 -2 696
Korkotuotot 1104 52
Muut rahoitustuotot 220 952
Korkokulut -6 804 -3242
Muut rahoituskulut -21 -458
Vuosikate 57 401 51130
Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -31384 -34703
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -556 -263
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 25 460 16 164
Tilinpaatossiirrot 11 0
Tilikauden verot -523 -544
Laskennalliset verot 333 -134
Vahemmistdosuudet -68 -149
Tilikauden ylijaama (alijaama) 25212 15337
Tunnusluvut 2023 2022
Toimintatuotot/toimintakulut % 53,1 56,5
Vuosikate/poistot % 179,7 146,2
Vuosikate, euroa/asukas 1224 1093
Asukasmaara 46 903 46 789
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Konsernirahoituslaskelman analysointi

Konsernin rahoituslaskelma kuvaa konsernin toiminnasta
aiheutuneita rahavirtoja kaupunkikonsernin ja konsernin
ulkopuolisten tahojen valilla. Rahoituslaskelmasta on elimi-
noitu konsernin keskinaisten liiketapahtumien rahavirta-
vaikutukset.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttaa keskeisesti hyvinvointi-
alueuudistuksesta seuranneet konsernirakennemuutok-
set. Rahoituslaskelmassa esitetaan kuitenkin ainoastaan
vuoden 2023 liiketapahtumat, joita eivat ole vuoden 2023
avaavaan taseeseen kirjatut omaisuusjarjestelyt.

Konsernin investointien rahavirraksi muodostui -36,6 milj.
euroa. Investointien rahavirta oli 3,9 milj. euroa edellis-
vuotta pienempi. Investointimenoja toteutui 43,6 milj. eu-
roa vuonna 2023, laskien edellisvuodesta 9,4 milj. euroa (-
17,7 %). Investointien rahavirtaan sisaltyvia pysyvien vas-
taavien luovutustuloja puolestaan toteutui 6 milj. euroa
edellisvuotta vdhemman. Toiminnan ja investointien raha-
virrasta jai 16,9 milj. euroa rahoituksellisen aseman muu-
tokseen, kuten lainanlyhennyksiin. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran kertyma viidelta vuodelta oli -29,6 milj. eu-
roa. Vaikka rahoituksellista tasapainotilaa (positiivinen ker-
tyma viisivuotisjaksolla) ei |lahivuosien heikot nakymat huo-
mioiden tulla saavuttamaan, on ldhtokohta vuoteen 2024
aiemmin ennakoitua parempi.

Lainanhoitokate, eli tulorahoituksen riittavyys pelkastaan
lainojen hoitokuluihin, toteutui paattyneena vuotena juuri
hyvan arvon alarajalla (2,0). Suunta tyydyttavaa tilannetta
(tunnusluku 1,0 - 2,0) tai jopa heikompaa tilannetta (tun-
nusluku alle 1,0) kohden, voi nykyinen taloustilanne huomi-
oiden vahvistua kuitenkin nopeasti.

Konsernin lainakanta jatkoi laskuaan (-7,7 milj. euroa),
mutta vahennys oli edellisvuotta (-12,1 milj. euroa) pie-
nempi. Rahavarojen maara nykyisessa konsernissa laski ti-
likaudella 4,7 milj. eurolla, lisdksi ETEVAN ja HUSN poistumi-
nen konsernista pudotti rahavarojen tasoa noin 5,3 mil;.
euroa. Vuoden paattyessa rahavarat olivat yhteensa 41,6
milj. euroa (vrt. 51,6 milj. euroa v. 2022 lopussa).

Tunnusluvut 2023 2022
Toiminnan ja investointien raha-

virran kertyma 5 vuodelta, euroa -29 563 -73 740
Investointien tulorahoitus % 136,8 98,6

Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 1,4
Kassan riittavyys (pv) 60,7 28,0
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Konsernin rahoituslaskelma,

1000 euroa 2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 57 401 51130
Tilikauden verot -523 -544
Tulorahoituksen korjauserat -3374 -11 581
53504 39 006
Investointien rahavirta
Investointimenot -43 635 -53023
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin 1687 1159
Pysyvien vastaavien hydd.luo-
vutustulot 5352 11 397
-36 596 -40 467
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 16 908 -1 462
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
vahennykset 76 162
76 162
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 17 486 23491
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys -25074 -25 356
Lyhytaikaisten lainojen muutos -122 -10 239
-7710 -12105
Oman padaoman muutokset 0 -80
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset -60 43
Vaihto-omaisuuden muutos 36 -768
Saamisten muutokset -237 478
Korottomien velkojen
muutokset -13725 5744
-13 986 5498
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -21 620 -6 524
Rahavarojen muutos -4712 -7 986
Rahavarat 31.12 41 635 51633
Rahavarat 1.1. 46 347 59619
-4712 -7 986
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Konsernitaseen analysointi

Konsernitase osoittaa kaupunkikonsernin taloudellisen
aseman selvittdmalla konserniyhteiséjen varat ja velat.

Voimaanpanolain mukaan hyvinvointialueelle siirtyi kon-
serniin kuuluvista yhteisoista kokonaisuudessaan Helsin-
gin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja
ETEVA kuntayhtyma. Lisaksi vapaaehtoisista kuntayhty-
mista Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja Uuden-
maan padihdehuollon kuntayhtyman omaisuutta ja toimin-
taa on siirtynyt hyvinvointialueelle voimaanpanolain mu-
kaisesti. Muutoksen vaikutus konsernin avaavan taseen
loppusummaan oli yhteensa -75,7 milj. euroa. josta suurim-
mat vaikutukset kohdentuivat pysyviin vastaaviin -58,3 milj.
euroa, vaihtuviin vastaaviin -16,6 milj. euroa, omaan paa-
omaan -10,6 milj. euroa ja vieraaseen padgomaan 62,7 milj.
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euroa. Vieraan paaoman muutoksesta 33,9 milj. euroa koh-
dentui rahalaitoslainoihin.

Hyvinkdan kaupunkikonsernin taseen loppusumma oli
560,1 milj. euroa. Merkittavimpana tase-erana konsernilla
ovat rakennukset (n. 53,8 %). Vieraan paaoman osuus ta-
seen loppusummasta laski 55,7 %:iin (62,7 %), joka on pit-
kalti seurausta kuntayhtymien irtautumisesta konsernista.
Konsernirakenteen muutos nakyy erityisesti suhteellista
velkaantuneisuutta (ts. velan suhde liikevaihtoon) ilmaise-
vassa tunnusluvussa, joka nousi 131,4 %:iin (61,3 %).

Vuoden 2023 merkittavasti ylijaamainen tilikausi vahvistaa
konsernitasetta ja tuo nain puskuria tuleville vuosille. Kon-
sernin alijadmansietokyky koheni, mutta talouden matala-
suhdanne tulee vaikuttamaan viela hyvalla tasolla oleviin
kumulatiivisiin ylijaamiin. Lisaksi konsernin tulevien vuo-
sien investointitarpeet tulevat lisédmaan velanottotarvetta.

VASTAAVAA, 1000 € 2023 2022 VASTATTAVAA, 1000 € 2023 2022
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Aineettomat hyédykkeet Peruspadoma 141043 151019
Aineettomat oikeudet 396 511 Saatididen ja yhdistysten
Muut pitkavaikutteiset menot 1150 4 404 paaoma 219 219
1 546 4915 Ylikurssirahasto 0 182
Aineelliset hydykkeet Muut omat rahastot 4109 3981
Maa- ja vesialueet 52615 49317 Edellisten tilikausien
Rakennukset 300852 312610 yli-/ alijaama 71251 56486
Kiinte4t rakenteet ja laitteet 74175 74502 Tilikauden yli- / alijaama 25212 15337
Koneet ja kalusto 12449 14814 Oma paaoma 241835 227225
Muut aineelliset hyddykkeet 13998 14433 Vahemmist6osuudet 3243 3160
Ennakkomaksut ja keskeneraiset Varaukset
hankinnat 16387 47768 Eldkevaraukset 0 20
470476 513 443 Pakolliset varaukset 1989 3527
Sijoitukset 1989 3547
Osakkuusyhtidosakkeet ja - Toimeksiantojen padomat 1054 1507
osuudet 18 946 20330 Vieras padoma
Muut osakkeet ja osuudet 3030 3987 Pitkaaikainen korollinen vieras
Muut lainasaamiset 1604 1675 padoma 228436 269278
Muut saamiset 289 340 Pitkaaikainen koroton vieras
23869 26333 paaoma 25 321 25505
Pysyvat vastaavat 495891 544692 Lyhytaikainen korollinen vieras
Toimeksiantojen varat 840 1232 paaoma 22914 23715
Vaihtuvat vastaavat L)./.I'Jytaikainen koroton vieras
Vaihto-omaisuus 2395 3967 ~ Padoma 35185 77896
Saamiset Vieras padoma 311856 396 395
Pitkéai.kai.set saami.set 0 463 VASTATTAVAA 550977 631834
Lyhytaikaiset saamiset 19217 29 847
19217 30310
Rahat ja pankkisaamiset 41 635 51633
Vaihtuvat vastaavat 63 247 85910
VASTAAVAA 559977 631834
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Konsernin omavaraisuusaste, eli oman paaoman osuus
koko paaomasta, nousi 43,8 %:iin (36,6 %). Kuntakonsernin
ohjeellisen tavoitetason ollessa 50 %:a, sote-toimijoista luo-
puminenkaan ei auttanut kaupunkia saavuttamaan tata ta-
voitetasoa. Tunnuslukua heikompi arvo kertoo konsernin
merkittdvasta velkarasitteesta. Konserniyhtidista suurim-
mat velkataakat ovat Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:lla (n.
82,8 milj. euroa) ja Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaella
(n. 55 milj. euroa). Naiden yhtididen taseessa olevan velan
vaikutus nakyy etenkin konsernin omavaraisuutta mittaa-
vassa tunnusluvussa.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena konsernin lai-
nakannasta poistui 33,9 milj. euroa (Helsingin ja Uuden-
maan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 31,4 milj. euroa ja
Eteva kuntayhtyma 2,5 milj. euroa). Konsernitilinpaatok-
seen yhdisteltyjen yhteis6jen lainamaara kasvoi 10 milj. eu-
roa, josta Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:n osuus oli 9,3
milj. euroa. emokaupungin lainamaara laski 17,7 milj. eu-
roa. Naiden seurauksena konsernin lainakanta laski 251,3
milj. euroon (5359 6264 euroa/asukas), kun se vuonna
2022 0li 293,0 milj. euroa (6 262 euroa/asukas).
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Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus kertoo sen, mi-
ten suuri osuus sen toimintatuottojen, verotulojen ja valti-
onosuuksien maarasta kuluisi vieraan padoman poismak-
suun. Vuodelle 2023 tdma tunnusluku yli kaksinkertaistui
131,4 %:iin ja tdssa nakyy hyvinvointialueuudistuksen seu-
rauksena tapahtunut verorahoituksen vaheneminen.

TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Konsernin omavaraisuusaste % 43,8 36,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 131,4 61,3
Kertynyt ylijaama, 1000 € 96464 71824
Kertynyt ylijadama €/asukas 2 057 1535
251 292
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 350 993
Konsernin lainat €/asukas 5359 6 262
278 348
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 681 151
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asu-
kas 5942 7 441
Lainasaamiset 31.12. 1000 € 1604 1675
Asukasmaara 46903 46789
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6.7 Tytaryhtididen sitovat tavoitteet

Hyvinkaan Lampdévoima Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)

Vuonna 2023 yhtié kaynnisti 20 MW:n sahkokattilainvestoinnin. Osana sahkokattilahanketta yhtio rakentaa Sahanmakeen
myo6s 110 kV:n sahkoverkkoyhteyden. Sahkokattilalla voidaan tuottaa lampoa kaukolampdverkkoon tai suunnitteilla ole-
vaan lampdvarastoon silloin, kun sahkdn markkinahinta on edullinen.

Kallionopon pienessa erillisverkossa otettiin kayttdon yhtion ensimmaiset vesi-ilmalampdpumput lammoéntuotannossa. Sa-
malla Kallionopon kaukoldmpdverkon lampétiloja lasketaan merkittavasti energiatehokkuuden parantamiseksi. Muutok-
sen myota Kallionopon alueen lammadntuotanto on kaytanndssa kokonaan uusiutuvilla energialahteilla tuotettua.

Ukrainan sotaa seurannut energiakriisi helpottui vuoden 2023 alkupuolella, kun sahkon ja polttoaineiden markkinahinnat
laskivat lauhasta talvesta johtuen. Taman seurauksena maakaasun ja 6ljyn hankintakustannukset laskivat kevaan aikana,
mika mahdollisti kaukoldmmaon hinnan alentamisen kesalla 2023.

Henkil6sto TA 2023 TP 2023 Erotus TP 2022 TP 2021
Henkildstomaara 25 25 0 25 26
Vakinaiset 25 25 0 25 26
Toiminnan tunnusluvut TA 2023 TP 2023 Erotus TP 2022 TP 2021
Lammon myynti, GWh 324,0 322,2 344,0
Kaasun myynti, GWh 10,7 10,1 13,6
Asiakkaiden maara 1993 1990 1966

Koko maan kaukolammon keskihinta (31.12.)
€/MWh (perusmaksu + energiamaksu)

omakotitalo 97,88 96,34
rivitalo/pienkerrostalo 89,06 87,58
kerrostalo 84,36 82,83

HLV kaukolammaon keskihinta (31.12.) €/ MWh (pe-
rusmaksu + energiamaksu)

omakotitalo 85,78 81,61
rivitalo/pienkerrostalo 77,72 73,55
kerrostalo 75,07 70,90
*Kaukolampdjohtoja, km - 170,7 170 168
*Saneerattavat kl-johdot, € - 300 413 278
Asunnot, jotka ovat lammaontoimituksen piirissa, kpl 17 111 17 269 16 874
Hyvinkaan asukkaat, jotka asuvat kaukolammite- 37 600 38 500 38 000
tyissa taloissa
Talous 1000 € TA 2023 TP 2023 Erotus TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 30052 2239 25808 22305
Liiketulos 2045 -845 1187 1349
* Tilikauden tulos 2122 -673 1485 1610
Lainat 2180 0 2 400 2720
Lainat emolta 0 0 0 0
Lainojen lyhennykset (pddoma) 320 0 320 320
Lainojen nostot 0 0 0 0
*Nettovelkaantumisaste 14,1 % 8,9 % 10,5 %
*Oman paaoman tuotto, % 2,9 % 3,5%
*Sijoitetun paaoman tuotto, % 8,9 % 5,4 % 4,7 %
Maksuvalmius (Quick ratio) 1,11 1,37 1,61
Omavaraisuusaste, % 73,5 % 77,7 % 74,7 %
Uudet intressitahotapahtumat Oikeustapaukset

Ei intressitahotapahtumia Ei kaynnissa olevia tai alkavia oikeustapauksia.
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Hiilineutraalin kau-
kolammon osuuden
kasvattaminen

TAVOITE: Hiilineutraalin kaukolammon
osuuden kasvattaminen.

TOIMENPIDE: Kaynnistetdaan suunnitelmien
pohjalta investointihanke hiilineutraalin
kaukolammon osuuden kasvattamiseksi
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Hiilineutraalin kaukolammoén osuuden kasvat-
taminen investoimalla omaan lammaontuotan-
toon. Investointihanke toteutetaan vuonna
2022 paatettavan suunnitelman perusteella.

Investointihankkeen suunnittelu on valmis ja
paalaitehankinnat on tehty vuoden 2023 ai-
kana, seka toteutusprojekti etenee suunnitel-
lusti vuoden 2023 aikana.

Hiilineutraalin kauko-
[ammon osuuden
kasvattaminen inves-
toimalla omaan lam-
montuotantoon. In-
vestointihanke toteu-
tetaan vuonna 2022
paatettavan  suunni-
telman perusteella.

kaa

Tukipilari: Kestava kehitys

Hiilineutraalin kau-
kolammon osuuden
kasvattaminen

TAVOITE: Hiilineutraalin kaukolammon
osuuden kasvattaminen

TOIMENPIDE: Kaukolammon kausivaras-
tointiratkaisun suunnittelu, hankkeen val-
mistelu ja lupaprosessin kdynnistaminen.

Kaukolammaon kausivarastointiratkaisun tekni-
nen suunnittelu, hankkeen valmistelu inves-
tointipaatosta varten ja lupaprosessin kaynnis-
taminen (edellytyksena etta hankkeen etene-
miselle tai sen rahoitustuelle ei ilmene esteita
esiselvitysvaiheessa).

Hankkeen suunnitelmat valmistuvat ja luvitus-
prosessi on kaynnistetty vuoden 2023 aikana.

Toteutui suunnitel-
lusti. Lammon kau-
sivarastohank-
keelle saatiin TEM:n
investointi-tukea 7,7
milj. €. Hankkeen
luvitus-prosessi on
eden-nyt suunnitel-
lusti.

Tukipilari: Kestava kehitys

Kilpailukykyinen
kaukolammon hin-
noittelu

TAVOITE: Kaukolammon hinta pide-taan
valtakunnallisen keskihinnan alapuolella.

TOIMENPIDE: Lamma&nhankintakustannus-
ten minimointi, hukkalampgjen hyédynta-
minen ja tuotannon optimoinnin kehittami-
nen. Oman toiminnan tehokkuuden jatkuva
parantaminen

HLV:n kaukolammon kokonaishinta on alempi
kuin valtakunnallinen keskihinta. Seuranta
Energiateollisuus ry:n tilastosta 1.7. ja 1.1.

Hintavertailussa 1.7
HLV:n kaukolam-
mon kokonaishinta
oli alle valtakunnal-
lisen keskihinnan.

kanssa

Hintavertailuja
1.1.2024 tilanteesta
ei ole viela kaytet-
tavissa.
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Karkihanke: Houkutteleva Hyvin-

Karkihanke: Houkutteleva Hyvinkaa

Karkihanke: Houkutteleva Hyvinkaa

Tukipilari: Yhteispelilld yritysten



Hyva taloudellinen
tulos ja tuloutus
omistajalle

TAVOITE: Yhti6 jakaa omistajalleen tilikau-
den 2022 tuloksen perusteella osinkoa 900
000 euroa.

TOIMENPIDE: Oman toiminnan jatkuva te-
hostaminen ja nopea reagointi mahdollisiin
ennakoimattomiin energian hinnan muu-
toksiin.
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Maksettu osinko omistajalle vuonna 2023 on
yhteensa 900 000 euroa.

Toteutui suunnitel-
lusti. Osinkoa on
maksettu 900.000
euroa.

Tukipilari: Talous

Tyoturvallisuuden
kehittdminen

TAVOITE: Yhtion turvallisuuskulttuurin ke-
hittaminen.

TOIMENPIDE: Koulutetaan henkildkuntaa ja
pidetaan yhteisia turvallisuusinfoja. Kan-
nustetaan henkilostda tekemaan enemman
turvallisuushavaintoja.

Henkil6stdn turvallisuus infoja on pidetty suun-
nitelman mukaisesti kuukausittain, pois lukien

kesaloma-aika.

Turvallisuushavaintoja on kirjattu vahintaan 35

kpl.

Tyokohtainen riskiarviointi on aktiivisesti kay-
tossa.

Toteutui suunnitel-
|usti. Henkil6stoin-
foja pidettiin suun-
nitellusti. Turvalli-
suushavaintoja kir-
jattiin 61 kpl. Tyo-
kohtainen riskiarvi-
ointi oli aktiivisesti
kaytossa.

Tukipilari: Henkilosto

Tukipilari: Turvallisuus
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Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %
Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)

Karsikkotie 1 C kerrostalo valmistui tammikuussa. Kaikki asunnot 47 kpl on vuokrattu. Hanke rahoitettiin korkotukilai-
nalla. Jussilankatu 4 kerrostalojen peruskorjaus saatiin paatdkseen vuoden 2023 lopussa. Kaikkiaan peruskorjattiin 74
asuntoa, kolmessa eri kerrostalossa. Korjaushanke rahoitettiin korkotukilainalla. Séhkdautojen latauspisteiden rakenta-
mista vanhoille kiinteistdille jatkettiin vuonna 2023. Vuoden 2023 lopussa yhtiélla oli sahkdautojen latausmahdollisuus 33
kiinteistdssa. Yhteensa 120 kpl hitaan latauksen pistetta ja 2 kpl 11kW latauspistettd. Yhtion koronavuosina hiljentynytta
asukastoimintaa aktivoitiin. Toimikuntia ja yhteyshenkildita oli vuoden 2023 lopussa yhteensa 42 kpl. Asukastoimikunta
tai yhteyshenkil6 on 77 %:lla yhtion kiinteistoista.

Henkil6sto TA 2023 TP 2023 Erotus TP 2022 TP 2021
Henkildstomaara 12 12 0 13 13
Vakinaiset 12 12 0 13 13
Maaraaikaiset 0 0 0 0 0
Toiminnan tunnusluvut TA 2023 TP 2023 Erotus TP 2022 TP 2021
Asuntojen maara 2306 2306 0 2223 2224
Kiinteistdjen maara 62 62 0 61 61
Vuokrattavat neliot 117618 117618 0 117408 118213
Sahkon kulutus, MWh 2681 2611 2501
Lammon kulutus, MWh 20164 20649 20496
Veden kulutus, m3 156818 159058 164282
Taloudellinen kayttoaste, % 95,7 96,1 93,6
Vuokrausaste, % 97,6 98,6 98,5
Keskivuokra, €/m2/kk 11,30 10,80 10,95
Talous 1000 € TA 2023 TP 2023 Erotus TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 17167 17307 140 16112 16127
Muut kulut 7868 7842 -26 8316 8585
Hoitokate | 9299 9465 166 7796 7542
Vuosikorjaukset 4912 4400 -512 2846 4150
Hoitokate Il 4387 5065 678 4950 3392
Liiketulos 209 261 52 1868 -48
Tulos ennen veroja ja vapaehtoisia va- -557 -982 -425 1115 -823
rauksia
Luottotappiot 60 90 30 40 66
Vuokrasaatavat 130 174 44 158 119
Lainat yhteensa 82813 82813 0 73525 60726
Lainojen lyhennykset (pddoma) 2500 2498 -2 3465 5122
Lainojen nostot 11786 11786 0 16264 2663
Lainat emolta 0 0 0 0 0
Oman paaoman tuotto, % -0,9 % 1,1 % -1,0%
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,1 % 2,0% 0,0 %
Maksuvalmius (Quick ratio) 1,2 0,6 0,4
Omavaraisuusaste, % 6,1 % 6,6 % 7,8 %

Uudet intressitahotapahtumat

Ei intressitahotapahtumia

Oikeustapaukset

Ei kaynnissa olevia oikeustapauksia.
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Toiminta-ajatus ja tehtava
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy:n tehtavana on tarjota edullisia ja monipuolisia vuokra-asuntoja hyvinkaalaisille seka toteuttaa osaltaan kau-
pungin asuntopoliittisia tavoitteita.
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Yhtién vanhan asunto-

kannan pitaminen kilpai-

lukykyisena Hyvinkdan
asuntomarkkinoilla

Jussilankatu 2-4 kiinteistolla on menossa
laaja peruskorjaus. Kuusi kerrostaloa sa-
neerataan kokonaan vuosina 2022-24.

Vuoden 2023 aikana Jussilankatu 2-4 pe-
ruskorjauksessa saadaan otettua kayt-
toon kaksi peruskorjattua kerrostaloa.

Peruskorjauksesta saa-
tiin otettua kayttoon
kolme taloa. Tavoite to-
teutui.

Pelikirjan karki:

Houkutteleva Hyvinkaa

Asukasdemokratian vah-
Hyvinkdan

vistaminen
Vuokra-asunnot Oy:ssa

Vuoden 2023 aikana pidetaan asukastoimi-
kunnan jarjestaytymiskokous HyVAn toi-
mesta niissa kiinteistoissa, joissa ei ole
enaa jarjestaytynytta asukastoimikuntaa.
Asukastoimintaa on nyt 50 %:ssa HyVAn
kiinteistoja.

Vuoden 2023 aikana saadaan aktivoitua
uusi asukastoimikunta neljaan (4) kiin-
teistdéon.

Asukastoimikunta saatiin
aktivoitua 12 kiinteis-
to6on. Tavoite toteutui.

Pelikirjan karki:

Mina, me ja Hyvinkaa

Vajaakayton vahentami-

nen Paavolan alueella

Paavolassa sijaitsevien vuokra-asuntojen
kysynnan lisddminen ja vajaakaytén vahen-
taminen Paavolan alueella markkinoinnin
avulla.

Vuoden 2023 aikana yhtio toteuttaa kaksi
(2) omaa markkinointikampanjaa alueen
asuntojen markkinoinnin edistamiseksi.

Yhtio suoritti kaksi omaa
markkinointikampanjaa.
Tavoite toteutui.

Pelikirjan karki:

Houkutteleva Hyvinkaa

Yhtion talous ja kannat-
tavuus

Mahdollisimman korkea kayttdaste laaje-
nevassa kiinteistokannassa. Mahdollisim-
man pieni vuokralaisvaihtuvuus seka vuok-
rasaatavien maara.

Yhtion vuokrausaste 98 %. Vuokralaisvaih-
tuvuus enintaan 20 %. Vuorkasaamisten
maara alle 130 000 euroa.

Yhtion vuokrausaste oli
97,62 %. Vuokralaisvaih-
tuvuus 19,89 % ja vuok-
rasaamiset 174 000 eu-
roa. Tavoite toteutui osit-
tain.

Tukipilari:

Talous
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Hyvinkaan Villatehdas Oy

Kaupungin omistusosuus 100 %

Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)

Yhtié muutti nimeaan kirjoitusasultaan helpommaksi "Hyvinkaan Villatehdas Oy” vuoden 2023 aikana.

Kiinteiston takaosan rakennuksen nro. 103 vesikattosaneeraus paattyi 29.12.2023. Urakka valmistui etuajassa. Sisatilojen
saneeraus ja LVI-saneeraus jatkuvat viivastyneena vuoden 2024 ensimmaisen puoliskon ajan. Rakennuksen nro. 115 (ts.
myymalahallin) LVI-jarjestelman korjaustyot kaynnistyivat lokakuussa 2023. Molempien rakennusten aaltopellilla peitetyt

ikkunalyhdyt avattiin uudelleen kayttoon vuosikymmenten jalkeen. Ikkunat uusittiin nykyaikaisilla energiatehokkailla 1am-
polaseilla.

Henkil6sto TA 2023 TP 2023 Erotus TP 2022 TP 2021
Henkilostomaara 6 4 -2 5,25 6
Vakinaiset 6 4 -2 5 5
Maaraaikaiset 0,25 1
Toiminnan tunnusluvut TA 2023 TP 2023 Erotus TP 2022 TP 2021
Kokonaispinta-ala, m2 35723 35460 -263 35723 35723
Vuokrausaste, % 71,0 % 77,8 %
Vuokrat, €/m2/kk 15,18 13,00
Hoitokustannukset, €/m2 3,57
Vuokrasopimusten lkm 104 98 123
joista yrityksia 67 81 74
Villatehtaan tapahtumien [km 6 11 5 3 0
Talous 1000 € TA 2023 TP 2023 Erotus TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 3728 3700 -28 3683 3797
Liiketulos 1058 418 -640 1170 1052
Tilikauden tulos 235 0 -235 470 287
Luottotappiot -56 -65 -195
Lainat yhteensa 18794 18794 18338 18711
Lainojen lyhennykset (pddoma) 1052 1052 2372 2291
Lainojen nostot 1 500 1 500 2000 0
Lainat emolta 2832 2944 3 055
*Oman paaoman tuotto, % 6,85 % 0,0 %
*Sijoitetun padaoman 4,78 % 0,0 %
tuotto, %
Maksuvalmius (Quick ratio) 0,26 0,0
Omavaraisuusaste, % 22,2 % 22,8 %

Uudet intressitahotapahtumat

Ei uusia intressitahotapahtumia.

Oikeustapaukset

Ei kaynnissa olevia oikeustapauksia.
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Toiminta-ajatus ja tehtava
Hyvinkaan Villatehdas Oy:n tehtdvana hallita ja omistaa Villatehtaan tontilla olevia rakennuksia seka jalostaa rakennuskantaa vuokraustarkoitukseen. Lisaksi yhtio tarjoaa
tiloja ja puitteita tapahtumatuotannon jarjestamiseen.

Ympaéristéjarjes-  Ymparistoohjelman kaynnistami-  Alkukartoitukseen perustuvat ymparisté- Tavoite toteutui. Tukipilari: Kestava kehitys
telman rakentami- nen, kun osa-alueet ja tavoitteet on ohjelman tavoitteet ja osa-alueet maari-
nen maaritelty alkukartoituksen jal- telty (kylla / ei) Tukipilari: Talous

keen. Uusi toimintakulttuuri tuot-
taa rahallista saastoa ja pienentaa
ymparistokuormaa.

Opastettu histo- Toteutus rakennusten historiasta ~ Toteutus valmis ja kaytettavissa 31.5.2023 Tavoite ei toteutunut Pelikirjan karki: Mina, me ja Hyvinkaa

riakierros kertovien infotaulujen (syventava li- mennessa. maaraajassa.

satieto saatavissa QR-koodin tai Pelikirjan karki: Houkutteleva Hyvinkaa

vastaava) avulla. Taulut ovat nahta- Teksti- ja kuvasisaltd

vissa kiinteiston alueella eri raken- seka toteutustapa

nuksissa. (myds nettiversio) ovat

valmiit.

Kiinteiston kehit-  Laadittu kiinteistdon kehittamis- Kehittamissuunnitelma laadittu ja hyvak-  Tavoite toteutui. Karkihanke: Kehittyva kaupunkikeskusta
taminen suunnitelma. Suunnitelma valmis-  sytty marraskuussa 2023 (kylla / ei)

tuu yhteistydssa omistajan kanssa.
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Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki

Kaupungin omistusosuus 65,65 %

Tilannekatsaus (olennaiset tapahtumat)

Merkittavimmat korjaukset olivat B -rakennuksen paivystysosaston muutostyot seka H -rakennuksen 4. kerroksen psykiat-
rian tilojen muutokset. Tilikauden aikana on H -rakennuksen julkisivun vuodoista reklamoitu urakoitsijalle seka urakoitsijan
takuuajan vakuutta jatkettu 22.12.2024 saakka. Takuuajan korjaukset jatkuvat tilikauden 2024 aikana.

Vuoden jalkimmaisella puoliskolla oli kaksi vahinkotapahtumaa: rankkasateesta johtuva vesivahinko 24.8., jonka jatkotoi-
menpiteena aloitetaan sadevesijarjestelman viivytysaltaan rakentaminen. Toinen tapahtuma oli 21.10. H -rakennuksesa
tapahtunut kulunvalvonnan sahkdjohdotuksessa tapahtunut tulipalo, joka palona saatiin nopeasti hallintaan, mutta josta
aiheutui hieman pidempiaikaista haittaa kulunvalvonnan toteutukseen sairaalalla.

Toiminnan tunnusluvut TA 2023 TP 2023 Erotus TP 2022 TP 2021
Hoitokustannukset, €/m2/kk 15,49 19,09 -0,44 7,95 5,00
Lammaonkulutus kWh/m2 122 114 157
Sahkonkulutus kwWh/m2 96,0 97,4 94,0
Vedenkulutus, m3 19 589 18 348 18 220
Talous 1000 € TA 2023 TP 2023 Erotus TP 2022 TP 2021
Liikevaihto 2333 2319 -59 2 261 1960
Vuosikorjaukset 50 241 -30 95 84
Liiketulos* 138 -3123 -2 985 -3 289 -3227
Lainat yhteensa 55011 55011 -1 554 54 060 60 293

Lainojen lyhennykset (pddoma) 3249 3249 1552 6 233 3428

Lainojen nostot 4 200 4 200 0 0 0
Oman padoman tuotto, %** 0,55 % 0,57 % 21 %
Sijoitetun padaoman tuotto, %** 0,05% 0,05% -0,1 %
Maksuvalmius (Quick ratio) 0,17 0,07 0,26
Omavaraisuusaste, % 54 % 52 % 5,0 %

* =Ljikevaihto miinus liiketoiminnan kulut ja poistot
** =[gskettuna hoitokate ennen poistoja (ilman rahoitustuottoja ja -kuluja)

Uudet intressitahotapahtumat
Ei intressitahotapahtumia
Oikeustapaukset

Ei kaynnissa olevia tai alkavia oikeustapauksia.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



67

Laadukkaasti hoidetut pe-
rustehtavat

Asiakastyytyvaisyyden parantami-
nen

Asiakastyytyvaisyysindeksin keskiarvo yli
3,0 (maksimi 4,0)

Asiakastyytyvaisyysmittaus
tehty syksylla. Kyselyn kes-
kiarvo 3,35.

Pelikirjan karki: Meidan Hyvin-
kaa

Yhtién rakennusten erin-
omainen kiinteistomana-
geeraus

Hallinnollisten, taloudellisten ja
teknisten tehtavien hoito. Vuonna
2023 hallitus laatii kriteeriston
(mittarit) tehtavien arvioinnille.

Mittaristo laadittu (kylla / ei).

Kiinteistdmanageeraus arvioitu kriteeris-
ton mukaisesti vuonna 2023 (kylla / ei)

Tavoitetta ei voi arvioida. So-
pimusmuutoksen seurauk-
sena jatkossa kaytetaan ul-
kopuolista arviointia (Sito-
wise) v. 2024 alkaen.

Omistajapolitiikka

Vakiintunut operatiivinen
tulos

Operatiivisen tuloksen vakiinnut-
taminen lahelle nollatasoa (pit-
kalla aikavalilla)

Hoitovastikkeiden kumulatiivisen ylijaa-
man hallinta pitkalla aikavalilla. Vastikkei-
den vuosivaihtelun pienentdaminen (muu-
tos-% vrt. ed. vuosi)

Tavoite toteutui. Yhtion ta-
voite on pysya nollatulos xxx

Tukipilari: Talous

Tekninen yllapito (B- ja H-
rakennukset seka pysa-
kointilaitos).

Ennakoivat huollot ja tarkistukset
huoltokirjan mukaan. Kaytosta ai-
heutuvien vikojen nopea korjaa-
minen.

Huoltokirjan tayttdaste 100 % (vuoden
paattyessa)

Kiinteistohuollon vasteaika < 2,5 ty0pai-
vaa.

Molemmat tavoitteet toteu-
tuivat.

Tukipilari: Talous

Kulutusseuranta

Vertailu vastaaviin kohteisiin
(benchmarking).

Verrokkikohteen valinta vuoden
2023 aikana.

Tavoitekulutuksessa pysyminen

Benchmarking valittuun verrokkikohtee-
seen, tavoitetasot v. 2023:

Lammonkulutus < 145 kWh/brm2/v
Sahkonkulutus < 100 kWh/brm2/v
Vedenkulutus < 790 I/brm2/v

Tavoite toteutui osittain.
Lammaonkulutus toteutui
alle raja-arvon.

Tukipilari: Talous

Takuunalaisten téiden te-
keminen

Takuunalaisten vikojen ja puuttei-
den raportointi ja korjaaminen
(B- ja H-rakennus)

Takuuajan vikojen korjauttaminen paa-
urakoitsijalla. Tavoitetaso: vikojen ja puut-
teiden nollataso (jatkuva)

Tavoite toteutui osittain.

Tukipilari: Talous
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Toimivien ja viihtyisien terveyden- Ostetun energian paastottomyys: tavoite-

huoltoon tarvittavien tilojen tar-
joaminen energiatehokkaasti

taso 99 % tai yli

Tavoite toteutui. Lisaksi Au-
rinkovoimala Il -toteutusai-
kataulu on kesalla 2024.

Pelikirjan karki: Kestava kehi-

tys

Turvallisuustoimintojen
kehittdminen

Turvallisuuden parantaminen
kiinteistdyllapidon toimin

Kiinteiston yllapidon osalta tavoitetaso: ei
tydtapaturmia eika lahelta piti -tilanteita;

Yhtion vastuulla olevia kyberturvallisuus-
vaaratilanteita ei esiinny

Tavoite toteutui, ei tydtapa-
turmia eika lahelta piti -tilan-
teita.

Kyperturvallisuushydkkayk-
sia ei ole raportoitu.

Tukipilari: Turvallisuus
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7 Hallituksen esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta Kaupunginhallitus ehdottaa tilikauden 2023 tuloksen kasit-
ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjaimellisesti tuloksen telysta seuraavaa:
kasittely on ylijaamaisen tuloksen siirtamista taseen vapaa-

ehtoiseen varaukseen, rahastoon tai tilikauden ylijaama - - Kipina -monitoimitalon investointia varten tehdysta in-

tilille. Osana toimintakertomusta ja tilinpaatdksesta paatta- vestointivarauksesta syntynytta poistoeroa tuloutetaan

essaan hallitus ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikau- 366 666,72 euroa

den tuloksen jalkeen esittaviin eriin, myos varauksen tai ra- - Muodostetaan 15 000 000,00 euron investointivaraus

haston vahennykseen. Paasaantdna talldin on, etta esityk- Hangonsillan alueen koulun ja paivakodin investointi-

sessa varaus- ja rahastosiirrot yksildidaan ja esitetaan brut- hankkeeseen

tomaaraisina. - Tilikauden ylijaama 11 927 256,51 euroa kirjataan kau-
pungin taseen omaan padaomaan edellisten tilikausien

Tilikauden 2023 tulos on 26 560 589,79 euroa, joka muo- yli-/alijaamatilille.

dostuu seuraavista erista:

- Kaupunki ilman erillisyksikoita 26 687 198,54 euroa
- Liikelaitos Hyvinkaan Vesi -126 608,75 euroa
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8.1 Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ja kayttétalouden toteutumi-

nen toimialoittain

Kaupunginvaltuusto asettaa ja seuraa strategisten / keskei-
simpien kaupunkitasoisten tavoitteiden toteutumista. Kau-
punkistrategia on valtuuston hyvaksyma asiakirja ja keskei-
nen johtamisen ja toiminnan ohjauksen valine. Hyvinkaalla
kaupunkistrategia on nimetty Hyvinkaan Pelikirjaksi. Hyvin-
kaan Pelikirja 2.0 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa huhti-
kuussa 2022.

Hyvinkaalla on paatetty panostaa pitkajanteisesti kaupun-
gin houkuttelevuuden lisdamiseen, yritysten kanssa tehta-
vaan yhteistydhon seka yhteisollisyyden ja Hyvinkaa-hen-
gen kehittamiseen (Min3, me ja Hyvinkaa). Pelikirja tahtaa
Hyvinkaan tunnettuuden lisadantymiseen, kaupungin kasva-
miseen ja kotikaupunkiylpeyden vahvistumiseen.

Pelikirjan toimeenpano tapahtuu valittujen karkihankkei-
den, lakisaateisten perustehtavien ja muun kaupungin pal-
velutuotannon seka paatoksenteon avulla. Karkihankkeita
on kuusi ja kunkin hankkeen keskeiset paamaarat on maa-
ritelty Pelikirjassa tarkemmin:

e Meidan Hyvinkaa

e Monimuotoinen asuminen ja elinvoimaiset kylat
e Aktiivinen elamyskaupunki

e Laadukas koulutuspolku

e Kehittyva kaupunkikeskusta

e Business Hyvinkaa

Strategisten karkien, karkihankkeiden ja laadukkaasti hoi-
dettujen perustehtdvien toteuttamista tukevat Pelikirjan

Meidan Hyvinkaa

kuusi tukipilaria: demokratia ja osallisuus, talous, henki-
[6st0, turvallisuus, kestava kehitys ja digitalisaatio. Yhteinen
arvopohja/ yhteiset toimintaperiaatteet on puolestaan Peli-
kirjassa nimetty Hyvinkaan pelitavaksi:

Pelaamme yhdessa

e rohkeasti ja reilusti
e vastuullisesti
e asukkaan ja asiakkaan parhaaksi

Pelikirjassa maaritelldaan strategiakauden keskeiset paa-
maarat ja lahivuosien kehittdmisen painopistealueet. Lin-
jauksia tdsmennetdaan ohjelmien ja kehittamissuunnitel-
mien seka talousarvioon kirjattavien tavoitteiden avulla. Ta-
lousarviotavoitteiden laatiminen on keskeisin valine Pelikir-
jan toimeenpanon varmistamiseksi seka toiminnan kehitta-
miseen liittyvien muutosten ja korjausliikkeiden toteutta-
miseksi.

Strategiaty0 on pitkajanteista ja sen vaikutukset nahdaan
vuosien ja vuosikymmenten aikana. Strategiatyon vaikutta-
vuutta mitataan strategisten karkien mukaan jaotelluilla
mittareilla. Kaikkia tietoja ei ole viela saatavilla vuodelta
2023 eika kaikkia tietoja saada joka vuosi.

Tiedot ovat Hyvinkaan kaupungin keraamia tilastoja, Tilas-
tokeskuksen ja THL:n tilastotietoja tai tilattuihin tutkimuk-
siin perustuvia tietoja.

Mittari 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ei tunne itsedan usein yksinaiseksi (%-osuus 4. ja 5. 1.) 95,5 % - 96,5%
Ei tunne itseaan yksinaiseksi (%-osuus 8.ja 9. 1.) 84,3 % - 86,2%
Ei tunne itsedan yksindiseksi (%-osuus amm. oppilaitokset.) 75,5 % - 80,9%
Ei tunne itsedan yksinaiseksi (%-osuus), lukio 82,2 % - 837%
Peruskoulun paattétodistuksen saaneet, %-osuus 98,6% 983% 98,6%
Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17-24-vuotiaat, %-osuus 9,4 % - -
Ei tunne itsedan yksinaiseksi (%-osuus) 20-64-vuotiaat (tieto - 892% -
saatavilla vain hyvinvointialueelta)
Ei tunne itseaan yksinaiseksi (%-osuus), 65 vuotta tayttaneet - 90,9% -
(tieto saatavilla vain hyvinvointialueelta)
Aktiivisesti yhteisolliseen toimintaan osallistuvat 65 vuotta Tietoa
tayttaneet el

enaa

saata-

villa
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Mittari 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kuntien valinen nettomuutto 197 -230 -115
Valmistuneet asunnot 266 282 251
Hyvinkaalla on turvallista asua ja - 24 % 22 %
eld3 (Muuttohalukkuus Suomessa -tutki- vastaajista pitaa vastaajista pi-
mus, Taloustutkimus) Hyvinkaata tur-  taa Hyvinkaata
vallisena turvallisena
(ka 35 %) (ka 32%)
Majoitusvuorokaudet Tietoa ei
saata-
villa.
Hyvinkaan imago asuinpaikkana 6,52 6,42
(kokonaismielikuva 4-10, Muuttohaluk-
kuus Suomessa -tutkimus, Taloustutki-
mus)
CO2-paastot asukasta kohden, 4,4 4,2
t CO2 -ekv / asukas (ennakkotieto)
Valitdn matkailutulo, € (Tak Oy) 55,8 54,2 milj. € -
milj. €
Matkailun valittdmat tyollisyysvaikutukset, 274 184 -
htv (Tak Oy)
Yhteispelilld yritysten kanssa
Mittari 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Yrityskanta (31.12.) 3076 3176 3205
30.9)
Yrittajamyonteisyys (Kokonaismielikuva kunnasta, 7,56 7,61 7,53
Taloustutkimus) (kuntien  (kuntien  (kuntien
ka 7,5) ka 7,54) ka 7,39)
TyOpaikkaomavaraisuusaste 95,1 95,2 -
Tyopaikat 19730 19913 -
Tyoikaisten maara (25-64-vuotiaat) 23989 23952 -
Tyottomyysaste, % (31.12.) 10,3 10,0 10,8
Alle 25-vuotiaiden tyottdmien maara (31.12.) 279 277 304
Yli vuoden tyottomana olleiden maara (31.12.) 1059 956 978
Hyvinkaalla asuvien toisen ja korkea-asteen opiske- 6082 6327 -
lijoiden maara
Keskustan elinvoimaluku (Tietojarjestelmapalvelu 3,61 3,63 -
Salokorpi Oy) (ka 2,59) (ka 2,47)
YhteisOverotuotto 21,1 M€ 23,5 M€ 14,5 M€
Kaupunkilaisten yhteenlaskettu palkkatulo 891,5 M€ 9443 M€ 982,0 M€

Kaupungin yhteisdverotuoton ja kaupunkilaisten 912,6 ME 967,8 M€ 996,5 M€
yhteenlasketun palkkatulon summa
Laadukkaasti hoidetut lakisaateiset palvelut

Mittari 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
HYTE-kerroin, € / asukas 18,7 17,6 18,6
HYTE-kerroin, kokonaispisteet 0-100 66 62 65
TEAviisari, kokonaispisteet 65 66 69
TEAviisari, kuntajohto 76 - 87
TEAviisari, perusopetus 59 - -
TEAVviisari, lukiokoulutus - 60 -
TEAviisari, liikunta - 76 -
TEAviisari, kulttuuri 62 - 73

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



73

Seuraaville sivuille on koottu kaupungin strategian paamaarista johdettujen valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden to-
teutumisen raportointi vuodelta 2023. Tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu sanallisten kuvausten lisaksi liikenneva-
loilla. Tilinpaatdsvaiheen raportoinnissa kaytetaan raportointina vain valmis / ei toteutunut tai tavoite on poistettu.

= valmis

- = ej toteutunut / tavoite poistettu

Kayttotalousosassa maararahojen sitovuustaso valtuustoon nahden on palvelualueen toimintakate.
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Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien toiminnallisten tavoitteiden raportointi

ajalta 1.1.-31.12.2023

Meidan Hyvinkaa

Karkihankkeen vastuuhenkild on hyvinvointipaallikko

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide
Yhteisollisyyden edistami- Yhteisollisyyden uusia muotoja ja
nen edistamista kasittelevan tilaisuu-

den jarjestaminen.

= valmis I =eitoteutunut/ tavoite poistettu

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2023
Yhteisollisyyden vahvistamisen | Hyvinvointipaallikko
teemaan liittyva tilaisuus tai ta-

pahtumien sarja jarjestetty
vuoden 2023 aikana.

Vastuuhenkil H

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatoés 2023

Raportointi

Meidan Hyvinkaa -karkihankkeessa on toteu-
tettu yhteisollisyytta edistava Turvallisuutta lapi
elaman -tapahtumasarija:

1) Nuorille pidetty "Turvallisuus romanttisissa
suhteissa” -elokuvaleiri 26.6.-30.6. Rytkdssa
(n=12). Valmisteilla elokuva;

2) Kaupungintalolla jarjestetty 6.9. paneelikes-
kustelu nuoriin kohdistuvasta grooming-ilmi-
Osta. Osallistujia oli 28 ja tallenteen katsoi 223;
3) Kaupunki edisti tiloin, avustuksin, omin pal-
veluin ja viestinnallisin keinoin Vanhusten vii-
kon kattavaa ohjelmaa: Kaupungintalolla juh-
laan ja karaokeen (1.10.) osallistui 110, Mieliys-
tavallinen vanhuus -tapahtumaan (6.10.) 300 ja
karaokeen (7.10.) 70.
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Monimuotoinen asuminen ja elinvoimaiset kylat

Karkihankkeen vastuuhenkild on kaupunkikehitysjohtaja.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide Tav0|tetas.o Ja F)nnlstumlsen Vastuuhenkilé k3 Raportointi
mittari 2023
Monipuolisen asumisen Hangonsillan seuraavan asuinalu- = Ensimmaisen kerrostalokoh- Kaupunkikehitysjoh- Ei toteutunut. Ensimmaisen kohteen raken-
edistdminen een (1B) asuntorakentaminen aloi- = teen rakennustydt ovat kayn- taja nustoiden kaynnistys on siirtynyt vuodelle
tetaan. nistyneet. 2024.
Monipuolisen asumisen Sveitsin asuinalueen suunnittelu Osa-alueen asemakaava on Kaavoituspaallikkd Ei toteutunut. Asemakaavan luonnoksen val-
edistdminen etenee. ehdotusvaiheessa. mistelu eteni sijoittajien kanssa neuvotellen,
mutta asemakaava ei edennyt ehdotusvaihee-
seen. Kaavan laadintaa ja neuvotteluja jatke-
taan vuonna 2024.
Hyvinkaan tunnettuus kaupun- Laaditaan yhteistydssa kylien Kaupunginjohtaja Kylien tunnettuutta ja elinvoimaisuutta ediste-
kina, jossa voi asua ja yrittda maa- = kanssa "Asu maalla kaupun- taan Kylien kehittamisen toimintasuunnitel-
seutumaisessa luonnonlaheisessa = gissa - ohjelma”, jolla kylien man mukaisesti. Toimintasuunnitelma paivite-
ymparistossa lahella kaupungin- tunnettuutta ja elinvoimaa pa- taan kerran valtuustokaudessa. Edellinen pai-
palveluita, paranee. rannetaan. vitys on tehty vuonna 2022.
Kylien tunnettuutta on parannettu toteutta-
malla Kaupunginhallituksen tavoitteen mukai-
nen, elinvoimaisia kylia esitteleva esite seka
kylasivusto, jota tullaan kehittamaan myds jat-
kossa.
Elinvoimaiset kylat (hyvinkaa.fi)
Tutustu Hyvinkaan kyliin! - KotiHyvinkaalla
= valmis - = ej toteutunut / tavoite poistettu

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023


https://www.hyvinkaa.fi/globalassets/asumisen-hyvinkaa/elinvoimaiset_kylat-esite_saavutettava.pdf
https://www.hyvinkaa.fi/globalassets/asumisen-hyvinkaa/elinvoimaiset_kylat-esite_saavutettava.pdf
https://www.hyvinkaa.fi/kotihyvinkaalla/tutustu-hyvinkaan-kyliin/

Aktiivinen elamyskaupunki

Karkihankkeen vastuuhenkil® on kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja.

Paamaara
Luontomatkailun ja retkei-
lyn edistaminen

Kaupungin elinvoiman vah-
vistaminen

= valmis

Vuositavoite ja toimenpide

Usmin alueen yleissuunnitelman
laadinta ja sen liittdminen lahialu-
eisiin.

Suurten ankkuritapahtumien va-
kiinnuttaminen yhteistydssa sopi-
muskumppaneiden kanssa

= ej toteutunut / tavoite poistettu
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Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2023

Yleissuunnitelma on laadittu
vuoden 2023 aikana.
Suunnitelman laadinta on
tehty vuorovaikutuksessa kun-
talaisten ja alueella toimivien
muiden tahojen kanssa.
Kumppaneilta saatu palaute
kaupungin toimista on myon-
teista.

Kaupunki hyédyntaa tapahtu-
mia omassa edunvalvonnas-
saan.

Vastuuhenkild H

Kulttuuri- ja vapaa-
aikajohtaja

Sivistystoimenjoh-
taja

Kaupunginjohtaja

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023

Raportointi

Yleissuunnitelma on toteutettu. Tulokset on
koottu laajalla avoimella kyselylla, jossa yli 600
vastausta.

Visiosuunnitelma esitelty kuhlassa 26.10.2023

Kumppaneilta on saatu erinomaista pa-
lautetta yhteistyosta. Kavijatutkimus valmistui
syyskuun lopussa ja se on esitelty lautakun-
nalle ja kaupunginhallitukselle. Kavijatutkimus
on kayty lapi myods tapahtumajarjestajien
kanssa.

Tilaisuuksien kutsuvierasyhteistyd toteutunut
edunvalvonnallisesta ndkékulmasta.



Laadukas koulutuspolku

Karkihankkeen vastuuhenkild on perusopetuksen johtaja.

Paamaara
Varhaiskasvatus- ja esiope-

tussuunnitelman jalkautta-
minen

Laadukas perusopetus

Vuositavoite ja toimenpide

Uuden 1.8.2022 voimaan tulleen
varhaiskasvatuksen ja esiopetuk-
sen suunnitelmien jalkauttami-
nen.

Valtuuston paatoksen mukaiset
ryhmakoot perusopetuksessa.

Kehittyva kaupunkikeskusta

Karkihankkeen vastuuhenkil® on kaavoituspaallikkd.

Paamaara
Julkisen taiteen periaattei-
den kayttédnotto

Vetovoimainen keskusta

= valmis - = ej toteutunut / tavoite poistettu

Vuositavoite ja toimenpide

Hyvinkaan Taideohjelma

Kehittdamissuunnitelman (Master-
plan) toimeenpano
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Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2023
Toiminta on ohjaavien asiakir-
jojen mukaista. Laatukyselyn
toteuttaminen 2023 aikana.

Keskimaaraiset ryhmakoot
ovat:

1-2 luokat 20 oppilasta

3-9 luokat 22 oppilasta

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari 2023
Ohjelma hyvaksytty kaupun-
ginvaltuustossa

Vaiheittainen asemakaavoitus
ja liikenne- ja katusuunnittelu
on kaynnissa.

Varhaiskasvatuksen
johtaja

Perusopetuksen
johtaja

1gr

Vastuuhenkil® 1

1gr

Kulttuuri- ja tapahtu-
mapaallikko
Museonjohtaja

Vastuuhenkil®

Kaavoituspaallikkd

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023

Raportointi

Ohjaavien asiakirjojen mukaisen toiminnan
kehittamista on kasitelty seka paivakodin joh-
tajien kanssa etta paivakodeissa. Laajan laatu-
kyselyn sijaan kevaalla 2023 yksikot ovat teh-
neet omia kyselyja lapsille ja huoltajille, joiden
pohjalta laaditaan kehittdmissuunnitelmat toi-
mintavuodelle 2023-2024.

1-2. luokkien osalta tavoite toteutuu paasaan-
toisesti. Kieliohjelma tuo haasteita ryhmien
muodostamiseen tasapuolisesti. 7. luokkien
kohdalla tavoitteeseen ei ole taysin paasty lu-
kuvuonna 2023-24.

Raportointi

Ohjelman laadinta kaynnistetty 8/2023. Syk-
syn aikana jarjestetty tyOpajat kuntalaisille
seka viranhaltijoille ja paattajille. Lisaksi tehty
erilliset kyselyt kuntalaisille ja opiskelijoille.
Taideasiantuntijaryhman tydskentely kaynnis-
tetty. Ohjelman kirjoitus kaynnissa. Taideoh-
jelma valmistuu kevaan 2024 aikana.

Toteutui osittain. Keskusta-alueella on kayn-
nissa asemakaava- ja katu- ja liikkennesuunnit-



Business Hyvinkaa

Karkihankkeen vastuuhenkil® on elinkeinopaallikko.

Paamaara Vuositavoite ja toimenpide

Elinvoimaisuuden edistami- = Kaupungin maavarannon kasvat-
nen taminen elinkeino - ja yritystoimin-
nan tarpeisiin.

= valmis - = ej toteutunut / tavoite poistettu
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Tavoitetaso ja onnistumisen -
J Vastuuhenkil®

mittari 2023
Kaupungin maavaranto on Kaupunkikehitysjoh-
kasvanut vuonna 2023. taja

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023

teluhankkeita. Vaiheittaista suunnittelua oh-
jaavan viitesuunnitelman valmistelu on kayn-
nissa ja viedaan valtuustoon hyvaksyttavaksi
vuonna 2024. Alustavaa arviointia vaiheistuk-

sesta esitelty syksylla 2023 valtuustoseminaa-
rissa.

Raportointi

Toteutui. Kaupungille hankittiin maata noin
170 hehtaaria.



Tukipilaritavoitteet

Demokratia ja osallisuus

Tukipilarin vastuuhenkilé on hallintojohtaja.

Vuositavoite ja toimenpiteet

Paamaara
2023

Kuntalaisten Osallistuvan budjetoinnin toteut-

osallistaminen taminen teemana: asuinalueiden
viihtyvyyden ja harrastusmahdolli-
suuksien kehittaminen.

Hallintosaannon Hallintosaanndn paivittdminen

paivittdminen vastaamaan uutta kaupunkiorga-
nisaatiota.

= valmis = ej toteutunut / tavoite poistettu
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Tavoitetaso ja onnistumisen

. . Vastuuhenkil®
mittari

OSBUN toteutus vuoden 2023 | Hallintojohtaja
aikana

Muutosehdotukset ovat val- Hallintojohtaja
miina paatoksentekoon kesa-
kuussa 2023.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023

Raportointi

Osallistuvan budjetoinnin aanestykseen osal-
listui kaikkiaan 737 hyvinkaalaista ja aania an-
nettiin 3482.

Toteutettaviksi valikoitui seitseman eniten aa-
nia saanutta teeman mukaista ehdotusta, joi-
den kesken osoitettiin 35 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hallintosaannon
kokonaisuudistuksen paivitykset 11.12.2023 §
117.



Talous

Tukipilarin vastuuhenkild on talousjohtaja.

Paamaara

Taloudellinen toi- = Kestavan talouden ohjelman toteu-

Vuositavoite ja toimenpiteet 2023
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Tavoitetaso ja

. . . . Vastuuhenkil®
onnistumisen mittari

Kaupunginvaltuuston Talousjohtaja
hyvaksyman ohjelman

vuosikohtaiset tavoit-

teet on toteutettu ja oh-

jelman toteutumisesta

raportoidaan puolivuo-

tiskatsauksessa ja tilin-

paatoksessa.

Hyvinvointialueuudis-
tuksen aiheuttamat

Talousjohtaja

muutokset sote-konser-
niyhteisdissa on toteu-
tettu vuoden aikana

Talousraportoinnissa
huomioidaan uuden
kunnan talous

Investointisuunnittelu-
ja paatosprosessi on
tarkistettu

minta tumisen tuki, seuranta, valvonta ja
raportointi
Hyvinvointi- Hyvinvointialueuudistuksen vaiku-
alueuudistuksen | tukset kaupungin talouteen ja kon-
hallinta serniin toteutetaan hallitusti
= valmis - = ej toteutunut / tavoite poistettu

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023

Raportointi

Vuoden 2022 tilinpaatdksessa raportoitiin Kestavan talouden
ohjelman toteutumisesta ja vuoden 2023 talousarvion liitteena
on todettu talousarvion sisaltamat ohjelman toimenpiteet. Oh-
jelman toimenpiteiden toteutumisesta on raportoitu kaupun-
ginvaltuustolle kolmannessa osavuosikatsauksessa ja tullaan
raportoimaan tilinpaatoksessa. Kaikki ohjelman toimenpiteet
eivat toteudu suunnitellusti: paikallisliikenteeseen liittyvat ta-
voitteet toteutuvat viivastetysti, valtuusto paatti poistaa perus-
opetukseen maaraaikaiseen henkildstdon liittyvan tavoitteen,
oppilashuoltoon liittyvaa toimenpidetta ei voitu toteuttaa hy-
vinvointialueuudistuksen siirtdessa oppilashuollon pois kau-
pungin tehtavista ja pysakointivirhemaksutuotot eivat toteudu
suunnitelman mukaisesti.

1)Toteutui: Kaupunginvaltuusto paatti 20.3.2023 Keski-Uuden-
maan sote -kuntayhtyman purkamisesta ja loppuselvitys hyvak-
syttiin kaupunginvaltuustossa 11.12.2023. Keski-Uudenmaan
Pelastuslaitos -liikelaitoksen yhteistoimintasopimuksen purusta
ja yljaaman jaosta kaupunginhallitus paatti 25.9.2023. Ridasjar-
ven paihdehuollon kuntayhtyman kiinteiston myynti on toteu-
tettu, kuntayhtyman purkamisesta on paatetty jasenkuntien
valtuustoissa ja kuntayhtyma purkautuu alkuvuonna 2024. Hy-
vinkaan Ravitsemispalvelut Oy:n omistusjarjestelyt on toteu-
tettu vuonna 2022 paatetyn mukaisesti ja kaupunginhallitus on
paattanyt osakassopimuksen paivittdmisesta 25.9.2023.

2)Toteutuu:
Talousraportoinnissa on painotettu rahoituslaskelman merki-

tysta talouden tasapainoa kuvaavana laskelmana. Valtuustolle
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on raportoitu taloudesta edellisvuotta useammin (tammi-maa-
liskuun ja tammi-syyskuun osavuosikatsaukset). Raportoin-
nissa on huomioitu hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat
kirjaukset ja tapahtumat vuoden aikana.

3)Toteutuu: Investointisuunnittelussa on ohjeistettu ottamaan
huomioon valtuuston hyvaksyma vaestosuunnite. Talousarvion
paatoksentekoaineistossa tuotiin esiin merkittavimpien inves-
tointihankkeiden kayttotalousvaikutukset.

Digitalisaatio

Tukipilarin vastuuhenkild on tietohallintopaallikko.

Vuositavoite ja Tavoitetaso ja onnistu-

Paamaara . - - o Vastuuhenkil i Raportointi
toimenpiteet 2023 misen mittari ¥ P
Digitiekartta Digitiekartan valmistelu | Digitiekartta laadittu, hy- | Tietohallintopaallikko Tavoite on toteutunut osittain. Digitiekartan valmistelu
vaksytty ja julkaistu eteni suunnitellusti, mutta paatéksenteko siirtyy vuoden
2024 alkuun.
= valmis - = ej toteutunut / tavoite poistettu

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023
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Paamaara Vuosﬂ:i\;::teégzt;lmen- 'rl;.:ui\t/:altr?taswa onnistumisen Vastuuhenkild & Raportointi

Hyvinvointialueuudistuksen | Yhdyspinnan rakentei- Rakenteet ja toimijat on ku- Sivistystoimenjohtaja Tavoite on toteutunut osittain. Valmistunut yhdyspin-

hallinta den ja toimijoiden ku- vattu vuoden 2023 loppuun Perusopetuksen johtaja nan lukuisat tydryhmat, ohjelmat ja suunnitelmat

vaus mennessa. Hyvinvointipaallikk® koonnut kartoitus, joka antaa kokonaiskuvan kaupun-
Tyollisyyspaallikkd gin ja HVA:n yhdyspinnan rakenteista, toimijoista ja
tyonjaosta Tarkempi kuvaus tavoitteista, toimijoista ja
toimenpiteista [0ytyy teemoittain kustakin alueellisesta
ja paikallisesta dokumentista, joita on kymmenia.
= valmis I =eitoteutunut/ tavoite poistettu

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatoés 2023
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Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta
Kaupunginhallitus

Kaupungin johto

Demokratia ja johdon tuki

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Omaisuuden luovutustulot ja -menot

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatoés 2023



Kaupunginvaltuusto

Muutettu
Kaupunginvaltuusto TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 34 62 45 0 0 45
Toimintakulut -202 689 -221 817 -237 713 -299 789 0 -299 789 62 076
Toimintakate -202 655 -221 755 -237 668 -299 789 0 -299 789 62 121

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja
taloudesta. Kaupunginvaltuusto kayttaa kaupungin
ylintd paatosvaltaa ja siirtdaa toimivaltaansa hallinto-
saanndén maarayksilla. Valtuustossa on 51 valtuutet-
tua.

Olennaiset tapahtumat

Vuonna 2023 kaupunginvaltuusto piti yhdeksan kokousta.
Poytakirjoihin merkittiin 125 pykalaa. Valtuustoseminaarit
jarjestettiin toukokuussa ja lokakuussa.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kaupunginvaltuuston talous toteutui lahes talousarvion
mukaisesti.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022

TP 2023

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Kestavan talouden ohjelman tavoitteet eivat kohdistu kau-
punginvaltuustoon vuonna 2023.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Ei muutoksia henkildstomaarassa.

TA 2023

Toimintakulut/asukas 4 5

5 6

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



Tarkastuslautakunta
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Muutettu
Tarkastuslautakunta TP 2021 TP2022 TP2023 TA2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 2 521 8 047 8814 8788 0 8 788 26
Toimintakulut -158 602 -156661 -156677 -169 702 0 -169 702 13025
Toimintakate -156 081 -148614 -147863 -160914 0 -160 914 13 051

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tarkastuslautakunta tukee kaupunkistrategian toimeenpa-
noa seka talousarvion mukaisten toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumista omalla arviointitoimin-
nallaan ja antamallaan arviointikertomuksella.

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty Kuntalain 14
luvussa ja Hyvinkaan kaupungin hallintosaanndéssa.

Tarkastuslautakunta toimii kaupunginvaltuuston alaisena
ja valmistelee valtuustolle toimialaansa kuuluvat asiat. Lau-
takunta antaa vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen,
jossa se esittaa arvionsa edellisen tilikauden toiminnallis-
ten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka siita,
onko kaupungin toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Lautakunta valvoo kuntalain 84
§:ssd saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Lisaksi tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupun-
kikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestami-
sesta ja yhteensovittamisesta.

Kaupunkistrategia ja talousarviossa asetetut tavoitteet oh-
jaavat tarkastuslautakunnan arviointitoiminnan kohdentu-
mista ja painotuksia. Lautakunta laatii vuosittain tydohjel-
man arviointityotaan varten, joka pohjautuu valtuustokau-
delle laadittuun arviointisuunnitelmaan. Ty6ohjelma sisal-
taa tilivuotta koskevat arviointikohteet.

Hyvinkaan kaupungin tilintarkastajana toimiva tilintarkas-
tusyhteisd huolehtii kaupungin hallinnon ja talouden laki-
saateisesta tilintarkastuksesta.

Tilintarkastajasta ja heidan tehtavistaan saadetaan kunta-
laissa. Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kaupungin
hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti,
antavatko kaupungin tilinpaatds ja siihen kuuluva konser-
nitilinpaatos tilinpaatoksen laatimista koskevien saannds-
ten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kun-
nan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta seka ovatko valtionosuuksien perusteista ja
kaytosta annetut tiedot oikeita. Lisaksi tilintarkastaja tar-
kastaa, onko kaupungin sisainen valvonta ja riskienhallinta
seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Olennaiset tapahtumat

Tarkastuslautakunta hyvaksyi vuoden 2022 tavoitteiden to-
teutumista koskevan arviointikertomuksen kokouksessaan
9.5.2023. Kaupunginvaltuusto kasitteli arviointikertomuk-
sen 29.5.2023, jossa se velvoitti hallituksen tuomaan sille
viimeistaan lokakuun 2023 loppuun mennessa lausunnon
toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta. Kau-
punginhallituksen antamat lausunnot valtuusto merkitsi
tiedoksi kokouksessaan 18.9.2023.

Tarkastuslautakunta otti uutena kaytantdéna kayttdéon tun-
nustuksen antamisen toiminnan kehittdmisesta, jossa on
otettu hyvin huomioon lautakunnan edellisessa arviointi-
kertomuksessa esitetyt suositukset. Tarkastuslautakunta
valitsi "vuoden muutoksenteko” -tunnustuksen saajiksi Mu-
seopalvelut ja Hyvinvointipalvelut. Kyseisille palveluyksi-
koille tarkastuslautakunta jakoi tunnustukset 30.5.2023.
Uusi kaytanto sai positiivisen vastaanoton.

Syyskaudella 2023 tarkastuslautakunta toteutti vuoteen
2023 kohdistuvaa arviointia 22.8.2023 hyvaksymansa tyo-
ohjelman mukaisesti. Lisaksi lautakunta jarjesti 12.10.2023
tydpajatyyppisen yhteistilaisuuden, johon oli kutsuttu kau-
punginvaltuuston, -hallituksen ja valtuustoryhmien pu-
heenjohtajat. Tilaisuuden tavoite oli tarkastuslautakunnan,
valtuuston ja hallituksen valisen yhteistydn ja vuoropuhe-
lun tiivistaminen ja saada ideoita tarkastuslautakunnan ar-
viointityon kehittamiseksi. Lautakunta toteutti 13.12.2023
yhteistilaisuuden myds Keski-Uudenmaan hyvinvointialu-
een tarkastuslautakunnan kanssa. Tilaisuudessa sovittiin
yhteistyon virittdmisesta hyvinvointialueen ja sen jasen-
kuntien tarkastuslautakuntien valilla.

Tilintarkastaja antoi 9.5.2023 tilintarkastuskertomuksen
vuodelta 2022. Kaupunginvaltuustolle osoittamassaan ker-
tomuksessa tilintarkastaja esitti tilinpaatoksen hyvaksy-
mista ja vastuuvapauden myodntamista tilivelvollisille tar-
kastamaltaan tilikaudelta.

Tilintarkastaja esitti 12.9.2023 tarkastuslautakunnalle vuo-
den 2023 tarkastusta koskevan tydohjelman. Tilintarkas-
taja antoi tarkastuslautakunnalle ensimmaisen valiraportin
suorittamistaan tarkastuksista 12.12.2023.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



Selvitys mahdollisista poikkeamista
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Tarkastuslautakunnan talous toteutui lahes talousarvion
mukaisesti. Asiantuntijapalvelut ja kokouspalkkiot toteutui-
vat budjetoitua ja edellistd vuotta hieman pienempina.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Tarkastuslautakunnan toimintaan ei sisaltynyt kestavan ta-
louden ohjelman mukaisia toimenpiteitd vuonna 2023.
Henkil6stomaaran kehitys

Henkilostdmaarassa ei tapahtunut muutoksia.

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 1,0 1,0 1,0 1,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,0 1,0 1,0 1,0
Tybpanos 1,0 1,0 1,0 1,0
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Toimintakulut/asukas 3 3 3 4

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilauta- Muutettu

kunta TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 53231 102 879 87 998 104 580 0 104 580 -16 582
Toimintakulut -167 925 -92 670 -109 115 -113 755 0 -113 755 4 640
Toimintakate -114 695 10 209 21117 -9 175 0 -9175 -11 942

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalilain tarkoittamista
kunnan keskusvaalilautakunnalle maaratyista vaalien ja eri
laeilla saadettyjen kansanaanestysten jarjestelyihin liitty-
vista tehtavista.

Olennaiset tapahtumat

Eduskuntavaalien varsinaisen vaalipaivan aanestys suori-
tettiin 2.4.2023. Vaalien jarjestelyt sujuivat hyvin ja aanes-
tysporosentti Hyvinkaalla nousi hieman edellisista edus-
kuntavaaleista. Uutena ennakkoaanestyspisteena ollut
Kauppakeskus Willa oli hyvin suosittu ja ennakkoaanestyk-
sen suosio nousi edellisiin vaaleihin nahden Hyvinkaalla.
Vuonna 2023 Hyvinkaan kaupunki on jaettuna kolmeen-
toista (13) adnestysalueeseen.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022

TP 2023

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Keskusvaalilautakunnan talous toteutui lahes talousarvion
mukaisesti. Vaaleista saatu korvaus valtiolta oli hieman pie-
nempi kuin talousarviossa arvioitiin.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman tavoitteet eivat kohdistuneet
keskusvaalilautakuntaan.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Ei muutoksia henkildstomaarassa.

TA 2023

Toimintakulut/asukas 4 2

2 2
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Kaupunginhallitus

88

Muutettu
Kaupunginhallitus TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 39 55 45 0 0 0 45
Toimintakulut -769 663 -689 888 -685 653 -1 887846 857000 -1 030846 345193
Toimintakate -769 624 -689 833 -685 608 -1 887846 857000 -1 030846 345238

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta, omistajaohjauksesta ja viestinnasta
seka kaupungin henkilostopolitiikasta ja huolehtii kaupun-
gin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmiste-
lusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kau-
punginhallitus jakaantuu kehittdmisjaostoon ja henkildsto-
jaostoon.

Olennaiset tapahtumat

Vuonna 2023 kaupunginhallitus piti 26 kokousta, poytakir-
joihin merkittiin 351 pykalaa. Kaupunginhallituksen kehit-
tamisjaosto kokoontui 11 kertaa, pykalia poytakirjoihin
merkittiin 73 ja henkildstdjaosto kokoontui 6 kertaa, pyka-
lid poytakirjoihin merkittiin 28.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kaupunginhallituksen talous toteutui 0,3 milj. euroa muu-
tettua talousarviota pienempana seka 1,2 milj. euroa alku-
peradista talousarviota pienempana. Palveluiden ostot to-
teutuivat 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienem-
pind, johtuen asiantuntijapalveluiden arvioitua pienem-
masta toteumasta. Vuoden 2023 palkankorotukset henki-
|6stolle olivat 0,3 milj. euroa suuremmat kuin mita talous-
arviossa oli varattu. Arvioitua suuremman palkankorotuk-
sen lisaksi palkkaratkaisu piti sisallaan kesakuussa palkan-

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022

TP 2023

saajille maksetut kertaerat. Kaupunginhallituksen talousar-
vio 2023 sisalsi 1 milj. euron varauksen erilaisiin kaupun-
gista riippumattomiin syihin liittyviin ulkoisiin kustannuk-
siin ja talla katetaan maararahamuutoksin talousarviossa
varattua suurempaa palkkaratkaisua.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman tavoitteet eivat kohdistuneet
kaupunginhallitukseen vuonna 2023.

Uudet intressitahotapahtumat

Intressitahotapahtumat on lueteltu liitetiedoissa ja lisaksi
intressitahotapahtumiksi luokiteltavat kaupunginhallituk-
sen ja -valtuuston paatokset on esitetty Konsernihallinto ja
-palvelut -toimialan toimintakertomusosiossa.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio

Paatoksenteko -kokonaisuuden osalta riski- ja epavar-
muustekijaarvio on esitetty Konsernihallinto ja -palvelut -
toimialan toimintakertomusosiossa.

Oikeustapaukset

Kaupunginhallitus kasitteli kokouksessaan 5.6.2023 § 157
sovintoesitysta Sveitsin Uimalan rakennushankkeen riidan
ratkaisemisesta. Sovintoesitys ei johti sovintosopimukseen
ja osapuolilla ei ole enada vaateita toisiaan kohtaan.

TA 2023

Toimintakulut/asukas 16 15

15

22

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



Kaupungin johto

Muutettu
Kaupungin johto TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA2023 TA-muutos TA2023 Poikkeama
Toimintatuotot 41 271 61 0 0 0 61
Toimintakulut -311 410 -407 526 -623 772 -697 115 -166 517  -863 632 239 860
Toimintakate -311 369 -407 255 -623 710 -697 115 -166 517  -863 632 239921

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisuu-
dessa kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toi-
mintaa. Palvelualueen talousarvioon sisaltyy 400 000 euron
maararaha Hyvinkaan pelikirjan karkihankkeiden toteutta-
miseen.

Olennaiset tapahtumat
Kaupungin sisadinen tarkastus ja tietosuoja-asiat siirrettiin
alkuvuonna 2023 Kaupungin johtajan alaisuuteen.

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kaupungin johdon talous toteutui 0,2 milj. euroa muutet-
tua talousarviota pienempana ja noin 70 000 euroa alkupe-

raista talousarviota pienempana. Karkihankkeiden ja kehit-
tamisen osalta talous toteutui 0,2 milj. euroa talousarviota
pienempana, johtuen asiantuntijapalveluiden arvioitua pie-
nemmasta toteutumasta.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelmassa ei ole toimenpiteita kaupun-
gin johdolle vuodelle 2024.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Kaupungin johdon henkildstomaarassa nakyy sisaisen tar-
kastuksen siirtdminen kaupunginjohtajan alle.

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 1,0 1,0 2,0 1,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,0 1,0 0,0 1,0
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Toimintakulut/asu-

kas 7 9 13 19
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalve- Muutettu

lut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 47 252 56 589 10 090 0,00 0 0 10090
Toimintakulut -167 951 096 -188 539 463 -846 865 -305 400 0 -305400 -541 465
Toimintakate -167 903 844 -188 482 873 -836 775 -305 400 0 -305400 -531375

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotanto ja tuo-
tantoresurssit siirtyivat Keski-Uudenmaan sote -kuntayh-
tymaan eli Keusoteen 1.1.2019. Kuntayhtyman jasenkun-
tia ovat Hyvinkaa, Jarvenpaa, Nurmijarvi, Tuusula, Mant-
sala ja Pornainen. Hyvinkaan osuus sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuluista nakyy kaupungin tuloslaskelmassa
asiakaspalvelujen ostoissa kuntayhtymalta.

Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi hy-
vinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Keski-Uudenmaan sote
-kuntayhtyma purettiin 1.5.2023.

Olennaiset tapahtumat

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman yhtymahallitus
on kasitellyt kuntayhtyman loppuselvityksen 26.9.2023.
Hyvinkaan kaupunginvaltuusto on kasitellyt loppuselvi-
tyksen 11.12.2023 § 122.

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Sosiaali- ja terveyspalvelut toteutuivat 0,5 milj. euroa ta-
lousarviota heikompana. Vuoden 2023 Sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden lopullisen ylityksen maara varmistui
vasta tammikuussa 2024. Tammi-Syyskuun osavuosikat-
sauksessa ylityksen arvioitiin olevan 0,2 milj. euroa,
mutta varmuutta ylityksen suuruudesta ei ollut ja taman
vuoksi lisamaararahaa ei haettu.

Kuntayhtyman antaman loppuselvityksen mukaan Hyvin-
kaan kaupungin maksuosuus 1.1.-30.4.2023 valiselta
ajalta oli 0,4 milj. euroa. Keski-Uudenmaan sote -kunta-
yhtyma purkautui 1.5.2023. Purun jalkeen kaupungin
maksettavaksi on tullut loppuselvityksen jalkeen ilmen-
neitd sosiaali- ja terveyspalveluiden menoja aiemmilta
vuosilta seka asioiden hoitamisesta aiheutuneita kustan-
nuksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Ei toimenpiteitd vuodelle 2023.

TP 2023 TA 2023

Toimintakulut/asukas -3583 -4 028

-18 -7
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Omaisuuden luovutustulot ja -menot

Omaisuuden luovutus-

Muutettu

TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama

tulot ja -menot TP 2021 TP 2022
Toimintatuotot 5567 324 8 146 914
Toimintakulut -131 677 -6 887
Toimintakate 5435 647 8 140 027

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kaupungin maanomaisuuden myynnista syntyvat luovu-
tusvoitot, tai -tappiot kirjataan taman palvelualueen tie-
toihin.

Olennaiset tapahtumat

Kaupunginvaltuusto paatti 19.6.2023 merkittavasta noin
153 hehtaarin suuruisen maa-alueen ostamisesta tyo-
paikka - ja yritysalueeksi. Uudet omakotitontit olivat
haussa kevaalla ja tontteja luovutettiin 11 kpl. Kerrostalo-
tontteja on raportointikaudella luovutettu 1 kpl ja yritys-
tontteja 4 kpl. Syita melko alhaisiin tontinluovutusmaariin
ovat epavarma yleinen maailmantilanne, rakennusmate-
riaalien saatavuus, korkojen nousu ja inflaatio.

3164072

3163 971

4500000 -1800000 2700000 464 072
-101 0 0 0 -101
4500000 -1800000 2700000 463 971

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Talous toteutui 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota
parempana seka 1,3 milj. euroa alkuperaista talousar-
viota heikompana. Maa- ja vesialueiden myyntivoittoja
tuli hieman enemman kuin osavuosikatsauksen maara-
rahamuutoksen yhteydessa arvioitiin.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelmassa ei ole toimenpiteita vuo-
delle 2023.
Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Henkil6stdmaarassa ei raportointikaudella ole tapahtu-
nut muutoksia
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Konsernipalvelut ja -hallinto

Elinvoima
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Talous
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Konsernipalvelut ja -hallinto

Elinvoima Henkilosto

Nettomenot
119 €/asukas

Toimialan kuvaus

Toimiala muodostuu Elinvoima-, Henkilosto-, Talous- ja
Demokratia ja johdon tuki -palvelualueista. Elinvoima -
palvelualueen tehtavat ovat omistajaohjaus ja elin-
keinotoimi, kaavoitus, tonttipalvelut ja tydllisyyspalvelut.
Henkilostd -palvelualueen tehtdvat ovat palvelussuh-
deasiat, palkanlaskentapalvelut, johdon ja esimiesten tu-
kipalvelut, osaamisen kehittaminen, tydhyvinvointipalve-
lut ja tyokykyjohtaminen seka tydsuojelu. Talous -palve-
lualueen tehtavat ovat tietohallintopalvelut, hankintapal-
velut ja talouspalvelut. Demokratia ja johdon tuki -palve-
lualue koostuu seuraavista toiminnoista: kaupunginkans-
lia, viestinta, kehittamistoiminta seka turvallisuus ja val-
miussuunnittelu.

Olennaiset tapahtumat

Konsernipalvelut ja -hallinto -toimialan valmistelussa pai-
nottui ensimmaiselld vuosipuoliskolla kaupungin strate-
gisten hankkeiden edistdminen, hyvinvointialueuudistuk-

Nettomenot
98 €/asukas

Demokratia ja
johdon tuki

Nettomenot
26 €/asukas

Talous

Nettomenot
81 €/asukas

seen liittyvat konsernijarjestelyt, tyévoima- ja yrityspal-
velu-uudistus, konserniyhteisdjen rahoitukseen ja mak-
suvalmiuteen liittyvat tehtavat, tydehtosopimuksen mu-
kaisten palkankorotusten maksamisen edellyttama tyo
seka tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen.

Ensimmaiselld vuosipuoliskolla kaupunginvaltuustolle
valmisteltiin kaavoituskatsaus ja maankayton toteutta-
misohjelma, jotka ovat tarkeita suunnitteluasiakirjoja.

Merkittava kaupunkitasoinen hanke on ollut perustieto-
tekniikka- ja tietoliikennepalveluiden siirto uudelle sopi-
muskumppanille ja uudistuksen jalkeisen tilanteen va-
kiinnuttaminen. Lahes kaikki palvelut saatiin siirrettya so-
pimuskumppanin hallintaan onnistuneesti vuoden 2023
loppuun mennessa. Toimitusprojektin hyvaksynta siirtyy
vuoden 2024 alkuun, jonka jalkeen on siirrytty kaikilta
osin jatkuvien palveluiden piiriin ja sopimuskausi alkaa.

Tietosuojan, sisaisen valvonnan, varautumisen ja riskien-
hallinnan tarkeisiin toimintoihin on alkuvuonna saatu
rekrytoitua osaamista.

Muutettu
Tuloslaskelma TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 3894942 3227347 3922608 3370890 0 3370890 551718
Myyntituotot 203995 381519 789 001 557 190 0 557 190 231 811
Maksutuotot 867 214 262 950 207 687 232000 0 232000 -24313
Tuet ja avustukset 710005 605 192 747 615 718 700 0 718 700 28915
Muut toimintatuotot 2113729 1977685 2178305 1863000 0 1863000 315305
Valmistus omaan kayttéon 750 134 288 0 0 134
Toimintakulut -15436 385 -16379526 -19 136394 -20584 261 182674 -20401587 1265192
Henkilostokulut -4800434 -5268376 -8129756 -8561739 99587 -8462152 332396
Palkat ja palkkiot 3775949 -4150931 -4761876 -5108680 82363 -5026317 264 441
Henkildsivukulut -1024485 -1117446 -3367879 -3453059 17224 -3435835 67 956
Elakekulut -900 376 -913205 -3224185 -3214254 13845 -3200409 -23776
Muut henkildsivukulut -124 109 -204 240 -143 694 -211 805 3379 -566 146 422 452
Palvelujen ostot -5006304 -5946653 -5235664 -7 046901 436928 -6609973 1374309

Aineet, tarvikkeet ja tava- 37892 -51919 54887  -51050 500 -50550
rat -4 337
Avustukset -5042838 -4552569 -4795971 -4304500 0 -4304500 -491 471
Muut toimintakulut -548 917 -560 009 -920 117 -620 071 -354 341 -974 412 54295
-11 540693 -13152045 -15213499 -17 213371 182674 -17030697 1817044

Toimintakate
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Uudet intressitahotapahtumat

Olennaiset intressitahotapahtumat on lueteltu liitetie-
doissa. Paasaantoisesti transaktiot on tehty normaalein
kaupallisin ehdoin markkinaehtoisesti.

Koska intressitahoksi luetaan muiden muassa oikeushen-
kilot, jotka ovat kunnan kanssa maaradysvaltasuhteessa
tai osakkuusyrityssuhteessa, toimialalla valmisteltuihin
intressitahotapahtumiin kuuluvat erityisesti tytaryhtei-
soille annetut lainatakaukset. Kaupunki myoéntaa tytaryh-
teisdjensa lainoille kaupunginvaltuuston paatoksen (Kv
30.5.2022 § 37) mukaisesti omavelkaisia takauksia. Ta-
kauksia myonnetaan tytaryhteisdjen ottamien lainojen
takaisinmaksun ja koron maksamisen vakuudeksi lainan-
antajalle Kuntalain ja valtiontukilainsadadannon sallimissa
rajoissa ja niiden sallimin ehdoin. Vuonna 2023 kaupun-
ginvaltuusto paatti (Kv 20.3.2023 §15) 100 % omavelkai-
sen takauksen omistusosuuttaan vastaavalle osalle Kiin-
teistd Oy Sairaalanmaen 4,2 milj. euron lainaa. Kaupun-
gin osuus taatusta lainasta oli 2 7575 300 euroa. Kaupun-
ginvaltuusto paatti myods (Kv 24.4.2023 § 33) mydntaa 80
% lainatakauksen kokonaan omistamansa Kiinteistéosa-
keyhtid Hyvinkaan Wanhan Villatehtaan 1,5 milj. euron
lainalle. Lisaksi kaupunginvaltuusto paatti 19.6.2023 § 61
myontaa Hyvinkaan Lampdvoima Oy:lle 5,0 milj. euron
lainaan 80 %:n takauksen, mutta tata lainaa ei ole nos-
tettu tilinpaatéshetkeen mennessa.

Kaupunki on myds avustanut kokonaan omistamaansa
Teknologiakeskus Techvilla Oy:ta 100 620 eurolla osana
hankeyhtion perusrahoitusta.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio

Alla on kaupungin riskienhallintakehikon mukaisesti arvi-
oitu toimialan toiminnan nakdkulmasta keskeisia positii-
visia ja negatiivisia riskeja. Negatiivisten ja positiivisten
riskien suuruuden arvioinnissa on kaytetty seuraavaa ja-
ottelua:

Tapahtuman Vahaiset Haitalliset / Vakavat /
seuraukset / hyodylliset merkittavat
todennakdisyys
Epatodennakoi- Merkitykse- Vahainen Kohtalainen
nen ton riski riski riski
Mahdollinen Vahainen Kohtalainen Merkittava
riski riski riski
Todennakdinen Kohtalainen Merkittava Sietamaton
riski riski riski

Taloudelliset riskit

Havaittu merkittdvd negatiivinen riski: Kaupungin talou-
den heikkeneminen omien paatosten, hintojen kasvun,
tyollisyyden heikkenemisen, rahoitusmarkkinoiden hairi-
diden tai tulorahoituksen heikkenemisen myéta.

94

Vaikutukset: Negatiiviset kumuloituvat vaikutukset toimin-
nan rahoituspohjaan ja siten lopulta toimintaan, palvelu-
tasoon ja kaupungin houkuttelevuuteen

Toimet, joilla riskiin/epédvarmuustekijéén on varauduttu:
Kaupungissa on strategian mukaista ja maaratietoisesti
etenevaa, elinvoimaa yllapitavaa ja vahvistavaa toimintaa
ja paatoksentekoa. Palveluja ja niiden kustannuksia yh-
teensovitetaan vastaamaan kaytettavissa olevaa rahoi-
tusta. Kaupunginvaltuusto on paattanyt 15.6.2020 & 44
Kestavan talouden ohjelmasta 2020-2024, jonka avulla
on tarkoitus sopeuttaa pysyvat menot pysyviin tuloihin.
Erityisen tarkeaa on kyeta yllapitamaan kaupungin paa-
toksenteossa ja johdossa seka valtakunnallisessa paatok-
senteossa tilannekuvaa kaupungin ja kuntien vuoden
2024 jalkeisesta talouden kehitysarviosta. Kaupunginhal-
litus paattaa vuosittain talousarvion laadinnan lahtokoh-
dista ja nain ollen vaikuttaa uusien paatosperaisten kulu-
jen syntymiseen.

Havaittu kohtalainen positiivinen riski: Kaupungissa kayn-
nissa olevat yrityshankkeet, kaupungin karkihankkeet
seka kaupungin hallussa olevat, palvelutuotannossa tar-
peettomiksi kayneet kiinteistdt kehittavat tulopohjaa ja
hidastavat kaupungin velkaantumista

Vaikutukset: Myodnteiset ja kumuloituvat vaikutukset toi-
minnan rahoituspohjaan ja siten lopulta toimintaan ja/tai
kaupunkilaisten ostovoimaan ja kaupungin vetovoimaan.

Toimet, joilla riskiin/epédvarmuustekijéén on varauduttu:
Kaupunki pyrkii sujuvalla paatoksenteolla ja hyvalla elin-
voimaty6lla varmistamaan, etta kaynnissa olevat hank-
keet toteutuvat menestyksekkaasti. Samalla kaupunki
pyrkii varmistamaan Pelikirjan mukaisten karkihankkei-
den toteutumista tavoitteellisella johtamisella ja paatok-
senteolla seka varmistamaan, ettd palvelutuotannossa
tarpeettomaksi jaaneet kiinteistot jalostetaan tuloa tuot-
taviksi.

Strategiset riskit

Havaittu kohtalainen negatiivinen riski: Kunnallisen pai-
kallishallinnon alasajo valtion toimesta tai paikallishallin-
non epaonnistuminen Kuntalain mukaisen tehtavansa
toteuttamisessa.

Vaikutukset: Kaupungin elinvoimaa, kaavoitusta ja maan-
kayttéa seka kunnallisia palveluja kehitetdan Hyvinkaata
laajemman alueen asukkaiden ja yritysten nakdkulmasta.

Toimet, joilla riskiin/epédvarmuustekijéén on varauduttu:
Kaupunki pyrkii sujuvalla paatoksenteolla seka hyvalla
elinvoimatyo6lla ja taloudellisesti kestavalla toiminnalla
varmistamaan, ettd kaupungilla on taloudelliset edelly-
tykset tehtavansa hoitamiseen. Kaupungin tulee huomi-
oida riski my6s edunvalvontatydssaan. Lisaksi kaupungin
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tulee onnistua Hyvinkaan Pelikirjan tavoitteiden toteutta-
misessa.

Vahinkoriskit

Havaittu kohtalainen negatiivinen riski: Hairidtilanteiden
hallinnan puutteet tai tyotapaturmat tai toiminnan vas-
tuut.

Vaikutukset: Kaupunki ei kykene hoitamaan tehtavidaan
normaaliolojen hairidtilanteissa tai poikkeusoloissa tai
kaupunki joutuu korvausvelvolliseksi.

Toimet, joilla riskiin/epédvarmuustekijéén on varauduttu:
Kaupungin valmiussuunnitelmien pitdminen ajan tasalla
seka riskienhallintamallin kehittdminen seka vakuutus-
ten kattavuuden saanndéllinen arviointi.

Operatiiviset riskit

Havaittu véhdinen negatiivinen riski: Johtamis- ja valvon-
tajarjestelman seka tyoturvallisuusjohtamisen tai henki-
I6stdhankinnan kehittdmistarpeet, tietoturvan tai tieto-
suojan pettaminen.

Vaikutukset: Hyvinkaaldisen perinteisesti hyvan paatok-
sentekokyvyn heikentyminen, kykenemattomyys tayttaa
palvelutuotannon kannalta tarkeita tehtavia tai tyéturval-
lisuuden heikentyminen ovat mahdollisia vaikutuksia, mi-
kali riski toteutuu.

Toimet, joilla riskiin/epédvarmuustekijéén on varauduttu:
Toimialan tehtavaalueisiin liittyen ei ole vuoden aikana
toteutunut merkittavia negatiivisia operatiivisia riskeja.
Kaupungin riskienhallintakehikon mukaiset operatiivisia
riskeja on pyritty pienentamaan tilikaudella. Valvontajar-
jestelman toimivuuden ja tehokkuuden kannalta keskei-
sen sisdisen tarkastajan toimi taytettiin alkuvuonna 2023.
Valittu sisainen tarkastaja toimii myds organisaation tie-
tosuojavastaavana. Taman rekrytoinnin ja tehtdvamuo-
toilun myota seka toiminnan yleisesti etta myds tietosuo-
jan johtaminen ja valvonta on tehostunut. Tietoturvaa ja
tietosuojaa edistada myds yhdessa uuden perustietotek-
niikkapalvelujen tuottajan kanssa kehitettavat ratkaisut.
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Henkil6stdn saatavuutta edistaa kaupungin yleinen veto-
voima seka henkildstopalveluiden ja toimialojen yhdessa
suunnittelemat, kuhunkin rekrytointiin pohditut toimen-
piteet.

Tilikaudella on myds tarkistettu tydsuojelun ja yleisen tur-
vallisuustydn tehtavankuvia ja turvallisuuspaallikén teh-
tava on taytetty alkuvuonna 2023. Turvallisuuspaallikkd
on yhdessa sisdisen tarkastajan ja tydsuojelupaallikén
seka tydsuojelutoiminnon kanssa keskeinen toimija kau-
punkitasoisen riskienhallinnan kehittamisessa ja yllapi-
dossa.

Havaittu kohtalainen negatiivinen riski: Hankinnan, kilpai-
lutusten ja sopimushallinnan laatupoikkeamat.

Vaikutukset: Hankinta- ja sopimustoiminnan avulla ei
kyeta edistamaan strategisia tavoitteita. Kaupungin pal-
velutuotannossa tarvitsemat voimavarat eivat vastaa tar-
koitustaan ja tuloksena on resurssihukkaa, huonoa laa-
tua ja kalliita palveluita kuntalaisen nakdékulmasta. Sopi-
muksista tulee jaykkia ja palvelurakenteen uudistumista
hidastavia. Mikali riski toteutuu, kaupunki ajautuu juridi-
siin kiistoihin ja korvausvelvoitteisiin. Hankintojen val-
vonta on my0s osa sisaista valvontaa.

Toimet, joilla riskiin/epédvarmuustekijéén on varauduttu:
Kaupungin hankinnan ja sopimustoiminnan periaatteet
ja organisointi paivitetdan vastaamaan paivitettya Pelikir-
jaa, uudistettavaa hankintalainsdadantéa seka uuden
elinvoimakunnan tarpeita. Riskin poistaminen huomioi-
daan myos henkiloston koulutuksessa. Vuonna 2023 rek-
rytoitiin myds uusi hankinta-asiantuntija, jotta toimin-
nossa tapahtuva tuleva elakéityminen ja perhevapaista
johtuva poissaolo eivat aiheuta haasteita toiminnan jat-
kuvuudessa.

Oikeustapaukset

Toimialan tehtaviin liittyvissa asioissa ei ole kaynnissa oi-
keustapauksia. Toimialan henkiléstd avustaa toimialoja
niiden toiminnasta aiheutuneissa oikeustapauksissa.
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Elinvoima

Omistajaohjaus ja Kaavoitus
elinkeinotoimi
Nettomenot Nettomenot

26 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen tehtavana on elinvoiman edistaminen
seka osaltaan omistajaohjauksen kehittdminen. Elinvoi-
man edistamiseen kuuluvat elinkeinotoimi, maa- ja tont-
tipolitiikka, asuntopolitiikan valmistelu, kaavoitus, tyolli-
syyspalvelut, maaseutupalvelujen jarjestaminen seka
kaupunkia koskevien yleisten kehittamishankkeiden val-
mistelu ja ohjaus.

Palvelualueen toiminnassa painotetaan Pelikirjan mukai-
sia karkihankkeita. Monimuotoinen asuminen ja elinvoi-
maiset kylat karkinankkeen osalta palvelualueella ediste-
taan Hangonsillan seuraavan asuinalueen rakentumista
ja Sveitsin alueen asemakaavoitusta seka toteutetaan ky-
lien elinvoimaisuutta edistavia toimia. Kehittyva kaupun-
kikeskusta karkihankkeen osalta palvelualueella ediste-
taan keskustan kehittdmisen pohjaksi valitun kehittamis-
suunnitelman toteutusta; vaiheittaista asemakaavoi-
tusta, korttelisuunnitelmien laadintaa seka liikenne- ja
katusuunnittelua. Business Hyvinkaa karkihankkeen
osalta palvelualue kehittda Hyvinkaan yhden luukun pe-
riaatteella toimivaa yrityspalvelua kaupunkiorganisaa-
tiossa ja kehittaa edelleen verkostomaista toimintaa
kumppaneiden kanssa yritysten parhaaksi.

Toimenpiteet kaupungin vakiluvun kasvattamiseksi uu-
sien asukkaiden ja yritysten avulla on yksi palvelualueen
tarkeimmista tehtavistd. Kaupungin houkuttelevuutta
seka asuinpaikkana etta yritysten sijoittumispaikkana
edistetadn monenlaisin markkinointi- ja yhteistytkeinoin.
Tehokkaalla tydhoénvalmennuksella, yritysyhteistyélla ja
uusilla tyollisyytta edistavilla hankkeilla ja toimenpiteilla
pyritaan vaikuttamaan nuoriso- ja pitkaaikaistyottomyy-
teen seka maahanmuuttajien tyollistamiseen.

Olennaiset tapahtumat

TE-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025.
Kaupunginvaltuusto paatti 19.6.2023 kokouksessaan aie-
sopimuksesta, jolla Keski-Uudenmaan kunnat (Hyvinkaan
kaupunki, Jarvenpaan kaupunki, Mantsalan kunta, Nur-
mijarven kunta, Pornaisten kunta ja Tuusulan kunta) si-
toutuivat tydllisyysalueen yhteiseen valmisteluun niin,

15 €/asukas

Tonttipalvelut Tydllisyyspalvelut

Nettotulot
+27 €/asukas

Nettomenot
118 €/asukas

etta organisaatiomalliksi valittiin vastuukuntamalli ja en-
sisijaiseksi vastuukunnaksi Jarvenpaan kaupunki. Kau-
punginvaltuusto paatti 9.10.2023 hyvaksya Keski-Uuden-
maan kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen, jolla so-
vitaan tydvoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain
(380/2023) mukaisesti kuntien jarjestamisvastuulle kuu-
luvista julkisista tydvoimapalveluista ja niihin liittyvista
tehtdvista seka kotoutumisen edistamisesta annetun lain
(681/2023, myéhemmin “kotoutumislaki”) mukaisista ty©-
voimaviranomaisen tehtavistd. Lisaksi kaupunginval-
tuusto hyvaksyi suunnitelman tyévoimapalvelujen jarjes-
tamisesta.

Kaupungin strategisena tavoitteena on lisata maavaran-
toa erityisesti elinkeinoelaman tarpeisiin. Kaupunginval-
tuusto paatti 19.6.2023 merkittavasta noin 153 hehtaarin
suuruisen maa-alueen ostamisesta tyopaikka - ja yritys-
alueeksi. Omakotitontteja luovutettiin 11 kpl, kerrostalo-
tontteja luovutettiin 1 kpl ja yritystontteja luovutettiin 4
kpl. Syitéa melko alhaisiin tontinluovutusmaariin ovat epa-
varma yleinen maailmantilanne, korkotason nousu ja in-
flaatio. Vuonna 2023 valmistui yhteensa 251 asuntoa.

Maankayton toteuttamisohjelma ja kaavoitusohjelma hy-
vaksyttiin kaupunginhallituksessa toukokuussa. Maan-
kayton toteuttamisohjelmalla tdhdataan erityisesti asun-
totuotantotavoitteiden mukaiseen asuntotonttien raken-
tumiseen, asuntotonttien luovutukseen ja asuntotontti-
varannon yllapitoon. Kaavoitusohjelma ohjaa kaavoitus-
toimintaa ja tukee kaavojen toteuttamistoimenpiteiden
ohjelmointia ja kaavoitusta ennakoivaa maanhankintaa.

Hangonsillan seuraavan asuinalueen (1b) asemakaava
tuli voimaan maaliskuussa 2023 ja yhteistydkumppanei-
den kanssa kaynnistettiin neuvottelut asuinkortteleiden
toteuttamisesta. Kevaan aikana myds Hangonsillan uu-
den koulun ja paivakodin asemakaavamuutoksen (2b)
kaynnistamisen valmistelu eteni samanaikaisesti raken-
tamisen hankesuunnittelun kdynnistymisen kanssa. Kaa-
vaan liitettiin lisaksi lukion viereisen pysakdintialueen
kayton tehostamisen tutkiminen pysakointilaitoksena,
joka palvelisi Hangonsillan lisdantyvia pysakadintitarpeita,
myds lukion viereen suunniteltua liikkuntahallia. Kaava-
luonnos oli nahtavilld marraskuussa.
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Muualla keskusta-alueella edistettiin tdydennysrakenta-
misen asemakaavoja mm. Hyvinkaan Yhteiskoulun ton-
tilla seka Suokadulla yhteisty6ssa Hyvinkaan Vuokra-
asunnot Oy:n kanssa. Sveitsin hotellin viereisella alueella
jatkettiin luonnosvaiheen aineiston valmistelua sijoitta-
jien kanssa neuvotellen. Elinkeinotoimintaan liittyvista
kaavahankkeista valmistuivat Sveitsin portaalin lansiosa
ja Ahlsellin alue Kallionopossa. Lisaksi valmisteltiin luon-
nokseksi Veikkarin yritysalue Il jo rakentuneen Motonetin
myymalan eteldpuolella. Myds Kulomaen alueella asetet-
tiin kaavaluonnos nahtaville koskien Hyvinkaan Lampo-
voiman suuren Ilammon kausivaraston sijoittamista kay-
tosta poistetulle sorakuopalle.

Kaikille avoimia kaavailtoja jarjestettiin kahdeksan. Va-
littu keskustan kehittamissuunnitelma huomioitiin Hyvin-
kaan pysakoinnin linjaukset -asiakirjassa, joka hyvaksyt-
tiin valtuustossa tarkennuksin kesakuussa.

Elinkeino- ja yrityspuolella on vuoden aikana ollut kayn-
nissa ja kaynnistynyt merkittavia rakennushankkeita: Hy-
vinkaan historian yksi suurimmista rakennushankkeista,
Onnisen ja K-Auton (Kesko) logistiikkakeskuksen rakenta-
minen etenee suunnitellusti Kehatien yritysalueella, Ahl-
sell Oy laajennus, Bilteman uuden myymalan rakentumi-
nen ja useat pienemmat elinkeinohankkeet etenevat. Hy-
vinkaalle on rakentumassa runsaasti yli 100.000 kerros-
nelidmetriad uutta toimitilaa.

Yritystonttien osalta kysynta jatkui hyvang, vaikka yleisen
taloudellisen tilanteen heikentyminen vaikutti erityisesti
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rakentamiseen. Tontteja kysytaan jatkuvasti jo kaavoite-
tuilta ja uusilta kaavoitettavilta alueilta, merkittavia tont-
tineuvotteluja on kayty ja niitéd on kaynnissa.

Pitkaaikaistyottdmyys on Hyvinkaalla pysynyt korkealla,
joulukuussa oli 761 henkiléa tydmarkkinatuen kuntalis-
talla. Tyopaikkojen maara on seurantakaudella vahenty-
nyt. Tydmarkkinatukikustannukset olivat raportointikau-
della 4,7 milj. euroa.

Vuonna 2023 palkkatukityollistettyja kaupungin yksi-
kdissa oli 65 henkilda. Hyvinkaan kuntalisalla pitkaaikais-
tyottomia tyollistaneita yrityksia oli 7. Lisaksi tyollisyys-
palveluiden asiakkaita on seurantajaksolla edennyt tyo-
hoén, opiskelemaan tai muuhun positiiviseen ratkaisuun
126 henkil6a. Kaupungin yksikéihin palkattiin kesatéihin
62 nuorta ja nuorten kesatydseteleitd mydnnettiin yrityk-
sille 119 kappaletta.

Vieraskielisten maara Hyvinkaalld on kasvussa. Ukrai-
nalaisia kotikuntastatuksen saaneita on 156 henkilda. Hy-
vinkaa saa valtiolta laskennalliset korvaukset kotoutumis-
toimien jarjestamiseen. Lisaksi TEM:Ita haettiin ja saatiin
80 % avustus yhden ohjaajan palkkakuluihin. Palveluja
kehitetdadn myds TEM:n hankerahoituksella, joka on tar-
koitettu vieraskielisten tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelu-
jen kehittamiseen. Hankkeen hallinnointi siirtyi 1.9.2023
Hyvinkaan vastuulle, oltuaan 3 vuotta Jarvenpaan hallin-
noima.

Palvelutoritoiminnan palvelumuotoilua ja tilasuunnitte-
lua on jatkettu.

Elinvoima TA-muu-  Muutettu

-palvelualue TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 tos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 3092661 2658908 3297610 2770000 0 2770000 527610
Valmistus omaan kayttoéon 750 134 288 0 0 0 288
Toimintakulut -8258533 -7933684 -8884726 -8524633 -193797 -8718430 -166 296
Toimintakate -5165122 -5274642 -5586828 -5754633 -193797 -5948430 361 602

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Elinvoiman palvelualueen talous toteutui noin 0,4 milj.
euroa muutettua talousarviota parempana. Toiminta-
tuottojen puolella olennaisia ovat maanvuokratuottojen
0,3 milj. euroa parempi kertyma seka kotouttamispalve-
luiden tuottoja kertyi 0,2 milj. euroa arvioitua enemman.
Lisaksi Tonttipaallikon tehtavan tayttd viivastyi ja sen
osalta henkilostokuluja saastyi 0,1 milj. euroa. Toiminta-
kulujen puolella kuitenkin tydmarkkinatuen kuntaosuus
ylitti 0,5 milj. eurolla muutetun talousarvion. Tydmarkki-
natuen kuntaosuusmenot olivatvuonna 2023 4,7 milj. eu-
roa ja kasvoivat edellisvuoteen nahden 0,3 milj. euroa
(5,9 %). Palveluiden ostoista pystyttiin puolestaan hieman
karsimaan kustannuksia kattamaan muita ylityksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelma sisaltaa Kaavoitusta ja Tontti-
palveluja koskevia tulonlisayksia, eri palvelujen hinnan-
tarkastuksia seka maanvuokratulojen lisayksia. Ohjelman
mukaiset toimenpiteet ovat toteutuneet suunnitellusti.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Elinvoiman henkiléstdomaara kasvoi edelliseen vuoteen
nahden kahdella vakituisella ja talousarvioon nahden nel-
jalla maaraaikaisella tyontekijalla. Kaavoitukseen rekry-
toitiin vakituinen kaava-arkkitehti seka kaava-avustaja ja
yksi madraaikainen harjoittelija. Tyodllisyyspalveluiden
maaraaikainen henkildstd on kasvanut projektisuunnitte-
lijan seka muutaman hanketydntekijan vuoksi.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



98

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 25,0 24,0 26,0 31,0
Maaraaikaiset 1,0 2,0 6,0 0,0
Yhteensa 26,0 26,0 32,0 31,0
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Toimintakulut/asukas 176,25 169,56 189,43 183,19
Kaavoitus

Hyv. asemakaavat, kpl 4 4 8 10

Hyv. asemakaavat, ha 13 168 46 50

Tontit hyv. as.kaavat, kpl 10 467 31 70
Tonttipalvelut

Tonttien luovutus, kpl 63 34 16 40
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Henkilosto

Johto ja hallinto Palkanlaskenta-

Henkiloston

Tvésuoielu- |
Tydmarkkina-asiat yosUojelt-ja

rekrytointi
Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot
8 €/asukas 21 €/asukas 4 €/asukas 4 €/asukas 11 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen tehtavana on jarjestaa ja tuottaa toimialoille
ja yksikoille seka henkilostohallinnollisia peruspalveluja
etta strategisempia, johtoa, esihenkilita ja henkilostoa tu-
kevia ja ohjaavia palveluita koko palvelussuhteen elinkaa-
ren ajan. Toiminta-ajatus on henkildstokokemuksen kehit-
taminen ja esihenkilotydn tukeminen. Palvelualue luo ja
toimeenpanee yhtenaisia HR-kaytanteitad ja toimintatapa-
ohjeita seka -malleja. Palvelualue valmistelee henkil6stopo-
liittiset linjaukset, henkiloston kehittamisen ja yhtendisen
henkiléstéhallinnollisen  toimintakulttuurin - suuntaviivat
henkilostéjaostolle ja vastaa naiden taytantéonpanosta.

Henkildstopalvelut linjaa, auttaa, tukee ja neuvoo johtoa,
esihenkil6ita ja henkilostoa kaikissa henkildstotyota koske-
vissa asioissa. Palvelualue vastaa yhtenaisen henkiléstohal-
linnollisen toimintakulttuurin ja -mallien luomisesta ja kayt-
toonotosta kaupungissa. Henkildstdpalveluja tuotetaan yh-
teistydssa kaupungin johdon, esihenkildiden ja henkilosto-
jarjestoéjen kanssa.

Henkildstohallinnollisia peruspalveluja ovat palkanlasken-
tapalvelut, palvelussuhdepalvelut ja koko henkildston
osaamisen kehittdmisen palvelut. Peruspalveluja ovat li-
saksi tyoterveyshuoltopalvelujen jarjestaminen, tydsuoje-
lun, tySturvallisuuden ja tybhyvinvoinnin tukeminen.

Henkildstopalvelut tukee johtoa ja esihenkildita rekrytoin-
neissa, perehdytyksessa, osaamisen kehittdmisessa, suori-
tuksen johtamisessa ja tyokykyjohtamisessa. Palvelualue
huolehtii tydnantajan velvoitteista ja lakisaateisista rapor-
toinneista. Palvelualue tuottaa johdolle henkildstétoimin-
nan kokonaisseurantaan ja tuloksellisuuteen liittyvaa tie-
toa. Lisaksi palvelualue kehittaa palkkaus- ja palkitsemisjar-
jestelmaa yhteistydssa johdon, toimialojen ja henkilostén
edustajien kanssa.

Olennaiset tapahtumat

Raportointikaudella toteutettiin koko organisaation kasit-
tava laajempi henkildstokysely - Henkildstotutka 2023. Ky-
selyn avulla saatiin palautetta organisaation toiminnan

vahvuuksista ja kehittdmisalueista toiminnan kehitta-
miseksi. Kyselyn toteutti ulkopuolinen palveluntuottaja,
joka osallistui myds kaupunkitasoisten ja toimialakohtais-
ten tulosten kasittelyyn. Esihenkilt saivat valmennusta tu-
losten lapikaymiseen ja hyodyntamiseen. Tyoyhteisot aloit-
tivat raportointikaudella tulosten kasittelyn tunnistamalla
keskeisimmat vahvuudet ja kehittamiskohteet seka paatti-
vat eteenpain vietavista kehitystoimista.

Hybridity® ja sita kautta monipaikkainen tyd ovat vakiintu-
neet Hyvinkaan kaupungilla joustavaksi tavaksi ja mahdol-
lisuudeksi organisoida ty6ta niissa toissa, joissa etaty® on
mahdollista. Hybridity6ta tekee padsaantodisesti kaupun-
gintalolla tydskenteleva henkilostd. Uudet tydskentelytavat
ovat mahdollistaneet tarkastelun myds kaupungin toimiti-
lojen osalta. Raportointikaudella Hybridityon ja kaupungin-
talon tydympariston kehittamisen projekti, Kaupungintalo
24, on edennyt tilasuunnitteluun ja projektin on tarkoitus
valmistua suunnitellusti vuoden 2024 aikana. Projektin ta-
voitteena on toiminnan ja toimitilojen kayton tehostamien
muuttuneessa toimintaymparistdssa seka samalla vastata
kilpailukykyyn tyomarkkinoilla tarjoamalla tydntekijoille
mahdollisuus nykyaikaisiin tydelaman joustoihin ja tyéhy-
vinvoinnin lisddmiseen. Kehittamisprojektilla on seka oh-
jaus- etta projektityéryhma.

Henkildstdjohtamisen strategia, Henkildstdohjelma, val-
mistui toimintakaudella. Strategian tydstamiseen on osal-
listettu laajasti henkildstdjaosto, esimiehet, luottamusmie-
het ja tydsuojelu.

Henkildstopalvelut on myds valmistellut ja koordinoinut
tydehtosopimusten mukaisten palkankorotusten jakoa ja
kehittanyt palkkausjarjestelmaa. Palkkoihin on tullut sopi-
muskorotuksia yleiskorotuksina ja padsopijajarjestdjen
kanssa neuvoteltuina paikallisina jarjestelyerind. Samassa
yhteydessa on kehitetty kaupungin palkkausjarjestelmia.
Lisaksi kesakuussa henkildstolle on maksettu sopimuksiin
perustuva kertaera. Joulukuusta lukien nimetylle ty6paik-
kaohjaajalle maksetaan maaraaikaista tehtavalisaa.

Timecon -ty6ajanseuranta korvattiin vuoden 2023 aikana
Promid -jarjestelmalla. Virallinen kayttddnotto tapahtui 1.6.
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ja rajapinnat rakennettiin palkanlaskentajarjestelmaan ja
henkildstojarjestelmaan. Promid on lahes koko henkil6s-
tolla kaytossa mobiilisti, selaimella seka paatteilla.

Kuluneen raportointikauden aikana henkildstdpalvelut on
osallistunut aktiivisesti erilaisiin tydhyvinvointia ja tyokykyi-
syytta tukeviin toimintoihin toimialoilla, kuten tyoterveys-
neuvotteluihin, tyopaikkaselvityksiin, tydyhteisdjen ja tii-
mien ohjauksiin ja seka henkil6ston ja esihenkildiden hen-
kilokohtaiseen ohjaukseen ja tukemiseen.

Tyoterveyshuoltoyhteistydssa raportointikausi aloitettiin
vuoden 2022 sairauspoissaolojen mittareiden ja tunnuslu-
kujen tarkastelulla ja analysoinnilla, joiden tulosten perus-
teella sovittiin vuodelle 2023 kehittamistoimenpiteet ja
kaynnistettiin kolme erillista palvelualueille kohdennettua
pilottia henkildston tydkykyisyyden tukemiseksi ja sairaus-
poissaolojen vahentamiseksi. Tulokset ja kehittamistoi-
menpiteet esiteltiin toimialoilla ja yksikoille. Tyoterveys-
huollon tyokykyjohtamisen yhteistyopalaverit seka ohjaus-
ryhmat ovat toteutuneet suunnitellusti ja tyoterveyshuol-
lon toimintaa, palvelua ja kustannuksia on seurattu toimin-
tajaksolla aktiivisesti yhteistydssa, niin etta kattohinnan
puitteissa kaytettavissa olevat resurssit kohdennetaan kus-
tannustehokkaasti ja vaikuttavasti. Tyotapaturmien ja am-
mattitautien seurantaa on toteutettu yhdessa OP Pohjolan
kanssa.
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TyOsuojelun yhteistoimintaa on jarjestetty ja yhteisty6toi-
mikunta on kokoontunut raportointikaudella saanndlli-
sesti. Tydsuojelun edustajat ovat tukeneet tydnantajien ja
tyotekijoiden valista yhteistoimintaa ja osallistuneet saan-
nollisesti tydpaikan eri organisaatiotasoilla tydnantajan ja
tydntekijoiden valiseen yhteistoimintaan.

TyShyvinvointitydryhma jarjestaa henkilostolle kuukausit-
tain virkistyspaivia vaihtuvilla teemoilla. Raportointikau-
della henkildstd on paassyt mm. laskettelemaan, maalaa-
maan, juoksemaan yritysmaratonilla seka osallistumaan
suunnistuskurssille, museon opastetulle nayttelykierrok-
selle sekd oman talouden guru -rahataito luennolle.

Johdon ja esihenkildiden osaamisen tueksi on vuoden ai-
kana jarjestetty 19 esihenkiloklinikkaa ja nelja esihenkil6in-
foa. Esihenkildklinikka on vajaan tunnin mittainen ajankoh-
taisiin asioihin paneutuva tiivis esihenkilétydn osaamisen
ja vertaistuen palvelu. Sisaltokokonaisuutta rakennetaan
esihenkildiden tarpeiden mukaan. Esihenkildinfo on kau-
punginjohtajan isanndima tilaisuus, jossa koulutetaan esi-
henkildita tarkeista ja ajankohtaisista aiheista. Henkil6sto-
palvelut jarjestavat esihenkildinfoja noin nelja kertaa vuo-
dessa; kaksi syksylla ja kaksi kevaalla.

Henkiléstd TA-muu- Muutettu

-palvelualue TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 tos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 701 043 372235 471597 450018 0 450018 21579
Toimintakulut -2544219 -2696575 -5080215 -5566007 121995 -5444012 363 797
Toimintakate -1843176 -2324339 -4608618 -5115989 121995 -4993 994 385376

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Henkil6stdn palvelualueen talous toteutui noin 0,4 milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempana. Henkiloston ke-
hittdmiseen varatuista maararahoista jai kayttamatta noin
0,2 milj. euroa. Talousarviossa oli varattuna rahaa LIIDERI-
esihenkilokoulutukseen, jota ei toteutettu vuonna 2023.
Tyoterveyden ja tydsuojelun osalta maararahakaytté oli
noin 0,2 milj. euroa suunniteltua pienempaa, johtuen tyo-
terveysterveyshuollon arvioitua pienemmista kustannuk-
sista.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Henkildstdpalveluiden osalta kaikki kestavan talouden toi-
menpiteet on toteutettu aiempina vuosina.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Pitkaan tayttamatta ollut palkanlaskentapalveluiden paalli-
kon tehtava taytettiin raportointikaudella seka yhden maa-
raaikaisen tyontekijan tydsuhde paattyi kuluvan vuoden ai-
kana.

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 15,0 15,0 16,0 18,0
Maaraaikaiset 1,0 3,0 2,0 1,0
Yhteensa 16,0 18,0 18,0 19,0
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Toimintakulut/asukas 54,30 57,63 108,31 119,61
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Talous

Talouspalvelut

Nettomenot
39 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palvelualueen tehtavana on ohjata, tukea, koordinoida ja
kehittaa kaupunkikonsernia talous-, hankinta- ja tietohal-
lintoasioissa. Lisaksi palvelualue jarjestaa edella mainittuja
palveluja kaupungille ja soveltuvin osin kaupunkikonser-
nille. Palvelualueeseen kuuluu kolme palveluyksikkoa: ta-
lous-, hankinta- ja tietohallintopalvelut.

Olennaiset tapahtumat

Talouspalveluissa alkuvuosi kaynnistyy vuosittain tilinpaa-
toksen merkeissa ja tdman jalkeen seuraavan vuoden ta-
lousarvion laadintakehyksen valmistelulla. Olemassa ole-
van kestavan talouden ohjelman seuranta ja tahan liittyen
ohjaaminen ja koordinointi ovat olleet yksi keskeisia tehta-
via.

Osanatilinpaatdsta ja talousarvion laadintaa talouspalvelut
valmistelee, koordinoi ja raportoi strategian ja strategisten
vuositavoitteiden laadintaa ja toteutumista.

Alkuvuonna kaupunginjohtaja hyvaksyi talousohjeen, jo-
hon on koottu aiemmat erilliset ja osin erdantyneet ohjeet.
Talousohje on tarkea dokumentti, jolla varmistetaan kau-
pungin talousprosessien toimivuus ja luotettavuus.

Talouspalvelut -yksikdssa on alkuvuonna korostunut omis-
tajaohjaukseen liittyvat tehtavat. Paatdksentekoon on val-
misteltu erilaisia omistusjarjestelyihin ja kuntayhtymien
purkuun liittyvia paatoksia, erityisesti johtuen hyvinvoin-
tialuelainsaadanndsta. Konserniyhteisdjen rahoitukseen
liittyvat tehtavat sisalsivat muun muassa KOy Hyvinkaan
Wanhan Villatehtaan, KOy Hyvinkaan Sairaalanmaen ja Hy-
vinkadan Lampdvoima Oy:n rahoituksen valmistelua. Myds
kaupungin omaa korkoriskinhallintaa edistettiin valmiste-
lemalla suunnitelma korkosuojauksista valtuuston hyvak-
syman "Varainhankinnan seka takaus- ja antolainaustoi-
minnan periaatteet” -asiakirjan mukaisesti. Talouspalvelut
on myos osallistunut Hangonsillan monitoimihallin ja sii-
hen liittyvan pysakointiratkaisun edistamiseen.

Hankintapalveluiden toiminnan painopiste liittyi hankinta-
toimen kehittamiseen. Hansel Oy:lta tilatun hankintatoi-
men nykytila-analyysi on pohjana hankintatoimen kehitta-
mistydhon. Yhtena kehittamiskohteena aloitettiin Pelikirja
2.0 tavoitteiden yhdistaminen hankintojen avulla. Hansel

Hankintapalvelut

Tietohallintopalvelut

Nettomenot
38 €/asukas

Nettomenot
4 €/asukas

Oy myo6s fasilitoi kaupungin hankintaohjelmatyo6ta. Hankin-
taohjelma on asiakirja, joka sisaltda kaupungin hankinta-
strategiset linjaukset ja ohjaa hankintatoimen toimintaa si-
ten, etta Pelikirja 2.0 tavoitteita voidaan saavuttaa hankin-
tojen avulla. Hankintaohjelman laadinta aloitettiin syksylla
2023 ja asiakirja tuodaan paatoksentekoon kevaalla 2024.

Cloudia kilpailutusjarjestelman kautta Hyvinkaan kaupunki
julkaisi tammi-joulukuun aikana 15 kpl EU-kynnysarvon ylit-
tavaa, 13 kpl kansallisen kynnysarvon ylittavaa ja 3 kpl kan-
sallisen kynnysarvon alittavaa tavara-, palvelu- ja rakennus-
urakoiden hankintailmoitusta. Lisaksi 3 kpl dynaamisen
hankintajarjestelman sisdista tavara- ja palveluiden hankin-
tailmoitusta. Hankintalajeittain ilmoitukset jakautuivat: 17
palveluhankintaa, 7 tavarahankintaa ja 7 rakennusurakkaa,
joiden teknisesta toteutuksesta vastasivat padasiassa kon-
sultit. Tarjouksiin tutustui 1048 tarjoajaa, ja kaupunki sai
keskimaarin 10 tarjousta/paattynyt kilpailutus. Omien kil-
pailutusten lisaksi hankintapalvelut on valmistellut liittymi-
sia yhteishankintojen kilpailutuksiin tai sopimuksiin. Han-
kintapalvelut on antanut neuvontaa ja ohjeistusta tarpeen
mukaan hajautetusti toimialoilla toteutettuihin hankintoi-
hin.

Tietohallinnon toiminnan painopiste oli vakiinnuttaa perus-
tietotekniikka- ja tietoliikennepalveluiden uudistuksen jal-
keinen tilanne. Hanke on loppusuoralla ja [ahes kaikki pal-
velut saatiin siirrettya sopimuskumppanille onnistuneesti.
Toimitusprojektin hyvaksynta siirtyy vuoden 2024 alkuun,
jonka jalkeen on siirrytty kaikilta osin jatkuvien palveluiden
piiriin ja sopimuskausi alkaa.

Toinen painopiste oli suunnitella ja luoda Hyvinkaan kau-
pungille digitiekartta, joka ohjaa kaupungin digitaalisuuden
(Pelikirjan tukipilari) edistamista pitkalla tahtaimella. Digi-
tiekartan suunnittelu- ja laadintaprojekti eteni suunnitel-
lusti syksyn aikana ja Digitiekartta siirtyy paatdksentekoon
alkuvuodesta 2024.

Tietohallintopalvelut jatkoi digitaalisuuden kehittamista tu-
kemaan kuntalaisen sahkodistd asiointia (mm. sahkdiset
avustukset) seka omaa palvelutuotantoa seka huolehti di-
gitaalisesta turvallisuudesta yhdessa toimialojen kanssa.
Tietoturvaan liittyvia teknisia suojausmekanismeja (mm.
0365 monivaiheinen tunnistautuminen) on otettu kayt-
téon. Tietosuojan koordinointivastuu on siirretty sisaiselle
tarkastajalle, joka toimii kaupungin tietosuojavastaavana.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



102

Talous Muutettu

-palvelualue TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA2023 TA-muutos TA2023 Poikkeama
Toimintatuotot 91 855 173 230 132 649 130 648 0 130 648 2 001
Toimintakulut -3652565 -4763458 -3937490 -5 158 181 287200 -4 870981 933 491
Toimintakate -3560710 -4590228 -3804841 -5027 533 287200 -4740333 935 492

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Talous palvelualueen toimintakate toteutui 0,9 milj. euroa
muutettua talousarviota parempana. Talouspalvelut -yk-
sikkd toteutui noin 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota
parempana. Henkildstokulut toteutuivat noin 50 000 euroa
talousarviota pienempana, johtuen avoimista tehtavista,
joihin saatiin rekrytoitua henkilé vasta vuoden kuluessa.
Asiantuntijapalveluihin oli myds varattu hieman enemman
kuin mita lopullinen toteuma oli.

Hankintapalvelut -yksikén talous toteutui noin 0,1 milj. eu-
roa muutettua talousarviota parempana, johtuen henkil6s-
tokustannusten ja palveluiden ostojen arvioitua pienem-
masta toteumasta. Henkiléstokustannukset alittivat talous-
arvion, johtuen perhevapaasta. Myds asiantuntijapalvelui-
den ostot alittivat hieman talousarvioon varatut maarara-
hat.

Tietohallintopalvelut -yksikké alitti talousarvion noin 0,7
milj. eurolla. Tietohallinnon perustoiminnot alittivat talous-
arvion noin 0,4 milj. eurolla ja tietohallinnon kehittamis-
hankkeiden maararahoja jai kayttdmatta 0,2 milj. euroa.
Nama johtuvat mm. siitd, ettd perustietotekniikka- ja tieto-
liikennepalveluiden puitesopimuksessa sovitut ja budje-
toidut tietoturvan parantamiseen ja palvelutason kehitta-
miseen liittyvat kustannukset ovat toteutuneet vasta lop-
puvuodesta 2023 seka siita, ettad palveluntuottajan tuotta-
mien jatkuvien palveluiden palvelutaso on toteutunut vasta
vuoden 2023 jalkimmaisella puoliskolla. Lisaksi myds Mic-
rosoftin lisenssitason korottaminen tapahtui myds arvioi-
tua myéhemmin.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Palvelualueelle ei kohdistunut kestavan talouden toimenpi-
teitd vuodelle 2023.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Tammi-joulukuun 2023 raportoinnin perusteella henkil®s-
tdmaara Talous -palvelualueella on noussut neljalla verra-
ten vuoteen 2022.

Tietohallintoon on rekrytoitu kuluvan vuoden aikana yksi
vakituinen ICT-asiantuntija.

Hankintapalveluissa aloitti elokuussa uusi hankinta-asian-
tuntija, jonka on tarkoitus korvata tuleva eldkdityminen.
Hankintapaallikon poissalon aikana yksikdssa on tydsken-
nellyt vuoden alkupuolella my6s maaraaikainen hankinta-
assistentti. Yksikon henkildston lisaksi kaupungin hankinta-
organisaatioon kuuluu tekniikan ja ymparistén toimialan
henkil6st66n kuuluva hankintainsinori.

Vuoden 2023 aikana Talouspalvelut -yksikk6dn rekrytoitiin
strategiapaallikkd irtisanoutuneen strategia-asiantuntijan
tilalle ja samoin korvausrekrytoitiin uusi taloussuunnittelija
irtisanoutuneen tilalle. Koska molemmat tehtdvat olivat
vuoden alussa tayttamatta, nakyvat korvausrekrytoinnit
henkildstomaaran lisdyksena. Rahoitussihteeri elakoityi ke-
sakuussa ja tehtavaa ei ole toistaiseksi vakituisesti taytetty.

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 15,00 16,00 19,00 19,00
Maaraaikaiset 0,00 0,00 1,00 0,00
Yhteensa 15,00 16,00 20,00 19,00
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Toimintakulut/asukas 77,95 101,81 83,95 110,85
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Demokratia ja johdon tuki

Kaupunginkanslia

Nettomenot
16 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Demokratia ja johdon tuki -palvelualue koostuu seuraa-
vista toiminnoista: kaupunginkanslia, viestinta, kehittamis-
toiminta ja sisdinen tarkastus.

Kaupunginkanslian keskeisimpia tehtavia ovat toimielinten
valmistelu-, sihteeri- ja taytantdoonpanotehtavat, yleisiin
vaaleihin ja kansanaanestyksiin liittyvat tehtavat, kaupunki-
organisaation kehittamistydn koordinointi ja ohjaaminen,
lakiasiat, kuntayhteistydn ja edunvalvonnan ja kansainvali-
sen yhteistydn koordinointi, kirjaamotehtavat seka asian-
hallinta- ja arkistotoimen ohjaaminen, koordinointi ja kehit-
taminen.

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on toimia kaupunginhalli-
tuksen, konsernijohdon ja kaupunginjohtajan apuna hei-
dan toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan asetettujen
paamaarien ja tavoitteiden toteutumisessa.

Viestintayksikon tehtaviin kuuluvat kaupunkiorganisaation
viestinnan ja markkinoinnin johtaminen, ohjaus, kehittami-
nen, koordinointi ja toteuttaminen.

Olennaiset tapahtumat

Hyvinkaalla viestintaa tekee nelihenkinen tiimi: kaksi vies-
tintakoordinaattoria, verkkoviestinnan asiantuntija ja vies-
tintapaallikko. Viestintdaa tekevat viestintayksikon ohella
myds asiantuntijat eri toimialoilla seka verkkoa etta sosiaa-
lisen median kanavia varten.

Viestinnan strateginen tyd pohjaa Pelikirjaan. Hankkeiden
ja tukipilareiden viestintatekoja suunniteltiin ja toteutettiin
heti strategiakauden alusta.

Toimialojen ja yksikdiden viestintatyon tueksi luotiin vuosi-
kello seka pohja viestintdsuunnitelmalle. Tydnjakoa viestin-
tayksikon ja toimialojen asiantuntijoiden valilla kirkastet-
tiin.

Viestintayksikk®d panosti aktiiviseen sisaltd -ja toimitustyo-
hon verkkosivuilla ja sosiaalisen median kanavissa. Verkko-
sivuanalytiikan mukaan kavijamaarat pysyivat tasaisina, ja
sosiaalisen median kanavien kattavuus ja kavijamaarat kas-
voivat.

Viestinta
Nettomenot
10 €/asukas

Verkkoviestinnan rinnalla toteutettiin myds printtiviestin-
taa. Asukaslehti julkaistiin kaksi kertaa vuonna 2023, ja se
jaettiin paperiversiona kaikkiin kotitalouksiin; printtimai-
nontaa tehtiin myds paikallislehdessa. Hyvinkaa-lehden
verkkoversio uudistettiin.

Osana monimuotoisen asumisen ja elinvoimaisten kylien
viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteita toteutettiin Elin-
voimaiset kylat -esite seka paperiversiona etta verkkoa var-
ten. Kylien elinvoimaisuutta tuetaan jatkossakin kehitta-
malla ja paivittamalla uusittuja verkkosivusisaltdja Koti Hy-
vinkaalla -sivustolla.

Hyvinkaan kaupunkinakyvyytta kehitettiin muiden maussa
sahkoisten mainostaulujen avulla. Nakyva kaupunkimark-
kinointitapahtuma toteutettiin Rockfestin aikaan keskusta-
alueella, jossa tavoitettiin kymmenia tuhansia vierailijoita.

Kuntalaiskahveja jatkettiin sédnnénmukaisesti kuntalaisilta
kysyttyjen teemojen pohjalta. Vuonna 2023 kuntalaiskah-
veja jarjestettiin kuusi kertaa, ja osallistujamaarat olivat
kasvussa.

Uudet hyvinkaalaiset toivotettiin tervetulleiksi Hyvinkaalle
jarjestamalla heille oma ilta Hyvinkaasalissa joulukuussa.

Uutena viestintakonseptina lanseerattiin Business Hyvin-
kaan sivuille kirjoitussarja Yritystarinoita Hyvinkéadlta.

Kaupunginhallitus kaynnisti 22.8.2022 hallintosaannén uu-
distamisen nimeamalld tydskentelyd ohjaavan poliittisen
ohjausryhman. Ohjausryhmaan nimettiin edustajat jokai-
sesta valtuustoryhmasta seka ryhman puheenjohtajaksi ni-
mitetty kaupunginvaltuuston puheenjohtaja ja kaupungin-
hallituksen puheenjohtaja. Uudistuksen kasittely alkoi kau-
punginvaltuuston seminaarissa lokakuussa 2022 jossa saa-
tiin luottamushenkildiden tydpajassa suuntaviivat muutos-
tarpeisiin. Valmistelua jatkettiin luottamushenkildiden ja vi-
ranhaltijoiden tiiviissd yhteistydssa siten ettd ohjausryh-
malle tuotiin esittelyyn osa kerrallaan hallintosaantéon eh-
dotettavia muutoksia. Ohjausryhma kokoontui yhteensa
seitseman kertaa. Muutosehdotuksia kasiteltiin valtuuston
seminaareissa toukokuussa ja lokakuussa 2023.

Hallintosaantdon tehtiin lukuisia muutoksia ja sen raken-
netta ja pykalointia uudistettiin. Merkittavimpana muutok-
sena on kaupunginhallituksen jaostojen (kehittamisjaosto
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ja henkilostojaosto) lakkauttaminen 1.2.2024 lukien ja nai-
den toimivallan ja tehtavien siirtaminen kaupunginhallituk-
selle ja viranhaltijoille. Henkildstdasioissa paatosvaltaa siir-
tyy henkildstdjaostosta erityisesti henkildstojohtajalle. Sel-
keyden vuoksi hankintoja koskevat toimivallat on koottu
omaan lukuun, samoin henkilosté- ja talousasioita on py-
ritty kokoamaan yhden luvun alle. Organisaatio kuvataan
hallintosaanndssa toimiala- ja palvelualuetasolla ja kau-
punginjohtaja paattaa palvelualueen yksikkoérakenteesta
toimialajohtajien esitysten pohjalta.
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Organisaation osalta muutoksia on vahan. Tietohallinto
siirtyy talouspalveluista hallintopalveluihin (ent. demokra-
tia ja johdon tuki) ja paikkatietopalvelut elinvoimapalvelui-
hin 1.1.2024 alkaen. Sivistystoimessa opetuksen palvelu-
alue esitetadan muutettavaksi koulutuksen palvelualueeksi
1.7.2024 alkaen, johon kuuluu perusopetus, lukio- ja muu
yleissivistava koulutus, taiteen perusopetus ja aamu- ja il-
tapaivatoiminta.

Demokratia ja johdon TA-muu- Muutettu Poik-
tuki TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 tos TA 2023 keama
Toimintatuotot 9383 22973 20751 20224 0 20224 527
Toimintakulut -981 068  -985809 -1233964 -1335440 -32724 -1368164 134 200
Toimintakate 971684  -962836 -1213212 -1315216 -32724 -1 347940 134727

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Demokratia ja johdon tuen palvelualueen talous toteutui
noin 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.
Tama johtuu henkildstdkulujen arvioitua pienemmasta to-
teumasta, silla palvelualueella oli perhevapaalla oleva hen-
kild ja sen vuoksi tayttamaton tehtava.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelma demokratian ja johdon tuen
osalta sisalsi vuonna 2023 markkinointimaararahojen va-
hentamisen portaittain (20 000 euroa) seka hallinnon, tar-
kastustoimen, lakimiesresurssin ja tietosuojatyén uudel-
leen organisoinnin (20 000 euroa). Toimenpiteet sisallytet-
tiin talousarvioon.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Demokratian ja johdon tuen palvelualueen henkilosto-
maara kasvoi edellisvuoteen ndhden yhdella vakituisella
henkil6lla perhevapaan vuoksi.

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 9,0 11,0 12,0 13,0
Maaraaikaiset 1,0 1,0 1,0 0,0
Yhteensa 10,0 12,0 13,0 16,0
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Toimintakulut/asukas 21 21 26 29

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



Sivistystoimi

Opetuslautakunta
Hallinto ja kehittaminen
Perusopetus
Yleissivistava koulutus
Varhaiskasvatuspalvelut

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
Kulttuuri ja hyvinvointi
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Sivistystoimi
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Hallinto ja ke-

hittdminen

Nettomenot
29 €/asukas

Toimialan kuvaus

Sivistystoimi tarjoaa hyvinkaalisille monipuolisia opetus-
ja hyvinvointipalveluita. Toimiala toimii kahden lautakun-

Perus-
opetus

Nettomenot
982 €/asukas

Yleissivistava

koulutus

Nettomenot

205 €/asukas

Varhaiskasvatus-

palvelut

Nettomenot
604 €/asukas

Kulttuuri ja hyvinvointi

Nettomenot
273 €/asukas

Perusopetus -palvelualue vastaa perusopetuksesta, oppi-
las- ja opiskelijahuollosta, aamu- ja iltapadivatoiminnasta,

nan (opetuslautakunta seka kulttuuri- ja hyvinvointilauta-

kunta) alaisuudessa.

lasten ja nuorten kuvataidekoulusta ja muusta taiteen ope-
tuksesta.

Yleissivistava koulutus -palvelualueen vastuulla on lukio-
koulutus, vapaa sivistystyo ja nuorten tydpajatoiminta.

Opetuslautakunnan alaisuudessa toimii hallinto- ja kehitta-

minen -palvelualue, perusopetus, varhaiskasvatus seka
yleissivistava koulutus.

Varhaiskasvatuspalvelut -palvelualue vastaa varhaiskasva-
tuspalveluista, yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden val-

vonnasta ja esiopetuksesta.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa puoles-

taan toimii Kulttuuri ja hyvinvointi -palvelualue. Palvelualu-
een vastuulla on liikkuntapalvelut, hyvinvointipalvelut, nuo-

risopalvelut, kirjastopalvelut sekd museo-, orkesteri-, teat-
teri ja muu kulttuuritoiminta.

Muutettu
Tuloslaskelma TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 8 641517 9 625 954 9788 219 8 863 785 -50 000 8813785 974 434
Myyntituotot 2 250 245 2210613 2 106 566 2013 461 0 2013 461 93105
Maksutuotot 3663 127 4302 872 4385 707 4316 200 -50 000 4 266 200 119 507
Tuet ja avustukset 2191 287 2190 366 2 399 531 1630 024 1630 024 769 507
Muut toimintatuotot 536 858 922103 896 415 904 100 0 904 100 -7 685
Toimintakulut -97 684567 -103251074 -107941970 -105898 107 -1394963 -107 293070 -648 901
Henkildstokulut -53876802 -56351445 -57892487 -56303109 -1114963 -57418072 -474 415
Palkat ja palkkiot -43869286  -46 007458 -47925174  -46 540588 -922 120 -47 462 708 -462 466
Henkilosivukulut -10007517 -10343988 -9967 313 -9762 521 -192 843 -9 955 364 -11 949
Elakekulut -8 366 261 -8 531 904 -8 166 225 -7 846 635 -155 008 -8 001 643 -164 582

Muut henkildsivu-

kulut -1 641 256 -1 812084 -1 801 088 -1 915 886 -37 835 -1 953721 152 633
Palvelujen ostot -17073635 -17350551 -18303538 -17778687 -180000 -17 958 687 -344 851

Aineet, tarvikkeetja 5477003 2353585 2320910 -2541111 2541111
tavarat 211 201
Avustukset -4 884 075 -4 655 578 -4 788 461 -4 748 007 -100 000 -4 848 007 59 546
Muut toimintakulut -19672151  -22539915 -24627575 -24527193 -24 527193 -100 382
Toimintakate -89043050 -93625120 -98153751 -97034322 -1444963 -98 479285 325533
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Opetuslautakunta
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Muutettu

Tuloslaskelma TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 7 340 389 7 564 256 7263732 6721985 -50000 6671985 591 748
Myyntituotot 2209 757 2 155 529 2028858 1974461 1974 461 54397
Maksutuotot 3104 614 3230727 2885269 3134000 -50000 3084 000 -198 731
Tuet ja avustukset 2005610 2 095 847 2299643 1602024 1602 024 697 619
Muut toimintatuotot 20408 82154 49963 11 500 11 500 38463
Toimintakulut -84932143 -88979788 -92629 159 -90859806 -1412499 -92272305 -356 855
Henkilostokulut -50257 242 -52577 605 -54189589 -52452265 -1132499 -53584764 -604 825
Palkat ja palkkiot -41 023750 -43019191 -44845740 -43358 838 -936 623 -44 295 461 -550 279
Henkildsivukulut -9233491 -9558414 -9343849 -9093427 -195 876 -9 289 303 -54 546
Elakekulut -7699101 -7861295 -7652859 -7309142 -157 446 -7 466 588 -186 271
Muut henkildsivukulut -1534391 -1697119 -1690990 -1784285 -38430 -1822715 131725
Palvelujen ostot -14066 047 -14124344 -14815040 -14695677 -180 000 -14 875677 60 637
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1495147 -1698174 -1597936 -1893175 -1 893175 295 239
Avustukset 3977475 -3807006 -3802200 -3702062 -100 000 -3 802062 -138
Muut toimintakulut -15136232 -16772659 -18224395 -18116 627 -18 116 627 -107 768
Toimintakate -77 591753 -81415532 -85365427 -84137821 -1462499 -85600320 234 892

Olennaiset tapahtumat

Vuoden 2021 palveluverkkopaatoksen mukaisesti Haka-
vehmaankoulu purettiin kesalla 2023. Kotouttamispalvelut
siirtyivat elinvoiman yhteyteen 1.1. 2023 alkaen. Paatos
monitoimihallin rakentamisesta kaupungin omana tyona
tehtiin kaupunginvaltuustossa lokakuussa 2023. Paavolata-
lon suunnittelutyd eteni suunnitellusti. Hangonsiltatalon
suunnittelutyd aloitettiin. Metsakaltevan kentan rakennus-
tyot toteutuivat padosin vuoden 2023 aikana. Pihkalan pe-
sapallostadionin rakennustyot kaynnistyivat lokakuussa
2023.

Uudet intressitahotapahtumat

Ei uusia intressitahotapahtumia.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio

Henkilston saatavuusongelmat ovat jatkuneet myos
vuonna 2023. Haasteet nakyvat varsinkin varhaiskasvatus-
palveluissa. Oppilas- opiskeluhuollon siirtyminen hyvin-
vointialueelle toi epavarmuutta henkildstdn ja toimivuuden
osalta.

Taloudelliset riskit
Yksityisen varhaiskasvatuksen elinvoimaisuuden sailytta-

minen.

Sijoitettujen lasten varhaiskasvatuspalveluiden kustannus-
ten kohdentuminen hyvinvointialueiden ja kuntien kesken
ovat viela selvittelyssa.

Oikeustapaukset

Hallinto-oikeuteen on tehty oikaisuvaatimus, jonka kasit-
tely on viela kesken. Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan vir-
heellisesti maksettujen varhaiskasvatusmaksuja takautu-
vasti. Oikaisuvaatimuksen tekija vaatii yrittajan virheelli-
sesti maksamien varhaiskasvatusmaksujen korjaamista ta-
kautuvasti.

Strategiset riskit

Oppilas/opiskelijamaaran romahtaminen ja alhainen syn-
tyvyys on strateginen riski.

Vahinkoriskit
Ei nakopiirissa
Operatiiviset riskit

Varhaiskasvatuspalveluissa varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuusehdot tayttavaa henkiléstéa oli noin 72 %. Var-
haiskasvatuspalveluissa ja myds perusopetuksessa vakitui-
sen ja varsinkin sijaisten saaminen oli hankalaa. Henkil6s-
ton saatavuuden haasteet haastavat varhaiskasvatuslain
mukaisten hoitopaikkojen mydntamista ja toiminnan ta-
voitteiden saavuttamista.

Hyvinkaan varhaiskasvatuspalvelut ei ole pystynyt varautu-
maan tulevaan varhaiskasvatuslain (540/2018) siirtyma-
saannodksen voimaantuloon. Varhaiskasvatuslain vuonna
2030 vahintaan 2/3 henkilostosta tulee olla opettajan tai
sosionomin kelpoisuus, joista vahintaan puolella varhais-
kasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla vahintaan var-
haiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Myds monet
muut tahot ovatilmaisseet huolensa kuntien mahdollisuus.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



Hallinto ja kehittaminen

Muutettu
Hallinto ja kehittdminen TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 130 1225 5113 0 5113
Toimintakulut -583716 -581748 -1343467 -1263470 -86300 -1349770 6 303
Toimintakate -583586 -580523 -1338354 -1263470 -86300 -1349770 11416

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Sivistystoimi tarjoaa hyvinkaalaisille monipuolisia opetus-
ja hyvinvointipalveluja. Toimialaa ohjaavat opetuslauta-
kunta ja kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta.

Sivistystoimen hallintoon ja kehittamiseen kuuluvat kaikki
varhaiskasvatukseen, opetukseen, kulttuuriin ja hyvinvoin-
tiin liittyvat hallinnolliset ty6t ja toiminnan kehittaminen.
Erilaiset tukitoimet ovat oleellinen osa sivistystoimen hal-
linnon tehtavissa. Myds hyvinvointipalvelut kuuluvat en-
tistd enemman sivistystoimen hallinnon tehtaviin.

Olennaiset tapahtumat

Sivistystoimen hallintoon liittyvat suurtapahtumat sujuivat
odotetusti ja kokonaisuudessaan hyvin. Toukokuun Steel-
fest, kesakuun Rockfest ja elokuun Red Carpet kerasivat Hy-
vinkaalle noin 60 000 kavijaa. Koulumajoitukset sujuivat
myds hyvin, mutta yhteistyd pelastusviranomaisten kanssa
vaatii edelleen kehittamista.

Hyvinkaa matkailukohteena, erityisesti talvimatkailun sai
huomattavaa valtakunnallista nakyvyytta ja kiitosta.

Henkilostomaara

Sivistystoimen palveluverkkoon liittyvat toimenpiteet eteni-
vat Paavolatalon osalta suunnitellusti. Hangonsillan koulun
ja paivakodin suunnittelutydssa paastiin hyvaan alkuun.

Aulapalvelut siirtyivat tammikuussa 2023 sivistystoimen
hallinnon ja kehittamisen palvelualueelle.

Syntyneiden maara Hyvinkaalla (elavana syntyneet 297) ja
koko Suomessa oli vuonna 2023 ennatyksellisen alhainen.

Selvitys mahdollisista poikkeamista
Sivistystoimen hallinnon ja kehittamisen talous toteutui la-

hes muutetun talousarvion mukaisesti.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Hallinnon ja kehittdmisen palvelualueelle ei kohdistunut
kestavan talouden toimenpiteita vuodelle 2023.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Vuoden aikana hallinnon vakituisen henkiléstén maara
kasvoi neljalla henkildlla. Henkildmaaran kasvu johtuu au-
lapalveluiden ja tilavaraamon siirtymisesta sivistystoimen
palvelualueelle.

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 6,0 6,0 10,0 6,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0
Yhteensa 6,0 6,0 10,0 6,0
Tyépanos 6,7 6,0 9,8
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Toimintakulut/asukas 12 12 29 29
Hallintoteht.kust./toimialan
br.kust.(%) 0,6 % 0,6 % 12% 12%
Opetuslautakunnan kokous 13 11 12 11
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Perusopetus

Perusopetus

lltapaivatoiminta

Y
Nettomenot

[ Yleisopetus
929 €/asukas

[ltapaivatoiminta

Nettomenot

Kehittamis- w

P Nettomenot
toiminta 8 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Perusopetus on koulutusjarjestelman perusta ja samalla
osa esiopetuksesta alkavaa koulutusjatkumoa. Perusope-
tus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivistyk-
sen perustan muodostamiseen ja oppivelvollisuuden
suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toi-
sen asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita I6ytamaan omat
vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen
keinoin. Perusopetus keskittyy nimensa mukaisesti pe-
rustaitojen mahdollisimman hyvaan omaksumiseen
unohtamatta mahdollisuutta kehittaa myos omia mielen-
kiinnon kohteita esimerkiksi Hyvinkaalla toteutettavassa
painotetussa opetuksessa.

Olennaiset tapahtumat

Palveluverkko

Palveluverkon osalta Kaupunginvaltuusto paatos
13.6.2022 § 510n toteutusvaiheessa.

Paavolan alue:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 19.6.2023 § 62 Paavolata-
lon hankesuunnitelman ja Paavolatalon talousarviomuu-
toksen. Vuodelle 2023 paatettiin Paavolatalon investoin-
nille maararahaksi 688 000 euroa, vuodelle 2024 8,0 mil].
euroa javuodelle 2025 6,59 milj. euroa, hankkeen kustan-
nuksen ollen yhteensa 15,278 milj. euroa.

Paavolan alueelle tehdaan yleissuunnitelma osana koulu-
segregaatiohanketta.

Metsakaltevan alue

Lukuvuoden 2023-24 alusta tilantarpeeseen Metsakalte-
van koulussa vastataan siirtamalla 6. luokan oppilaat Ta-
painlinnan yhtenaiskouluun, jossa he voivat opiskella pe-
ruskoulunsa loppuun asti. Nain turvataan alakoulun pie-
nimpien oppilaiden mahdollisuus opiskella [ahikoulussa.

Keskustan alue:

11 €/asukas

Taiteen perusopetus

Taiteen perusopetus

Nettomenot
21 €/asukas

Hangonsillan alueen uuden perusopetus-varhaiskasva-
tuskokonaisuuden suunnittelu on kaynnistynyt kaupun-
ginvaltuuston paattaman vaihtoehdon 1a mukaan. Suun-
nittelu etenee kaavavaiheen kautta hankesuunnitteluun.

Erityisavustukset

Perusopetuksen hakemat valtion erityisavustukset 2023
ja saadut mydnteiset paatokset:

e Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa ja yhdenver-
taisuutta edistavat toimenpiteet: haettu summa
953 600 €. Paatods tehty 23.3.2023, myodnnetty
avustussumma 460 043 €. Kayttdaika
31.12.2024 saakka. FErityisavustus toimenpitei-
siin nuorten jengiytymisen ja rikollisuuden eh-
kadisemiseksi: haettu summa 54 240 €. P3atos
tehty 23.3.2023, myodnnetty avustussumma
54 240 €. Kayttdaika 31.12.2024 saakka.

e Koulun kerhotoiminnan tukeminen ja kehittami-
nen: Haettu summa 70000 €. Paatds tehty
12.5.2023, myonnetty avustus 27 000 €. Kaytto-
aika on 31.12.2024 saakka.

e Harrastamisen Suomen malli -hanke: Haettu
summa 92 250 €., Paatds tehty 27.4.2023, myon-
netty avustus 85 000 €. Kayttdaika 1.8.2023 -
31.7.2024.

e Erasmus+ -hankkeet

o Pohjoispuiston koulu osallistuu viiden
maan koulujen yhteishankkeeseen Dis-
cover European Cultural Identity. Hank-
keelle on myodnnetty yhteensad avus-
tusta 200 000 €.

e Erityisavustus yhteisoéllisen opiskeluhuollon vah-
vistamiseen ja kehittamiseen vuosille 2024-
2025: Haettu summa 428 400 €. Paatds tehty
12.12.2023, myodnnetty avustus 107 847,48€.
Kayttbaika 1.1.2024-31.7.2025.

Lisaksi lukuvuonna 2023-24 ovat viela kaytdssa aiemmin
haetuista erityisavustuksista merkittdvimpina koronaepi-
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demian vaikutusten tasoittamiseen tarkoitettu erityis-
avustus (perusopetuksen osuus oli 401 000 € ja kaytto-
aika 31.7.2024 saakka) seka erityisavustus maahanmuut-
totaustaisten perusopetuksen oppilaiden opetuskielen
taidon ja perustaitojen vahvistamiseksi ja siirtymien tuke-
miseksi (avustussumma 184500 € ja kayttoaika
31.7.2024 saakka).

Erityisavustusten kayttéehdoissa on maaritelty, etta niita
ei saa kayttaa rahoittamaan opetuksen jarjestajan nor-
maalia toimintaa, vaan ne on ohjattava toiminnan lisare-
surssiksi. Perusopetuksen opetuksen jarjestamisen re-
surssia ei voi kestavasti suunnitella mahdollisesti tulevien
valtion erityisavustusten varaan, vaan resurssointi on ol-
tava lahtokohtaisesti tasolla, mika mahdollistaa opetus-
suunnitelman mukaisen opetuksen toteuttamisen ja
maariteltyjen ryhmakokojen toteuttamisen.

Vuonna 2023 erityisavustuksilla on toteutettu keskimaa-
rin 171,5 vuosiviikkotuntia perustuntikehyksen lisaksi,
mika vastaa noin seitseman opettajan tyopanosta. Li-
saksi on palkattu 19 koulunkaynninohjaajaa.

Opetusryhmakoko

Kaupunginvaltuusto madritteli talousarvion 2023 kasitte-
lyn yhteydessa perusopetuksen tavoiteryhmakoiksi 1-2
luokille 20 oppilasta, 3-9 luokilla 22 oppilasta. Lukuvuo-
den 2022-2023 alusta alkaen opetusryhmat on pyritty
muodostamaan ensimmaisista ja seitsemansista luokista
alkaen tavoitteiden mukaisesti. 1-2 luokkien osalta ope-
tusryhmat ovat toteutuneet paasaantodisesti tavoitteen
mukaisesti. Seitsemansien luokkien osalta tavoiteryhma-
kokoa (22) on ollut haasteellista saavuttaa, koska ika-
luokka on vield suuri ja opetusryhmat ovat muodostu-
neet yli 22 oppilaan kokoisiksi. Muiden ikaluokkien koh-
dalla aiemmin muodostetut opetusryhmat jatkavat ja nii-
den ryhmakoot vaihtelevat tavoiteryhmakoon molemmin
puolin. Oppilaaksi ohjauksella tasoitetaan koulujen ope-
tusryhmien kokojen valisia eroja. Huomion arvoista ope-
tusryhmien koosta puhuttaessa on myods valmistavasta
opetuksesta perusopetukseen siirtyvien oppilaiden vai-
kutus opetusryhmakokoja kasvattavasti.

TVT-tutortoiminta

TVT-tutortoimintaa on jatkettu. Seka henkildston etta op-
pilaiden TVT-taitojen kohentaminen on avainasemassa
muuttuvien tilanteiden paremmassa hallitsemisessa. Lu-
kuvuodelle 2022-2023 saatiin TVT-toimintaan valtion eri-
tyisavustusta Uudet lukutaidot -hankkeen myéta 80 400

110

€. Erityisavustuksen kaytolle saatiin hakemuksesta lisaai-
kaa ja kayttdaika paattyy 31.5.2024. Muuten tutor-toimin-
nan laajuutta on sopeutettu pienemmaksi, koska siita ai-
heutuvat kulut ovat aiempaa enemman kohdistuneet
kunnan omaan rahoitukseen. TVT-tutortoimintaan kuului
seka pedagogista etta teknista suunnitteluty6ta ja lisaksi
olennaisena osana kouluille jalkautuvien tutoropettajien
tyd, missa he opastivat opettajia ja oppilaita erilaisissa
TVT-osaamiseen liittyvissa asioissa.

Painotettu opetus

Koulujen painotetun opetuksen hakijoiden ja valittujen
maarat lukuvuodelle 2023-2024 olivat seuraavat:

e Aseman koulu:
o Musiikkiluokalle (3. Ik) haki 26 oppilasta, joista
valintakokeen perusteella valittiin 23.
o Englanninkieliselle luokalle (1. Ik) haki 19. Heista
valittiin 16 oppilasta.
e Tapainlinnan koulu:
o Matematiikkaluokalle (7. Ik) haki 55 oppilasta,
joista valintakokeen perusteella valittiin 24.
o Musiikkiluokalle (7. Ik) tdydennyshaussa hake-
neita oli 14, joista valittiin 7 oppilasta.
e Vehkojan koulu:
o Urheiluluokalle (7. 1k) haki 45 oppilasta, joista va-
littiin haastattelujen perusteella 24 oppilasta.

Painotettu opetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden kiin-
nostuksen kohteidensa mukaisen opiskelun vahvistami-
seen ja opiskeluviihtyvyyden ja -motivaation parantami-
seen. Painotettu opetus on vakiinnuttanut paikkansa hy-
vinkaalaisessa perusopetuksessa ja kiinnostus sitd koh-
taan on hyva.

Kiinnostusta Hyvinkaalla jarjestettdvaa painotettua ope-
tusta kohtaan on myds Hyvinkaan naapurikunnissa. Kun
oppilasmaarat alkavat myos ylakoulussa pienentya tule-
vina lukuvuosina, painotettuun opetukseen hakeutumi-
nen ldhialueilta kannattaa néhda mahdollisuutena.

Oppilashuolto
Oppilashuollon koulupsykologit ja -kuraattorit ovat siirty-

neet hyvinvointi alueen tydntekijoiksi vuoden 2023 alusta
alkaen.
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Muutettu

Perusopetus TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 3618 531 3590663 3709319 3650 291 3650 291 59028
Toimintakulut -46 280483 -48556 437 -49781688 -49304 149 -383 515 -49 687 664 -94 024
Toimintakate -42661952 -44965775 -46072369 -45653 858 -383515 -46 037373 -34 996

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Selvitykset mahdollisista poikkeamista on kerrottu seuraa-
vissa kappaleissa.

Perusopetuksen toimintakate lyhyesti

Koko perusopetuksen toimintakate oli 100,1%

Osavuosikatsauksen  yhteydessa  kaupunginvaltuusto
myonsi perusopetuksen palvelualueelle 380 400 euroa lisa-
maararahaa palkkaratkaisun kertaeria varten.

Muutetun talousarvion jalkeen pelkan perusopetuksen toi-
mintakatteen toteuma oli vuonna 2023 100,2 %.

Henkildstokulujen osuus perusopetuksen ulkoisista me-
noista on noin 94 %. Perusopetuksen talous on, kuten kah-
tena edellisenakin vuonna, henkildstokulujen osalta erit-
tain tiukka. Henkildstokulujen toteumaprosentti on 100,2.

Sairaslomasijaiskulut olivat edelleen korkealla tasolla, kay-
tannossa lahes samalla tasolla kuin vuonna 2022. Perheva-
paiden sijaiskulut vastaavasti olivat noin 130 000 euroa pie-
nemmat kuin vuonna 2022.

Muiden sijaisten kohdalla kulut olivat noin 45 000 euroa
suuremmat kuin edellisend vuonna. Kouluja koetteli
vuonna 2023 koronan lisaksi myds muut sairaudet, jotka ai-
heuttivat osalle kouluista laajoja henkilokunnan poissa-
oloja.

Koulujen joustavalla toiminnalla opetuksen keskeytta-
misilta onnistuttiin valttymaan. Henkilokunnan suuret pois-
saolomaarat kuormittavat tdissa olevaa henkilostoa ja
tama on osaltaan vaikuttamassa poissaoloja lisdavasti. Si-
jaisten palkkaaminen ja heidan rekrytoinneissaan onnistu-
minen ovat koulujen opetustoiminnan kannalta elintar-
keita toimintoja. Lisaksi sijaisten saatavuus vaikuttaa rat-
kaisevasti tydhyvinvointiin ja tydssajaksamiseen.

Hyvinkaan perusopetus on tehnyt syyskuussa 2022 muu-
toksenhaun koskien perusopetuksen valmistavan opetuk-
sen lasndolokuukausien arvioitua maaraa vuodelle 2023.
Muutoshakemus on hyvaksytty. Muutoksen vaikutus kau-
pungin valtionosuusrahoitukseen on 451 334 euroa lisaa-
vaa. Tama valtionosuusmuutos ei ndy perusopetuksen tu-
loksessa ja toimintakatteessa.

Summa summarum: toimintatuotot alittuivat 257 000 eu-
rolla, mistd suurin osa johtuu avustusten pienemmasta
maarasta. Toimintakulut alittuivat vastaavasti 222 000 eu-
rolla, mika kertoo hyvin tarkasta talouden pidosta.

Kotikuntakorvaus/valtio

Valtion kotikuntakorvaustulot ja menot -paatdksella on
merkittavia vaikutuksia perusopetuksen talouteen. Koska
paatds seuraavaa vuotta koskien tulee yleensa joulu-
kuussa, sita ei voida ennakoida budjettivalmistelussa, eika
siten perusopetuksen raamissa. Vuodesta 2019 lahtien
paatokset ovat olleet Hyvinkdan osalta vaihteluvalilla
43 000 euroa positiivisia / 274 000 euroa negatiivisia. Jos
paatds on negatiivinen, se pitaisi pystya kattamaan jo aiem-
min paatetystd raamista, mika on kaytanndssa hyvin vai-
keaa. Se tarkoittaisi seuraavan lukuvuoden alkuun suoria
leikkauksia opetusresursseihin, mika ei toiminnan tavoittei-
den kannalta ole jarkevaa, koska kaytdnndssa se tarkoit-
taisi aina opetusryhmien maaran vahentamista niiden ko-
koa kasvattamalla. Vuoden 2024 valtion kotikuntakorvaus-
tulot ja menot -paatdksella on noin 177 000 euron negatii-
vinen vaikutus perusopetuksen talouteen verrattuna vuo-
teen 2023.

Asiakaspalveluiden ostot ja myyntituotot kunnilta

Myyntituotot muilta kunnilta olivat vuonna 2023 371 000
euroa. Vastaavasti asiakaspalvelujen ostot muilta kunnilta
olivat vuonna 2023 380 000 euroa. Myyntituottojen ja asia-
kaspalvelujen ostojen suuruutta muilta kunnilta on mahdo-
tonta ennakoida, koska ne ovat riippuvaisia hyvinvointialu-
een lastensuojelun tekemista sijoituspaatoksista. Nama
kustannukset tulevat maksuun vasta aivan loppuvuodesta
tai seuraavan vuoden alussa juuri ennen kirjanpidon sul-
keutumista, mika tekee maksujen suuruusluokan arvioimi-
sen kesken vuotta erittdin vaikeaksi. Lisdksi muiden kun-
tien tekema laskutus ei valttamatta ehdi tilinpaatdkseen ja
rasittaa nadin seuraavan vuoden taloutta.

Myyntituotot toteutuivat 129 000 euroa pienempina kuin
oli budjetoitu.

Palvelujen ostot

Matkustus- ja kuljetuspalveluiden kulut toteutuivat noin 20
000 euroa budjetoitua suurempina. Koulukuljetukset kil-
pailutettiin kevaan 2023 aikana. Kuljetusten hinnat nousi-
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vat kilpailutuksen seurauksena. Kustannusindeksiin sido-
tut sopimukset voivat jatkossa nostaa kuljetusten hintoja
entisestaan, jos yleinen kustannuskehitys jatkuu nouse-
vana. Jos kuljetuskustannukset nousevat huomattavasti,
harkittavaksi tulee kustannusten nousun hillitsemiseksi
koulukuljetusperusteiden selkeyttaminen siirtymalla kai-
kille oppilaille samaan lakiperusteiseen koulukuljetukseen
oikeuttavaan kilometrirajaan 5 kilometria.

Vuoden 2023o0salta ICT-palveluiden kulut alittuivat 23 000
eurolla. Myos ICT-laitteiden leasing-maksut alittuivat noin
46 000 eurolla. Perusopetuksen laitemaara kasvoi aiem-
paan verrattuna (suhdeluku 1 laite / 3 oppilasta), kun toi-
nen kuudesluokkalaisten ikaluokka sai henkil6kohtaiseen
kayttdonsa oppilaslaitteet elokuussa 2023.

Aineet, tavarat ja tarvikkeet

Tama kokonaisuus alitti budjetoidun kokonaisuudessaan
noin 121 000 eurolla, mika auttoi merkittavalla tavalla pe-
rusopetuksen talouden pysymista lahes budjetissa.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut alittivat budjetoidun 20 000 eurolla.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tulos ylitti budjetoidun noin 29
000 euroa. Tama johtuu maksutuottojen pienenemisests,
mika aiheutuu mm. maksuvapautusten maaran kasvusta.
Vastaavasti lisdantynyt kaupungin oma aamu- ja iltapaiva-
toiminta nosti kuluja. Vastaavasti palvelujen tuottajille mak-
setut avustukset toteutuivat pienempina.

Valmistava opetus

Ulkomaalaistaustaisten oppilaiden maara Hyvinkaalla on
kasvanut huomattavasti. Lukuvuonna 2022-23 valmistavan
opetuksen luokkia oli lopulta yhdeksan, kun aiempina vuo-
sina maara oli pitkaan kolme valmistavan opetuksen ryh-
maa. Lukuvuosi 2023-24 on ollut kuusi valmistavan opetuk-
sen ryhmaa. Muutokset maahanmuutossa ja maailman ti-
lanteessa voi herkasti nostaa valmistavan opetuksen tar-
vetta. On varauduttava, etta valmistavan opetuksen ryh-
mien madran lisadntyminen voi nostaa kustannuksia.

Hyvinkaan perusopetus on tehnyt syyskuussa 2022 muu-
toksenhaun koskien perusopetuksen valmistavan opetuk-
sen lasndolokuukausien arvioitua maaraa vuodelle 2023.
Muutoshakemus on hyvaksytty. Muutoksen vaikutus kau-
pungin valtionosuusrahoitukseen on 451 334 euroa lisaa-
vaa. Tama valtionosuusmuutos ei ndy perusopetuksen tu-
loksessa ja toimintakatteessa.

Toimintatuotot

Perusopetus on saanut runsaasti valtionavustuksia eri
hankkeille. Hankkeiden tuotot ovat olleet vuonna 2023
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1 141 000 euroa. Hankkeiden toteutuneet kustannukset ta-
loustoteumassa ovat 1 500 000 euroa, mika on merkittava
maara niin taloudellisesti kuin toiminnallisestikin. Summa
summarum 359 000 euron kaupungin omalla panostuk-
sella on saatu yhteensa yli 1,1 miljoonan euroa edesta lisa-
resurssia perusopetuksen ja sen tukitoimien toteuttami-
seen.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kohta 20: Harkavehmaan koulun toiminnasta luopuminen
110 000 euroa. Taloudellinen tavoite toteutunut.

Kohta 23: oppilasmaaran vahenemisen tuoma vaikutus
opetusryhmien maaraan. Tavoite on toteutunut.

Oppilasmaaran vahenemistavoitteen mukaista opetusryh-
mien maaran vahentamista vaikeuttaa tai tekee mahdotto-
maksi seuraavat tekijat:

1. muuttoliiketta ei pysty ennakoimaan

2. oppilaat eivat valttamatta vahene sopivasti yhden koulun
alueelta, vaan muutaman oppilaan vaheneminen eri kou-
luilta ei vahenna lahtdkohtaisesti opetusryhmien maaraa.

- Tama aiheuttaa kovaa painetta oppilaaksiohjaukselle en-
simmaisten ja seitsemansien luokkien osalta.

Jatkossa on ensisijaisen tarkea pyrkia optimoimaan palve-
luverkon kapasiteetti olemassa olevan oppilasmaaran mu-
kaiseksi.

Lukuvuonna 2022-23 valmistavan opetuksen luokkia oli lo-
pulta yhdeksan, kun aiempina vuosina maara oli pitkaan
kolme valmistavan opetuksen ryhmaa. Lukuvuosi 2023-24
on ollut kuusi valmistavan opetuksen ryhmaa. Muutokset
maahanmuutossa ja maailman tilanteessa voi herkasti nos-
taa valmistavan opetuksen tarvetta. On varauduttava, etta
valmistavan opetuksen ryhmien maaran lisadntyminen voi
nostaa kustannuksia.

Kohta 35: Oppikirja- ja tarvikehankintojen sopeuttaminen
laskevaan oppilasmaaraan 5000 euroa. Tavoite toteutunut.
Kohta 36: ICT-koneiden ja laitteiden, kalusto-, rakennus,

muiden materiaalihankintojen maararahojen vahentami-
nen 9000 euroa. Tavoite toteutunut.

Kohta 37: Henkiloston koulutusmaararahojen vahentami-
nen 4000 euroa. Tavoite toteutunut.
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Kohta 41: Musiikkiopiston avustuksen sopeuttaminen 40 10 000 euroa Toteutettu ja taloudellinen tavoite toteutu-
nut.
800 euroa. Toteutettu ja taloudellinen tavoite toteutunut.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Kohta 42: Taito Uusimaan avustuksen sopeuttaminen 4600 ) o L
Vuoden aikana perusopetuksen vakituisen henkildston

maara pieneni 18 henkilolla seka maaraaikaisen henkilds-
ton maara pieneni 23 henkil6lla. Kokonaishenkildstomaara
oli lopulta kymmenen henkil6a pienempi kuin talousarvi-
0ssa vuonna 2023.

euroa. Toteutettu ja taloudellinen tavoite toteutunut.

Kohta 43: Kuvataidekoulun maararahojen vahentaminen

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP2023  TA2023
Vakinaiset 356,0 418,0 400,0 418,0
Maaraaikaiset 186,0 156,0 133,0 125,0
Yhteensa 542,0 574,0 533,0 543,0
Tybpanos 501,7 512,8 510,2
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Perusopetus
Oppilasmaara 4762 4672 4 662 4634
Opetustuntien maara 329726 337810 341216 336 200
€/oppilasmaara, netto 8 625 9 306 9 554 9561
Opetustunnit/oppilas 69,2 72,3 73,2 72,6
Aamu- ja iltapaivatoiminta
Ohjaustunnit 57018 39655 45328 52204
€/tunti, netto 9,0 11,2 11,7 8,7
Taiteen perusopetus
Oppilasmaara 330 330 320 310
Opetustuntien maara 3889 3839 4035 3964
€/oppilasmaara, netto 3263 3152 3122 3444
Opetustunnit/oppilas 11,8 11,6 12,6 12,8
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Yleissivistava koulutus

Lukio-opetus
(sis. tuva-koulutus ja aikuis-
ten perusopetus)

Hyvinkaan opisto

Nettomenot
21 €/asukas

Nettomenot
174 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Hyvinkaan lukio tarjoaa ja jarjestaa monipuolista ja laa-
dukasta lukio-opetusta nuorille ja aikuisille aamusta il-
taan. Hyvinkaan lukiolla on valtakunnallinen luonnontie-
teellinen erityistehtava. Hyvinkaan lukion yhteydessa toi-
mivat myo6s aikuislinja, tuva-koulutus ja aikuisten perus-
opetus.

Lukiot tekevat tiivistda yhteistyota Hyria Koulutuksen
kanssa mm. kaksoistutkintojen ja opiskelijahuollon
osalta. TyOpajatoiminnan toteuttamisen hoitaa Hyria.
TyOpajatoiminnan yhteistydsopimus paivitettiin vuoden
2023 aikana.

Hyvinkaan Opisto on kaikille kansalaisiille tarkoitettu va-
paan sivistystydn ja sivistyksen toimija. Sen tavoitteena
on saada kansalaiset liikkeelle ja tehda yhteistyota laa-
jasti kaupungin muiden toimijoiden ja Hyria-koulutuksen
kanssa.

HOPE-nuorten tyo-
pajatoiminta

Nettomenot
11 €/asukas

Olennaiset tapahtumat

Hyvinkdan lukion osalta yhteisvalinnan tulokset olivat
odotetun hyvat ja uusia lukiolaisia valittiin 300. Lukion
opiskelijoiden kokonaismaara on aikuislinja mukaan lu-
kien noin 1040 opiskelijaa.

Hyvinkaan lukio sai toukokuussa 2023 hankkeeseen “Yh-
dessa opettaen ja opiskelijaa tukien” Opetushallituksen
avustusta 95 310 euroa. Tasta omavastuuosuus on 10
590 euroa. Hankeen kautta kehitetdan yhteisopettajuutta
lukiossa ja tehostetaan opiskelijoiden hyvinvointia ja oh-
jausjarjestelmaa. Hyvinkaan lukio oli ison osan kevatluku-
kaudesta ilman koulupsykologia. Viimein kesakuussa rek-
rytointi onnistui.

Hyvinkaan Opiston opiskelijamaaran nostaminen koro-
naa edeltavalle tasolle on ollut Hyvinkaan Opiston ja kau-
pungin viestinnan yhteisponnistus kevatkaudella ja sita
jatketaan edelleen.

Kipina-talon takuukorjaukset ovat paaosin tehty. Lukion
liikuntatilan suunnittelu ja toteutus siirtyi kesakuussa
kaupungin vastuulle.

Yleissivistava opetus Muutettu .

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA2023  TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 916 243 931 828 740 149 541174 541174 198 975
Toimintakulut -10096 068 -10370085 -10377202 -10309 952 -46 700 -10 356 652 -20 550
Toimintakate -9179825 -9438256 -9637053 -9768778 -46700 -9815478 178 425

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Yleissivistavan koulutuksen palvelualueen talous toteutui
0,2 milj. euroa muutettua talousarviota parempana. Lukio-
koulutuksen hankerahoitus toteutui ennakoitua suurem-
pana ja tdman takia talousarvio toteutui 0,1 milj. euroa pa-
rempana. Lisaksi Hyvinkdan Opiston henkilostokulut ja
muut toimintakulut alittivat talousarvion noin 0,1 milj. eu-
rolla, johtuen tilapdisten opettajien pienemmasta maa-
rasta seka sisaisten vuokrien arvioitua pienemmasta to-
teumasta.

Hyvinkaan kaupunki -

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Yleissivistavan koulutuksen talousarvioon vuodelle 2023 si-
saltyi kolme kestavan talouden ohjelman toimenpidetta.
Lukion kurssitarjonnan vahentaminen 35 kurssilla vuo-
dessa (120 000 euroa), tydpajatoiminnan hankinnan va-
hentaminen (20 000 euroa) ja Hyvinkaan opiston maksu-
tuottojen lisdaminen ja toiminnan tehostaminen (40 000
euroa). Hyvinkaan Opiston maksutuottojen lisadminen ei
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tule toteutumaan. Puuttuva summa katetaan Hyvinkaan lu- Henkilostomaaran kehitys tammi-joulukuussa
kion budjetista ja tydpajatoiminnan kustannuksista.

Vuoden aikana yleissivistavan koulutuksen vakituisen hen-
kiloston maara pieneni kymmenelld henkildlla seka maara-
aikaisen henkiloston maara pieneni yhdella henkilolla. Ko-
konaishenkildstomaara oli lopulta kuusi henkil6a pienempi
kuin talousarviossa vuonna 2023.

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 61,0 69,0 59,0 64,0
Maaraaikaiset 54,0 7,0 6,0 7,0
Yhteensa 115,0 76,0 65,0 71,0
Tybpanos 131,2 120,4 95,9
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Lukio-opetus
Oppilasmaara 1019 1092 1099 1047
€/oppilas, netto 7102 7119 7412 7983
Hyvinkaan Opisto
Opetustunnit 10 302 12 232 12 311 12 500
Menot, €/opetustunti
130,8 117,8 110,5 116,7
Tulot, €/opetustunti 23,0 30,5 30,8 33,6
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Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatus ja
esiopetus

Nettomenot
541 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtavana on
varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayttaminen ja perus-
opetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen yhteis-
tydssa perusopetuksen kanssa.

Varhaiskasvatuslaki, laki yksityisen hoidon tuesta, laki ko-
tihoidon tuesta seka perusopetuslaki esiopetuksen ja esi-
opetuksen kuljetusten osalta maarittavat palveluiden
keskeiset tehtavat. Asiakasmaksuista saadetaan asiakas-
maksulailla. Lisaksi toimintaa ohjaavat lautakunnan vah-
vistamat varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetuksen
opetussuunnitelma. Kunnallista varhaiskasvatuspalvelua
voidaan hankkia myds ostopalvelusopimuksen avulla,
joka hyvaksyttiin opetuslautakunnassa 11.12.2018 § 104.
Kunnallisen varhaiskasvatuspaikan sijaan perhe voi valita
kunnan hyvaksyman yksityisen palveluntuottajan. Yksityi-
seen varhaiskasvatukseen perhe voi saada lakisaateista
yksityisen hoidon tukea ja Hyvinkaa-lisaa seka yksityisen
varhaiskasvatuksen sisaruslisda. Lasten kotihoitoon on
tarjolla my6s lakisaateinen kotihoidon tuki.

Olennaiset tapahtumat
Palvelujen jarjestaminen

Talousarviota valmisteltaessa arvioitiin lasten maaran py-
syvan vuoden 2022 tasolla (osallistumisaste noin 74%).
Facta Kuntarekisterin mukaan 31.12.2023 0-6-vuotiaita
lapsia oli 2701, heista 1914 osallistui varhaiskasvatuk-
seen (noin 71%). Lapsia syntyi 297 (vuonna 2022 syntyi
356). Varsinkin alle 3-vuotiaiden lasten osallistumisaste
nousi. Vuonna 2023 alle 3-vuotiaita lapsia osallistui 52
lasta enemman kuin edellisena vuonna. My0s esiopetuk-
seen osallistui 34 lasta enemman kuin edellisena vuo-
tena. Yli 3 -vuotiaiden maara puolestaan putosi 47 lap-
sella. My6s monikielisyys ja lasten kasvun ja oppimisen
tuen haasteet ovat tuoneet erilaisia resurssitarpeita. Uk-
rainalaisia lapsia varhaiskasvatuksessa oli 31.12.2022 17
ja31.12.2023 29.

Varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen jatkuvien muut-
tuvien tekijoiden keskella on haastavaa niin lapsiryhmien,
henkildstdn kuin tilojen ja toiminnan nakokulmasta. Alla
olevassa taulukossa nakyvat vuosittaiset ja kuukausittai-
set vaihtelut lapsimaarissa vuosilta 2021-2023.

Lasten hoidon tuet

Nettomenot
63 €/asukas

Lapsimaarien vertailu vuosittain

T A S — nengi e sy — — ko

Taulukko 11. Kuukausittainen lapsimddrdn vaihtelua vuosilta 2021~
2023

Talousarvio 2023 perustui syksylla 2022 palveluiden jar-
jestamiseen tarvittuun henkildsto- ja kiinteistokapasiteet-
tiin, mika osoittautui riittamattdomaksi. Jo kevaan 2023 ai-
kana jouduttiin ottamaan kayttdon tilapaisia paivakoti-
ryhmia ja palkkaamaan lisaa henkilokuntaa mm. Kaupun-
kisillan, Hiidenkiukaan, Kenttdkadun ja Martinkaaren pai-
vakoteihin. Kunnallisissa paivakodeissa olevista lapsista
noin 24% oli alle kolmevuotiaita. Varsinkin pienten alle 3-
vuotiaiden osallistuminen varhaiskasvatukseen on kus-
tannuksia kasvattavaa, koska neljaa alle 3-vuotiasta lasta
kohden tarvitaan 1 kasvattaja, kun seitsemaa yli 3-vuoti-
asta lasta kohden tarvitaan 1 kasvattaja.

My0Os ostopalvelua kayttavien lasten maara kasvoi.
31.12.2023 ostopalvelussa oli yhteensa 187 lasta. Esiope-
tuksessa ostopalvelulapsia oli 55 (vuonna 2022 yht. 36) ja
varhaiskasvatuksessa 155 (vuonna 2022 yht.134). Osto-
palvelua kayttavista lapsista noin 29% oli alle kolmevuoti-
aita. Varhaiskasvatuksen suomen- ja ruotsinkielisen var-
haiskasvatuksen ostopalvelusopimukset ovat voimassa
31.7.2026 optiomahdollisuuden kanssa (opela 29.3.2022
§23 §24). Esiopetusta ostetaan yksityisilta palveluntuotta-
jilta Opela 26.10.2021 §114 mukaisesti.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa yksityisen hoidon tu-
ella olevien lasten maara laski, mutta keskimaarainen
lapsikohtainen kustannus kasvoi. Yksityisissa paivako-
deissa alle 3-vuotiaiden lasten osuus oli kohtuullisen
suuri (29%). Kustannuksia kasvatti myds budjettiriihessa
sovittu indeksikorotus 1.1.2023 alkaen ja yksityisen hoi-
don tuen korotus 1.3.2023 alkaen 100 euroa/kk/lapsi. Pai-
kallisesti paatettiin myds yksityisen hoidontuen kuntali-
san korotuksesta 1.1.2023 alkaen (opela 31.1.23 84), jolla
tavoiteltiin yksityisen palvelutuottajan elinvoimaisuuden
sailymista.
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Valtuusto hyvaksyi 13.11.2023 8105 Hyvinkaan varhais-
kasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin uudeksi pal-
veluntuotantotavaksi 1.8.2024 alkaen. Opetuslautakunta
hyvaksyi palvelusetelisaantokirjan ja tulosidonnaisen pal-
velusetelin enimmaisarvon 19.9.2023 882.

Asiakasmaksutulot

Hallituksen budjettiriihessa 30.8.2022 paatettiin varhais-
kasvatuksen asiakasmaksujen alentamista maksujen tu-
lorajoja muuttamalla 1.3.2023 lahtien. Varhaiskasvatuk-
sen talousarvion valmistelussa ko. asiaa ei ehditty huomi-
oida.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulot ovat vahentyneet
merkittavasti viime vuosina. Alla oleva taulukko kuvastaa
keskimaaraisen asiakasmaksun muutosta vuosina 2017-
2023. Koronavuosien 2020-2021 poikkeamia lukuun ot-
tamatta, keskimaaraiset asiakasmaksut ovat olleet lasku-
suunnassa. Keskimaarainen asiakasmaksu on laskenut
syksyn 2022 noin121eurosta syksyn 2023 noin 99 eu-
roon.

Taulukko 2. Keskimddréinen asiakasmaksu 2017-2023

Asiakasmaksulakiin 1.3.2023 tehdyt muutokset lisasivat
0-maksuluokkaan kuuluvien perheiden maaraa. Alla ole-
vassa taulukossa tilastot vuosien 2017-2023 valiselta
ajalta (otanta kuukausi elokuu).

Taulukko 3. Asiakasmaksulain vaikutus 0-maksuluokkaan. 08/2023
tieto Daisy managerista **

Vuoden 2023 osalta asiakasmaksulakiin tehty muutos
vaikutti siten, etta 0-maksuluokkaan kuuluvien osuus kas-
voi noin 34 %:sta keskimaarin 50-51 %:iin ja taytta asia-
kasmaksua maksavien osuus supistui 37:sta 28 %:iin.
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Varhaiskasvatuslain muutos lapsen tuen ratkaisuihin

Varhaiskasvatuslakiin kirjattiin uusi 3a luku (1.8.2022 al-
kaen), jossa maariteltiin lapsen oikeus varhaiskasvatuk-
sessa annettavaan tukeen ja tuen toteutukseen. Laissa
tarkennettiin mm. lapsen tuen tarpeen arviointia ja tu-
keen liittyvaa paatosprosessia. Em. syysta Hyvinkaalle
palkattiin 1.8.2023 alkaen yksi uusi konsultoiva varhais-
kasvatuksen erityisopettaja. Hyvinkaalla tehtiin 193:lle
n.10 % lapsista hallintopaatoksia tehostetusta, erityista
tuesta tai yleisen tuen tukipalveluista.

Monikielisten lasten osuus on kasvanut, ollen 31.12.2023
yhteensa n. 260 lasta. Tahan liittyen Hyvinkaan varhais-
kasvatukseen palkattiin 1.6.2023 alkaen toinen kieli- ja
kulttuuriopettaja. Vuoden 2022 lopussa monikielisia lap-
sia oli n. 230.

Yhteistyd varhaiskasvatuspalveluiden ja neuvolan tervey-
denhoitajien valilla on ollut toimivaa. Lasten hoitoproses-
sien, ladkarineuvoloiden ja mm. puheterapian toteutumi-
nen eivat ole toteutuneet toivotulla tavalla hyvinvointialu-
een rekrytointivaikeuksien takia.

Muita oleellisia tapahtumia

Paavolatalon ja Hangonsillan paivakodin ja koulun osalta
hankesuunnittelut ovat kdynnistyneet monialaisessa yh-
teistydssa. Hyvinkaankylan puukoululla aloitti elokuussa
pienten lasten varhaiskasvatusryhma. Ko. kiinteisto vaa-
tisi kuitenkin isomman korjauksen, joten pienten ryhman
jatkuminen ko. tilassa on viela auki.

Lapsen varhaiskasvatuksen aloitukseen liittyvaan kyse-
lyyn vastasi 137 huoltajaa tammi-joulukuu aikana. Aloit-
taneista lapsista 47% oli yksivuotiaita tai alle. Huoltajista
80% sai tietoa varhaiskasvatuksesta nettisivuilta ja 23%
ystavilta ja sukulaisilta. Maksuista perheet saivat tietoa
nettisivuilta, padivakodinjohtajilta ja palveluohjauksesta.
Vain 9% vastaajista sai tietoa varhaiskasvatuksen asiakas-
sihteereilta. Osalla perheista tutustumisjakso paivakotiin
ei toteutunut eika aloituskeskustelua pidetty ennen var-
haiskasvatuksen aloitusta. 55% koki aloituksen toimineen
erittain hyvin ja 33% hyvin. Huonona tai erittdin huonona
aloituksen koki 9% vastaajista.

Perhevapaauudistus astui voimaan elokuussa 2022. Eri-
laisia tilastotietoja perhevapaauudistuksen vaikutuksesta
varhaiskasvatuspalveluihin ei ole kaytdssa. Kaupungin ra-
portointijarjestelemassa perhevapaasijaisten kustannuk-
set nayttaisivat kuitenkin pienentyneen edellisvuoteen
verrattuna noin 47 000 eurolla.

Kotihoidontukea saavien perheiden ja lasten maara laski
500 lapsesta 459 lapseen. Keskimaaraisen tuen maara
perhettd kohden kasvoi noin 19 eurolla Kelan etuuksiin
tehtyjen indeksikorotuksien takia.
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Varhaiskasvatushenkiléstdn rekrytoinnin haasteet

Vuosi 2023 oli henkildstdn rekrytoinnin nakokulmasta hy-
vin haasteellinen vuosi. Vuoden aikana varhaiskasvatus-
palveluissa vapautui useita kymmenia tehtavia, joihin yri-
tettiin rekrytoida uusia tyontekijoita. Rekrytoinnista on
muodostunut jatkuva, koko vuoden tydllistava lisatyo.

Varhaiskasvatuksen johtaja oli tarkastuslautakunnan
kuultavana 14.2.2023 varhaiskasvatuksen rekrytointiin
liittyvissa asioissa. Varhaiskasvatuksen johtajalla oli ja on
huoli lakisaateisen palvelun tavoitteiden toteutumatta
jaamisesta. Jatkuvat henkiléstdmuutokset kuormittavat
seka hoito-kasvatus-opetushenkilostoa etta esihenki-
16ita, mika vaikuttaa koko henkiloston tydhyvinvointiin,
jaksamiseen, tydnantajaan sitoutumiseen ja tydantajaku-
vaan. Yha useampi varhaiskasvatuksen opettaja on ns. ei
kelpoinen. Myos useilla sijaisilla ei ole varhaiskasvatus-
lain mukaista kelpoisuutta, joten perehdyttamiseen ja si-
saiseen kouluttamiseen jouduttiin panostamaan entista
enemman. Luonnollisesti tahan kiinnitetty aika oli poissa
jostakin toisesta tyotehtavasta.

Varhaiskasvatuspalveluiden veto- ja pitovoiman lisaa-
miseksi paikallisessa jarjestelyeraratkaisussa, joka hyvak-
syttiin henkiléstdjaostossa 19.6.2023 816 ja 17, huomioi-
tiin niillda mahdollisuuksilla, joita kaytdssa oli, varhaiskas-
vatuksen opettajien ja lastenhoitajien palkkakehitys.

Varhaiskasvatuksen markkinointia tehtiin yhteistydssa
viestinnan ja henkiléstéhallinnon kanssa. Nakyvyytta os-
tettiin mm. rekrytointifirmoilta ja HS digijulkaisuilta.
Markkinointia lisattiin myds varhaiskasvatuksen Face-
bookissa.

Toimintavuonna 2023 varhaiskasvatuspalvelut teki noin
neljantoista tydntekijan kanssa oppisopimussopimuk-
sen. Ko. tydntekijat opiskelevat tydnohessa oppisopimuk-
sella lastenhoitajan tai -ohjaajan tutkinnon. Ko. sopimuk-
sia tehtiin yhteistydoprojektina Keudan ja Nurmijarven
kunnan kanssa, mutta myos Hyrian ja Stepin kanssa.

Varhaiskasvatuksen opettajia ei juurikaan ole tarjolla,
tasta syysta noin 32-35 lastenhoitajalle tehtiin maaraai-
kainen varhaiskasvatuksen opettajan ty6sopimus. Var-
haiskasvatuksen opettajia tarvittaisiin suhdeluvun mu-
kaiseen lapsiryhmatyéhan vahintdan 159, joten kelpoi-
suusaste jaa noin 72 %:iin. Muutamat vakituiset lasten-
hoitajat suorittavat varhaiskasvatuksen opettajan tai var-
haiskasvatuksen sosionomin tutkintoa ns. patevéittamis-
koulutusta tydn ohessa. Henkilostdjaosto hyvaksyi
19.4.2023 § 9 ko. koulutukseen osallistuville seitseman
palkallista koulutusvapaata. Taman lisaksi varhaiskasva-
tuspalvelut korvasi varhaiskasvatuksen patevoitymiskou-
lutukseen osallistuville vakituisille tydntekijoille kasvatus-
tieteen perusopinnot.
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Tavoite oli palkata ensimmaiset varhaiskasvatuksen so-
sionomit Hyvinkaalle. Tassa tavoitteessa onnistuttiin ja
Hyvinkaalla aloitti kolme varhaiskasvatuksen sosionomia.

Hyvinkdan varhaiskasvatuspalveluissa kokeili hankera-
halla varajohtajuusjarjestelma "Varesta” (=kahden paiva-
hoitoyksikdn yhteinen varajohtajamalli). Mallilla pyrittiin
vaikuttamaan varhaiskasvatuksen tydskentelyolosuhtei-
den paranemiseen. Kevaalla 2023 henkildstolle tehdyn
kyselyn tuloksena todettiin, ettd mallin vakiintuminen ja
laajentaminen olisi toivottavaa. Kyselyyn vastanneet ko-
rostivat mm. pedagogiikan johtamisen vahvistuneen ja
tydhyvinvoinnin lisddntyneen, koska esihenkilélla oli
enemman aikaa tyontekijoille ja lapsiryhmille. Vares mal-
lissa yksikdn varajohtaja ei tydskennellyt lapsiryhmassa
suhdeluvun mukaisena tydntekijana, mutta oli myés ti-
lanteita, joissa vares sijaisti lapsiryhmissa. Myos paivako-
dinjohtajat kertoivat tydhyvinvoinnin ja johtamisosaami-
sen lisdantyneen mm. siksi, ettd tyémaaraa voi jakaa ja
johtamiseen liittyvaan keskusteluun yksikon sisalla oli
enemman mahdollisuuksia. Uusi johtajuusjarjestely sisal-
tyi vuoden 2024 talousarvioon, joten Hyvinkaan varhais-
kasvatuksessa aloitti tammikuussa 2024 kuusi kahden yk-
sikdn yhteista apulaisjohtajaa (vastaava tehtavakuva kuin
em. hankkeessa.) Apulaisjohtajamallin kayttéénottami-
nen on saanut positiivista huomioita ja julkisuutta mm.
kuntaliitossa, opetushallituksessa, jarjestoissa ja kuuma
kunnissa.

Toimintavuoden 2022-2023 aikana kokeiltiin henkil6sto-
vuokrausta niihin lyhytaikaisiin tilanteisiin, joihin sijaisva-
listys ei pystynyt vastaamaan. Kokeilu paattyi 31.5.2023.
Kokeilusta tehtiin raportti, joka piti kasitelld elokuussa
henkildstdjaostossa, mutta asia ei edennyt listalle, koska
raportin johtopaatdkset huomioitiin talousarviovalmiste-
lussa. Jatkotoimena esitettiin vakituisen varahenkiléston
ja sijaisvalityksen resurssin lisadmista.

Varhaiskasvatuksen henkildstépulaan ja sijaistarpeeseen
ei ole 16ytynyt ratkaisua em. paikallisilla toimilla.

Muuta

Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelma Vesseli/Daisy
on kaytossa kaikissa varhaiskasvatuksen yksikoissa, mu-
kaan lukien varhaiskasvatuksen kerhot. Elokuussa 2023
otettiin kayttédn myds henkildston tydaikasuunnittelu- ja
seuranta Daisyssa.

Vesselin/Daisyn kayttoa kehitetdan edelleen. Syksyn 2023
aikana aloitettiin AD kirjautumisen, Primus tiedonsiirron
ja palvelusetelitoimintojen valmistelu.

Varhaiskasvatuksen nettisivuille rakennettiin Daisyyn liit-
tyva kokonaisuus, josta huoltajat saavat tietoa jarjestel-
masta. Sivut sisaltdvat myos ns. UKK- tiedoston Daisy -
Hyvinkaan kaupunki (hyvinkaa.fi).
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Osallistuvaan budjetointiin liittyen rahaa oli jaossa myds
lasten liikkuntaan ja paivakotien pihoille. Ko. rahoilla tila-
keskus rakennutti Punaojan paivakodin pihalle aurinko-
suojan.

Hankkeet ja avustukset

Paattyneet ja kaytdssa olevat valtionavustukset: Mun Hy-
vinkaani eli paikalliskulttuuri osana oppimisymparistoa,
paattyi 31.7.2023 (1 varhaiskasvatuksen opettaja). Var-
haiskasvatuksen tasa-arvoraha (2 yhteisdllista varhais-
kasvatuksen sosionomia), lapsen tuki (2 ohjaavaa var-
haiskasvatuksen opettajaa), Vares eli johtamisen kehitta-
minen (3 apulaisjohtajaa) seka Uudet lukutaidot eli digi-
taalisuuden edistamishanke (1 varhaiskasvatuksen opet-
taja 1 pv/vko) paattyivat 31.12.2023. Valssi-hanke eli var-
haiskasvatuksen arviointitydkalujen kayttédnotto (1 pro-
jektikoordinaattori) toteutuu ajalla 14.8.2023 - 16.6.2024.

Lisaksi kaytdssa oli valtion korona-avustus, jolla palkattiin
varhaiserityisavustajia (5) turvaamaan lasten osallisuutta
ja toimintaa lapsiryhmiin, joissa lasten tuen tarve oli suu-
rin. Esi- ja perusopetuksen tasa-arvorahalla palkattiin yksi
osa-aikainen varhaiserityisavustaja ajalle 14.8.2023 -
31.5.2024.

Valtion erityisavustusta turvattomista oloista tulleiden
lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseen vuodelle 2023
saatiin yhteensa 317 386,00 euroa. Selvitys mydnnetyn
avustuksen kaytosta on tehtava 30.4.2024 mennessa.

Varhaiskasvatuspalvelut TP 2021 TP 2022
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TP 2023

Sijoitetun lapsen varhaiskasvatuksen kustannukset

Sijoitetun lapsen varhaiskasvatuksen kustannusten mak-
saminen oli koko vuoden riidan aiheena. 1.1.2023 tuli voi-
maan lastensuojelulain muutoksena saannés 16b §,
jonka mukaan: Hyvinvointialueen, jossa lapsi tai nuori on
avohuollon tukitoimena tai sijaishuoltoon sijoitettuna
taikka jalkihuollossa (sijoitushyvinvointialue), on jarjestet-
tava yhteistydssa 16 8:n 1 momentin tai 17 8:n mukaan
vastuussa olevan hyvinvointialueen (sijoittajahyvinvointi-
alue) seka lapsen tai nuoren sijoituspaikan sijaintikunnan
ja jalkihuollossa olevan lapsen tai nuoren asuinkunnan
kanssa lapselle tai nuorelle hanen huollon tai hoidon tar-
peensa edellyttamat palvelut ja tukitoimet. Jarjestetyista
palveluista ja tukitoimista aiheutuneet kustannukset si-
joitushyvinvointialue seka lapsen tai nuoren sijoituspai-
kan sijaintikunta ja jalkihuollossa olevan lapsen tai nuo-
ren asuinkunta on oikeutettu perimaan sijoittajahyvin-
vointialueelta.

1.1.2024 lakiin varhaiskasvatuksesta tuli muutos. Muu-
toksen myo6ta kotikunta on velvollinen maksamaan ko.
kustannukset.

Hyvinkaan kaupungin selvittelyt vuoden 2023 kustannus-
ten maksajan osalta ovat viela kesken. Kuumakunnista
Hyvinkaa, Jarvenpad, Nurmijarvi ja Tuusula harkitsevat
mahdollisuutta perid ko. kustannuksia hallinto-oikeu-
dessa Hyvinvointialueelta.

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Toimintatuotot toteutuivat muutettua talousarviota pa-
rempana, koska turvattomista oloista tulleiden lasten
varhaiskasvatuksen jarjestamiseen saatiin avustusta noin
317 000 euroa seka hankeavustuksia saatiin arvioitua
enemman. Asiakasmaksutuotot toteutuivat 96 000 euroa
muutettua talousarviota heikompana, johtuen 1.3.2023
voimaan tulleista tulorajamuutoksista. Talousarviossa oli
huomioitu maahanmuuttajista saatu laskennallinen kor-
vaus 20 000 euroa varhaiskasvatuksessa olevista lapsista,
mutta se tuloutettiin vuodesta 2023 alkaen kotouttamis-
palveluihin. Myyntituottoja muilta kunnilta kertyi 22 000
euroa arvioitua enemman, mutta sijoitettujen lasten var-
haiskasvatuspalveluiden kustannusten kohdentuminen

2805486 3040540 2809 151
-27 971 877 -29471 518 -31 126 803 -29 982 235
-25166 390 -26 430 978 -28 317 651 -27 451 715

Muutettu
TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
2530520 -50 000 2480520 328 631
-895 984 -30878 219 -248 584
-945 984 -28 397 699 80 048

kuntien ja hyvinvointialueiden kesken on vielad selvitte-
lyssa.

Toimintakulut toteutuivat muutettua talousarviota hei-
kompana. Henkildstokulut toteutuivat muutettua talous-
arviota noin 81 000 euroa pienempang, johtuen lahinna
lomapalkkavarauksen arvioitua pienemmista kustannuk-
sista. Palveluiden ostot toteutuivat noin 400 000 euroa
muutettua talousarviota heikompana. Palveluiden ostot
pitavat sisallaan mm. asiakaspalveluiden ostot, jotka to-
teutuivat noin 163 000 euroa heikompana ostopalvelui-
den arvioitua suuremmista 1.8.2023 voimaan tulleista in-
deksikorotuksista ja ostopalveluina tuotetun varhaiskas-
vatuksen palveluntarpeen kasvusta. Lisaksi sisaiset ravit-
semispalvelut toteutuivat noin 195 000 euroa heikom-
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pana lapsimaaran kasvun takia. Myos ICT-palvelut ja asi-
antuntijapalvelut seka puhtaanapito- ja pesulapalvelut
toteutuivat yhteensa noin 34 000 euroa arvioitua heikom-
pana. Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat noin 54 000
euroa arvioitua pienempana, koska ennusteessa arvioi-
tiin varhaiskasvatuspalveluiden kokonaisuuden ylittyvan.
Avustukset ja muut toimintakulut toteutuivat [ahes muu-
tetun talousarvion mukaisena.

Sairauspoissaolojen ja niista aiheutuvien kulujen kasvun
hillitsemiseen kiinnitetaan erityista huomiota. Varhais-
kasvatus ja tydterveyshuolto on aloittanut yhteisen pro-
jektin, jonka tavoitteena on sairauspoissaolojen maaran
vahentaminen.

Hyvinkaan varhaiskasvatuksen hoitopaikanhinta on
noussut kustannusten yleisen nousutason mukaisesti.
Alla taulukko vastaavan kokoluokan kunnista vuosilta
2021-2022.

Samanlaiset kunnat - SAKU vertailussa Hyvinkaa menes-
tyi kuitenkin kohtuullisen hyvin vuosina 2021-2022. Alla
vertailutaulukko ko. vuosilta.

Varhaiskasvatuksen kayttokulut per 16 vuotias 2021-2022

Taulukko 4. Samanlaiset kunnat, vertailu vuosilta 2021-2022
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Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

- Kestavan talouden ohjelmassa vuoden 2023 henki-
|6stévahennyksen kustannusvaikutus on 134 000 eu-
roa.

- Perhepaivahoito kunnallisena toimintamuotona
paattyi 31.7.2023. Toiminnan paattymiseen liittyvat
yhteistoimintaneuvottelut kaytiin kevaan aikana.

- Kesto-ohjelmassa kotihoidontuen ja yksityisen hoi-
dontuen menojen arvioitiin pienentyvan lasten maa-
ran vahentyessa 36 000 euroa. Tama ei kuitenkaan
toteutunut. Yksityisessa varhaiskasvatuksessa lasten
maara on hiukan pudonnut, mutta alle 3-vuotiaiden
osuus on suuri. Kustannuksia kasvatti budjettirii-
hessa sovittu indeksikorotus 1.1.2023 alkaen ja yksi-
tyisen hoidon tuen korotus 1.3.2023 alkaen 100 eu-
roa/ kk /lapsi. Paikallisesti paatettiin myos yksityisen
hoidontuen kuntalisan korotuksesta 1.1.2023 alkaen
(opela 31.1.23 84), jolla varmistettiin toimijoiden elin-
voimaisuutta.

- Henkildstdon koulutus- ja kehittamisrahoja leikattiin
24000 euroa.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Henkilostomaara oli talousarviota vastaavalla tasolla.
Rekrytointihaasteiden myo6ta vakinaisen henkiloston
maara oli tavoitetta alhaisempi. Maaraaikaisten luku si-
saltdad myos sijaiset.

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 368 368 362 430
Maaraaikaiset 73 67 96 10,2
Yhteensa 441 453 458 440,2
Tybpanos 405,8 422,7 428
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Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Nettomenot euroa/asukas -546 -565 -604 -590
Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatus hoitopaivat 329 400 366 563 347 887 354720
- joista avoimen paivakodin

ja parkin hoitopaivat 764 2 089 3249 5479
Esiopetus lasnaolopaivat 67 921 71207 73678 81286
Varhaiskasvatuslapset(! 2048 2052 2097 2062
Kunnallinen 1729 1715 1731 1775
Paivakoti 1629 1615 1643 1659
Perhepaivahoito 35 32 0 33
Kerho 43 26 31 42
Avoin paivakoti ja parkki 22 42 57 41
Ostopalvelu 113 143 187 111
Yksityinen 206 194 179 176
Paivakoti 191 179 162 161
Perhepaivahoito 15 15 17 15
Esiopetus 415 364 394 419
Lapsia, joilla tuen hallinto-
paatos @ 187 158 177 217
Toimintakate/hoitopaiva 59,0 56,3 63,0 59,10
Toimintakate/hoitopaikka 11 455 12021 12 659 11992

Lastenhoidon tuet
Lasten kotihoidon tuki

Tuensaajia/perheita, k.a. 418 434 412 412
Tuensaajia/lapsia, k.a. 504 500 459 397
€/kotih.tuen saaja/kk 340 339 358 353
Yksityisen hoidon tuki
Lapsia, k.a. 216 180 162 176
€/yks.hoidontuen saaja/kk 531 553 606 557
Lasten kotihoidon tuki 1706042 1763594 1771652 1680000
Hoitopaikkojen maara 2 409 2370
Kunnan paikat (ei sis. 0s-
topalvelua) 2093 2054
Yksityiset 316 316

D Sisaltaa kunnallisen, ostopalvelun ja yksityisen varhaiskasvatuksen
2 Sisaltaa tehostetun ja erityisen tuen seka yleisen tuen tukipalveluiden paatdkset

Paivakodeissa olevien lasten maara sisaltaa koko- ja osapaivahoidossa, esiopetuksessa seka esiopetuksen tayden-

tavassa varhaiskasvatuksessa olevat lapset. Varhaiskasvatuslasten maara on keskiarvo tammi-joulukuun ajalta ja
esiopetuslasten maara on keskiarvo tammi-toukokuun ajalta 2021-2022. Vuoden 2023 osalta luku on 31.12. tilanne.
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Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta

Kulttuuri ja hyvinvointi

Keskitetyt Liikuntapalvelut
palvelut
Nettomenot Nettomenot
3 €/asukas 123 €/asukas
Hyvinkaasali Museopalvelut
Nettomenot Nettomenot

16 €/asukas 22 €/asukas

Toimialan kuvaus

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta vastaa liikunta-, kult-
tuuri-, nuoriso-, kirjasto- ja museolain maarittamista tehta-
vista seka Hyvinkaasalin ja hyvinvointipalveluiden toimin-
nasta. Palvelut sijoittuvat paaosin kuntalaisten vapaa-ai-
kaan ja niilla on selkeasti ennaltaehkaiseva seka sosiaalista
ja henkista hyvinvointia yllapitava merkitys kuntalaisten
elamaan. Lisaantyvien isojen tapahtumien, konserttien ja
nayttelyiden myota myds taloudellinen ja imagollinen mer-
kitys kaupungille on kasvava.

Muiden kaupungin hallintokuntien ja toimijoiden kanssa
tehddan monen tasoista yhteisty6ta kuntalaisten hyvin-
voinnin ja viihtyvyyden mahdollistamiseksi. Keskeisia yh-
teistyotahoja ovat varhaiskasvatus, perusopetus, kaupun-
gin kulttuurilaitokset, Keusote, seurat, yhdistykset, oppilai-
tokset, seurakunnat, vapaaehtoiset ja yritykset. Paikallisten
toimijoiden lisaksi yksikdilla on runsaasti yhteistyota alueel-
lisesti ja valtakunnallisesti eritasoisten toimijoiden kanssa.

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta vastaa liikunta-, kult-
tuuri-, nuoriso-, kirjasto- ja museolain maarittamista tehta-
vistd seka Hyvinkadsalin toiminnasta. Sosiaali- ja terveys-
palvelujen siirryttya 1.1.2019 alkaen Keski-Uudenmaan
sote -kuntayhtymaan (Keusote) ja 1.1.2023 Keski-Uuden-
maan hyvinvointialueelle (KUHVA), on uutena merkittavana
tehtavana tullut kaupungille jadvien hyvinvointipalvelujen
koordinointi seka yhteistyd hyvinvointia ja terveytta edista-
vien tahojen kanssa.

Palvelut sijoittuvat paaosin kuntalaisten vapaa-aikaan ja
niilla on selkeasti ennaltaehkaiseva seka sosiaalista ja hen-
kista hyvinvointia yllapitava merkitys kuntalaisten eldmaan.
Lisaantyvien isojen tapahtumien ja nayttelyiden myo6ta
myds taloudellinen ja imagollinen merkitys kaupungille on
kasvava.

Yleinen kulttuuritoiminta

Hyvinvointipalvelut Nuorisopalvelut

Nettomenot
22 €/asukas

Nettomenot
8 €/asukas

Kirjastopalvelut

Nettomenot
52 €/asukas

Nettomenot
26 €/asukas

Muiden kaupungin hallintokuntien ja toimijoiden kanssa
tehddan monen tasoista yhteisty6td kuntalaisten hyvin-
voinnin, terveyden, osallisuuden, yhteiséllisyyden ja viihty-
vyyden mahdollistamiseksi. Keskeisia yhteistytahoja ovat
varhaiskasvatus, perusopetus, kaupungin kulttuurilaitok-
set, KUHVA, seurat, yhdistykset, oppilaitokset, seurakun-
nat, vapaaehtoiset ja yritykset. Paikallisten toimijoiden li-
saksi yksikailla on runsaasti yhteisty6ta, alueellisesti ja val-
takunnallisesti eritasoisten toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat

Kirjastopalveluissa jarjestettiin vuoden aikana useita ta-
pahtumia. Alakoululaisten Luku-Ukuli -lukemiskilpailuun
osallistui 1 521 oppilasta. Paakirjastossa jarjestettiin Lasten
lauantai -tapahtuma 1.4. Tapahtumaan osallistui 932 hen-
kilda ja pehmoleluja tuotiin kaikkiaan 133 kappaletta yoky-
l[adn. Unelmapaja jarjestettiin paakirjastossa 8.5. Pajassa
asiakkailla oli mahdollisuus antaa palautetta henkilokun-
nalle kasvotusten ja ripustaa toiveita Unelmapuuhun. Tou-
kokuussa taiteilija Petronella Grahn maalasi satutaideteok-
sen paakirjaston lastenosaston seindlle. Seindmaalauksen
julkistamistilaisuus jarjestettiin 13.6. Syyskaudella varsinkin
lapsille suunnatut Kummituskavelyt olivat erittain suosit-
tuja. Ratamo-kirjastojen henkilokunnan yhteinen tapaa-
mis- ja koulutuspaiva jarjestettiin 10.11.

Paakirjastosta oli mahdollista lainata kesalla elamyslai-
noina kausikortteja Hyvinkaan Tahkon ja Tahko Leidien pe-
leihin, Hyvinkaan Rastin iltarasteille seka Riihimaen ravei-
hin. Elamyslainan tietynlaiseen tapahtumaan voi lainata
vain yhden kerran kaudessa. Laina-aika on 7 vrk. Eldamyslai-
naa ei voi uusia tai varata.

Paakirjaston musiikkiosaston uudistaminen toteutui suun-
nitellusti loppuvuodesta. Musiikkiosasto oli kiinni remontin
takia 21.8.-22.10. Uudistunut musiikkiosasto avautui asiak-
kaille maanantaina 23.10. Asiakkailta on tullut positiivista
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palautetta uudistuksesta. Varsinkin musiikkiosastolle han-
kittu peli- ja tapaamismoduuli on saanut paljon kiitosta.

Yleisten kirjastojen konsortio kilpailutti yhteistydssa FinELi-
bin kanssa digitaaliset videopalvelut (VoD-palvelut) yleisille
kirjastoille. Tarjouspyyntdon sitoutui 239 kuntaa. Ratamo-
kirjastot olivat mukana tassa kilpailutuksessa. Hankinta-
paatos tehtiin joulukuussa 2022, ja siita valitettiin Markki-
naoikeuteen. Syksylla 2023 Markkinaoikeus hylkasi kuiten-
kin hankintapaatoksesta tehdyn valituksen. Ratamo-kirjas-
tot ottavat palvelun kayttéon ensi vuoden alussa.

Kuntien yhteista e-kirjastoa on rakennettu opetus- ja kult-
tuuriministerion rahoittamassa ja Helsingin kaupunginkir-
jaston vetamassa e-kirjastohankkeessa. Kaksivuotinen
hanke paattyy vuoden 2023 lopussa, jonka jalkeen e-kirjas-
ton kehittdminen siirtyy Kansalliskirjastoon perustettavaan
e-kirjastoyksikkdon. Kuntien yhteinen e-kirjasto on tarkoi-
tus avata asiakkaille tiistaina 23.4.2024 UNESCO:n kansain-
valisena kirjan ja tekijanoikeuksien paivana seka Kirjan ja
ruusun paivana. Kunnat paattavat liittymisestaan yhteiseen
e-kirjastoon omien aikataulujensa mukaan ensi vuoden al-
kupuolella. E-kirjastohankkeessa on luotu tdysin uuden-
laista toimintamallia Suomen kunnille ja kirjastoille, niin sa-
nottua yhden luukun e-kirjastoa. Uuden e-kirjaston kautta
asiakkaiden on helppo lainata e- ja aanikirjoja seka lukea
aikakauslehtien digitaalisia nakoéisversioita mobiilisovelluk-
sen ja myohemmin my®os verkkosivun kautta.

Alkuvuodesta saatiin tayttdlupa kirjastovirkailijan toimeen.
Uusi kirjastonhoitaja aloitti toimessaan 23.10.

Museopalveluissa tydskenteli kevaalla 2023 yhdeksan va-
kituista tyontekijaa.

Museokeskus Taikan vuosi 2023 oli vilkas niin kavijéiden
kuin tapahtumien tiimoilta. Hyvinkdan taidemuseon Anu
Tuomisen Tori ja Hyvinkaan kaupunginmuseon Médntymet-
sdn katveessa - Hyvinkddn parantola 1896-1939 avautuivat
5.2. ja ajoittain Taikan ovella nahtiin jonoja nayttelyihin.
Suositun Tori-nayttelyn jalkeen taidemuseon tiloihin avat-
tiin 7.6. Solbo - taiteilijatalo Hyvinkddlld -nayttely, joka esit-
teli 23 paikallisen taiteilijan téita. Syksyn 10.10. avautu-
neessa minindyttelyssa Pieni ruma maailma esiteltiin nuk-
kekotiharrastajien Halloween-teemaisia luomuksia. Nayt-
tely osoittautui erittain suosituksi ja kavijoita riitti runsaasti,
vaikka osa museota oli nayttelynvaihdon vuoksi kiinni. Vuo-
den viimeinen nayttely Hillitén valo avautui 2.11. ja kerasi
sekin runsaasti kavijoita valotaiteellaan vuoden pimeim-
paan aikaan. Nayttely tehtiin yhteistydssa Suomen valotai-
teen seuran FLASHin kanssa. Vuoden loppuun mennessa
nayttelyt olivat tavoittaneet 24 376 museovierasta, joka on
Museoviraston vuodesta 2007 lahtien ylldpitaman Museo-
tilaston aikainen kavijaennatys. Tapahtumia vuoden aikana
toteutettiin 82 kpl.
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Kevaan aikana uusittiin museopalveluiden palvelusuunni-
telma vuosille 2023-2028. Palvelusuunnitelma maarittaa
museokeskus Taikan toimintaa kyseisella aikavalilla. Ta-
man lisdksi toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely, johon
vastasi 248 henkilda. Palautteen avulla pyrittiin kartoitta-
maan uuden toimintakonseptin onnistumista sekd museon
tavoitettavuutta. Palaute oli paasaantdisesti hyvaa ja sen
avulla voidaan selkeyttdd toimintaa entisestaan. Edella
mainittujen lisdksi toteutettiin yhteistyéssa Turun yliopis-
ton museologian opiskelijoiden kanssa museokeskus Tai-
kan kehittamissuunnitelma. Syksylla suoritettiin tarkastus-
lautakunnan ehdotuksen mukaisesti museon itsearviointi,
jossa kaytettiin pohjana Museoiden arviointi- ja kehittamis-
mallia. Naiden toimenpiteiden pohjalta ryhdytaan viemaan
Taikan toimintaa kohti uusia mahdollisuuksia.

Museokeskus Taika sai yhdessa hyvinvointipalveluiden
kanssa toukokuussa Hyvinkaan kaupungin tarkastuslauta-
kunnan tunnustuksen Yuoden muutosteosta. Tunnustus
on uusi ja se annetaan toimijalle, joka on toimintoja kehit-
taessaan ottanut hyvin huomioon tarkastuslautakunnan
edellisissa arviointikertomuksissaan esittdmat suositukset.
Lisdksi museonjohtaja Tuomas Ravea sai marraskuussa
vuoden esihenkildtunnustuksen. Kaiken kaikkiaan yhdessa
molempien tunnustusten ja saavutetun kavijaennatyksen
kanssa museokeskus Taikan vuosi on ollut menestyksekas.

Hyvinkaasalin toiminta alkoi kevaalld 2023 palautua hiljal-
leen pandemiaa edeltdneeseen aktiivisuuteen. Lipun-
myynti ei kuitenkaan viela ollut ns. normaalilla tasolla ja pe-
ruutuksia tuli edelleen varsinkin alkuvuonna. Koska lipun-
myynti alkoi varsinaisesti palautua vasta lokakuussa 2022,
oli se alkukevaan osalta hieman mydéhaista. Myos yhden
Suomen suurimmista tapahtumatuotantoyhtitista, RH-En-
tertainment Oy:n, konkurssi marraskuussa 2022 aiheutti
joitain peruutuksia heidan tuotantoihinsa liittyen.

Asiakkaiden lipunostokayttaytymisessa oli edelleen samoja
merkkeja kuin pandemian aikana, eli lippuja ostettiin vasta
huomattavasti lahempéana tapahtuman toteutumisajan-
kohtaa kuin ennen pandemiaa. Tama on ollut erittain on-
gelmallista tapahtumajarjestdjille, silld normaalisti ennak-
komyynnin perusteella on voitu tehda tuotantopaatoksia jo
aikaisessa vaiheessa, samoin markkinoinnin suunnittelua.
Samaan aikaan kuitenkin on ollut pakko mainostaa ja
markkinoida tapahtumia, jotta lipunostajat ja yleiso saa-
daan tietoisiksi tapahtumista ja jalleen aktivoitumaan.
Syyskaudella lipunmyyntikayttaytyminen palautui hitaasti
mutta varmasti kohti pandemiaa edeltavaan aikaan. Koko-
naisuudessaan vuoden 2023 tulos oli hyva, varsinkin ottaen
huomioon vaikean alkukevaan.

Hyvinkaasalissa oli tammi- joulukuussa 2023 yhteensa 170
tilaisuutta ja 38 087 kavijaa.
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Kulttuuripalveluissa kevat ja kesa menevat paljolti tapah-
tumien, niiden suunnittelun ja niihin liittyvan viestinnan
merkeissa.

Vuoden ensimmaisen puoliskon suurin yleisdtapahtuma
oli yhteistydssa Nelonen Media Liven kanssa toteutettu
Rockfest Hyvinkaan lentokentalld. Samana viikonloppuna
jarjestettiin myds anime-, manga- ja pelitapahtuma Hype-
con, joka kerasi kaikkien aikojen ennatysyleisdnsa, 8500 ka-
vijaa. Tapahtumakesan paatti vuosittain elo-syyskuun vaih-
teessa jarjestettava Red Carpet -festari. Kulttuuripalvelut
koordinoi tapahtumia koskevaa yhteisty6ta kaupungin, ta-
pahtumajarjestdjien ja muiden viranomaisten valilla. Suu-
rimpien tapahtumien lisaksi on jarjestetty tai oltu mukana
mahdollistamassa kymmenia isompia ja pienempia tapah-
tumia; mm. Hyvinkaan vappu, Yhden Paivan Juttu ja torite-
rassin avajaiset, EloVilla, Kaukas EloFolk ja Hyvinkaan jou-
lunavaus.

Kulttuuripalvelut tekee tiivista yhteisty6ta viestinnan yksi-
kon kanssa tapahtumien, matkailun ja kaupunkimarkki-
noinnin parissa; mm. tammi- ja lokakuussa julkaistiin Hy-
vinkaa-lehdet, toukokuussa jarjestettiin kesatapahtumien
yhteinen mediatilaisuus Suomen Rautatiemuseolla ja jou-
lukuussa uusien hyvinkaalaisten tilaisuus Hyvinkadsalissa.

Kulttuuripalvelut on ollut my&s vahvasti mukana yhteistyo-
hankkeessa, jonka puitteissa Hyvinkaan torille avattiin
vuonna 2021 uusi 300-paikkainen toriterassi. Toriterassitoi-
minta kilpailutettiin vuoden vaihteessa ja jatkui vuonna
2023 yrittajavetoisesti.

Kulttuuripalvelut vastaa myods Hyvinkaan kulttuuripolun
toiminnasta. Kulttuuripolku on kulttuurilaitosten ja perus-
opetuksen yhdessa suunnittelema opiskelukokonaisuus,
jonka tavoitteena on tutustuttaa kaikki esi- ja peruskoulu-
laiset paikalliseen kulttuuriin ja kulttuurihistoriaan.

Kulttuuripalveluissa tydskentelee vuoden 2023 lopussa
kulttuuri- ja tapahtumapaallikon lisaksi yksi osa-aikainen
kulttuurituottaja.

Nuorisopalveluiden ja nuorista koostuvan conitean jarjes-
tama hyvinkaaldinen anime- ja pelitapahtuma Hypecon ke-
rasi kesakuussa kahden paivan aikana kaikkien aikojen en-
natysyleisonsa, 8500 kavijaa. Ikarajattomaan ja maksutto-
maan, vuodesta 2012 alkaen jarjestettyyn tapahtumaan
saapui nuoria ympari Suomen. Monet nuorista osallistuivat
tapahtumaan seka lauantaina etta sunnuntaina. Hypecon
levittaytyi tana vuonna tilojen osalta kaupungintalolle, Ta-
komoon ja Hyvinkaasaliin. Tapahtuma sai asiakaskyselyssa
kavijoilta erinomaista palautetta.

Nuorisopalvelut saivat kevaalla 2023 neljannen kokopaivai-
sen erityisnuorisotyontekijan vakanssin osaksi kohdenne-
tun nuorisotydn tiimia. Rekrytointi tehtavaan kaynnistettiin
kevatkaudella. Uusi tyontekija aloitti syyskuussa 2023.
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Nuorisopalveluiden kohdennetun nuorisotyén nuortentila
Koppi siirtyi kauppakeskus Willassa uusiin tiloihin, Prisman
puolen toiseen kerrokseen. Uusi tila mahdollistaa aiempiin
tiloihin verrattuna paremmin useiden yksildasiakkaiden ta-
paamisen tai pienryhmien toiminnan samanaikaisesti. Tila
avattiin asiakkaille kevatkaudella 2023.

Hyvinvointipalveluiden tarkeimmat tapahtumat vuonna
2023 olivat Meidan Hyvinkaa -karkihankkeen edistaminen
niin, etta 20 toimenpiteesta saatiin 19 valmiiksi, lakisaateis-
ten hyte-neuvottelujen kayminen HVA:n kanssa, lausunnon
valmistelu kolmeen HVA:n valmisteilla olleeseen strategi-
seen asiakirjaan ja osallistuminen neljan muun valmiste-
luun, alueellisen ehkaisevan paihde- ja riippuvuustyén
suunnitelman 2022-2025 paivittdminen ja Hyvinkaan kun-
takortin laatiminen, kaupungin hyvinvointikertomuksen
2022 ja -suunnitelman 2023 laatiminen, uusien tilojen etsi-
minen tilakeskuksen johdolla Jarjestokeskus Onnensillalle
ja korvaavien tilojen jarjestaminen kaikille halukkaille sivis-
tystoimen tilavaraamon kautta, hyvinvointipalveluiden
kohde- ja kumppanuusavustusten myéntaminen 47 koh-
teeseen 248 783 € (ruoka-apuun 18 800 €), ruoka-aputoi-
minnan edistaminen kartoittamalla HVA-alueen ruoka-apu-
toimijat, hankkimalla STM-rahoitus (70 230 €) alueen toimi-
joille vuodelle 2024 ja tarjoamalla Rusakot Puskassa ry:lle
maksuttomat tilat (kustannukset 14 000 €/v), Eero Eskolan
rahaston avustusten (33 002,90 €) maksaminen 27 kohtee-
seen, avustuskelpoisuuden myéntaminen 26 uudelle hyte-
tyota tekevalle yhdistykselle, kahden tilatun opinndytetydn
valmistuminen digitukeen (Laurea) ja ikdantyneiden liikku-
miseen (Itd-Suomen yliopisto) liittyen, kartoituksen tekemi-
nen HYTE-kertoimeen ja kuntaosuuteen vaikuttavista teki-
joista ja taustalla olevista THL-kyselyista, kartoituksen aloit-
taminen hyvinvointialueen yhdyspinnan rooleista, raken-
teista, tydryhmista ja lakisaateisista suunnitelmista. Tarkas-
tuslautakunta myénsi toukokuussa 2023 hyvinvointipalve-
luille kunniakirjan tunnustuksena vuoden muutosteosta
(HVA-uudistus) ja Tarklan antamien suositusten huomioon
ottamisesta.

Liikuntapalveluiden vuoteen sisaltyi useita isoja tapahtu-
mia, kuten seurojen jarjestama maastoratsastuskisa Hyyp-
paran ymparistdssa 6.5., joukkuevoimistelun kilpailut Mar-
tinhallissa 12.-14.5., pesapallon alueleiri Pihkalassa ja pe-
sapallokentilla 16.-18.6., Pesapallon World cup Pihkalassa
26.-29.7., Tenniksen ammattilaisturnaus tenniskeskuk-
sessa 31.7.-6.8., Mélkyn MM-kilpailut Pihkalan pesapallo-
stadionilla 4.-6.8. ja Nuorten Jukola Perttulassa 19.8.

Liikunnan investoinneista Metsadkaltevan uuden jalkapallo-
tekonurmen tydmaa kaynnistyi aloituskokouksella ja varsi-
naiset maanrakennusty6t aloitettiin toukokuussa. Perttu-
lan ulkovoimailupiste asennettiin ja valmistui seka avattiin
kesakuussa. Harkdvehmaansuon uusi esteettdmampi nuo-
tiopaikka ja kota valmistui kesakuussa. Kankurin luonnon-
nurmen pinta uusittiin kesédkuussa ja Pihkalan peséapallo-
katsomon kattaminen paatettiin toteuttaa.
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Kesalla (kesa-elokuu) uimalassa uusittiin kayttovesilinjas-
toja ja suihkun paatelaitteita esille tullee legionella nayttei-
den arvojen ylittyessa. Ymparistokeskus valvoi vesien laa-
tua eri vaiheissa ja asiakasturvallisuus ei vaarantunut.

Liikuntapalvelut on ollut mukana kaavoitushankkeissa seka
olosuhteiden rakentamisen suunnittelussa: Hangonsillan,
Sveitsin hiihtokeskuksen, curlinghallin, Pihkalan pesapallo-
stadionin katsomon sekd Paavolan koulun hankkeissa.
Myo6s Hyvinkaan kylien Ridasjarven, Kaukasten seka Kyta-
jan asukasyhdistysten kanssa tehtiin olosuhdesuunnittelua
touko- ja kesakuussa. Karkihankkeena kaynnistyi Usmin
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alueen kehittdmissuunnitelma. Hankkeessa tehdaan laajaa
selvitysty6ta ja sen seka ulkopuolisten asiantuntijoiden
avulla visioidaan alueen tulevia kehittamistarpeita.

Hankkeista Lipa-Nupa-yhteishanke seka Terveena tydela-
massa -hanke jatkuvat vuoden loppuun (30 000 €). Liikun-
tapalveluiden Keusote-alueen yhteinen liikuntaneuvonta-
ja Inbody -mittaushanke vakiintui vakituiseksi palveluksi.

Uimalan kesakunnostustauko oli 22.5.-2.6 ja uimala avau-
tui 3.6.2023.

TA- Muutettu

Tuloslaskelma TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 1301127 2061698 2524487 2141800 20000 2161800 362 687
Myyntituotot 40488 55084 77709 39000 0 39000 38709
Maksutuotot 558513 1072145 1500438 1182200 1182200 318238
Tuet ja avustukset 185677 94520 99888 28000 0 28000 71888
Muut toimintatuotot 516449 839949 846452 892600 20000 912600 -66148
Toimintakulut -12752424 -14271286 -15312812 -15038 301 -2464 -15040765 -272 047
Henkilostokulut -3619560 -3773840 -3702898 -3850844 17536 -3833308 130410
Palkat ja palkkiot -2845535 -2988266 -3079434 -3181750 14503 -3167247 87813
Henkildsivukulut -774025 -785574 -623464 -669094 3033 -666061 42597
Elakekulut -667160 -670609 -513366 -537493 2438 -535055 21689
Muut henkildsivukulut -106865 -114965 -110098 -131601 595 -131006 20908
Palvelujen ostot -3007588 -3226207 -3488499 -3083010 -3083010 -405489
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -682756 -655411 -731974 -647936 -647936 -84038
Avustukset -906601 -848572 -986260 -1045945 -1045945 59685
Muut toimintakulut -4535919 -5767257 -6403180 -6410566 -20000 -6430566 27386
Toimintakate -11451297 -12209588 -12788325 -12896501 17536 -12878965 90 640

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Kokonaisuudessaan kulttuuri- ja hyvinvointi palvelualueen
talous toteutui 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota pa-
rempana. Arvioitua parempi toteuma, johtuu museon on-
nistuneista nayttelyista, silla kavijoita oli huomattavasti
aiempaa enemman ja taman vuoksi tuototkin olivat enna-
koitua suuremmat. Nuorisopalveluilla oli viela alkuvuonna
2023 tayttamattomia tehtavia seka hyvinvointipalveluiden
avustuksia toteutui véhemman kuin talousarviossa oli va-
rattuna.

Tarkasteltaessa lautakuntaan nahden sitovien erien to-
teumaa kayttdsuunnitelma ylittyi lilkuntapalveluissa ja ylei-
sessa kulttuuritoimessa, mutta kokonaisuutena kulttuuri-
ja hyvinvointilautakunta toteutui talousarviota parempana.
Liikuntapalveluiden osalta muutettu talousarvio ylittyi noin
70 000 euroa. Ylitys johtui yhden uimavalvojan palkkakus-
tannuksista, jota ei ollut varattuna talousarvioon ja Sveitsin
uimalan veden laadussa todettujen epapuhtauksien puh-
distamiskustannuksista. Yleinen kulttuuritoimi ylittyi noin
40 000 euroa, mutta talta osin kate oli keskitetyissa palve-
luissa. Keskitetyt palvelut toteutuivat noin 80 000 euroa
muutettua talousarviota paremmin. Keskitetyiden palvelui-
den henkildstokuluissa nakyy palkkaratkaisuun sisaltyvaa

kertaeraa varten tehty maararahamuutos. Muiden yksikai-
den osalta talous toteutui hieman talousarviota paremmin.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan investoinneista cur-
linghallia ei pystyta toteuttamaan vuonna 2023. Curlinghal-
lille oli varattuna talousarvioon 0,3 milj. euroa. Puolestaan
metsakaltevan kentan kustannusarvio ylitti talousarviossa
varatun noin 0,1 milj. eurolla.

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunta
TP 2023, poikkeamat talousarvioon
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Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnalla sisaltyi yksi kestavan
talouden ohjelman toimenpide vuodelle 2023. Toimenpide
oli kirjastopalveluiden kehittaminen (23 000 euroa). Toi-
menpide on toteutettu etupainoisesti jo aiemmin, mutta
euromaarainen tavoite toteutui vuonna 2023.

126

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Vuoden aikana kulttuuri- ja hyvinvointilautakunnan vakitui-
sen henkiloston maara pieneni yhdelld henkildlla seka
maaraaikaisen henkilostdon maara pieneni neljalla henki-
16113, johtuen tilavaraamon henkildkunnan siirtymisesta si-
vistystoimen hallinnon ja kehittamisen palvelualueelle. Ko-
konaishenkilostomaara oli lopulta kolme henkiléa pie-
nempi kuin talousarviossa vuonna 2023.

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 72 74 73 75
Maaraaikaiset 20 18 14 15
Yhteensa 92,0 92 87 90,0
Tybpanos 81,3 81,9 79,7 0
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Liikuntapalvelut

Toimintatunnit 2 550 3623 3950 2 500
Asiakasmaara 560312 823510 843 272 850 000
€/asiakas 9 6 7 7
Nuorisopalvelut

Asiakasmaara 19 408 22576 25674 26 000
€/asiakas 49 45 41 40
0-28 vuotiaat 13520 13767 13105 13 457
€/0-28 v 71 73 80 76
Hyvinkaasali

Toimintatunnit 1048 1127 1269 1300
Tilaisuudet 138 146 170 200
Asiakasmaara 11450 27712 38 087 35000
Menot, €/asiakas 73 42 37 25
Tulot, €/asiakas 17 14 17 13
Museotoiminta

Asiakasmaara 16 642 16 875 24 367 15000
€/asiakas 57 58 42 52
Yleinen kulttuuritoiminta

Asukasmaara 46 858 46 789 46 903 46 535
€/asukas 24 25 26 25
Tapahtumakavijat 205 230 216 000 183 000 180 000
€/kavija 5 5 7 7
Kaupunginkirjasto

Lainausmaara 518 555 606 872 635 352 630 000
€/laina 4 4 4 4
Kavijat 191 741 232034 257112 260 000
Aineistomaararaha/

asukas 7 7 6 7
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Tekninen ja ymparistd

Tekninen lautakunta
Hallinto- ja kehittaminen

Tekninen keskus
Ateria- ja puhtauspalvelut

Tilakeskus

Ympadristdlautakunta
Ymparistokeskus



Tekniikka ja ymparisto

Hallinto ja kehitta-

: Tekninen keskus i Ymparistokeskus
minen Tilakeskus p
Nettomenot Nettomenot Nettomenot Nettomenot
-1 €/asukas -153 €/asukas 395 €/asukas -26 €/asukas

Toimialan kuvaus

Tekniikan ja ympariston toimiala kasittaa teknisen toi-
men, tilakeskuksen ja ymparistdtoimen. Teknisen toimen
keskeisena tehtavana on yllapitaa ja kehittaa kestavalla
tavalla yhdyskunnan muun toiminnan perustana olevaa
infrastruktuuria ja muuta rakennettua ymparistoéa. Tila-
keskus hallitsee kaupungin omistamia ja vuokralle otta-
mia toimitiloja ja vastaa tilojen hankkimisesta, myymi-
sestd, vuokraamisesta, kiinteistdnpidosta, suunnittelusta
seka rakennuttamisesta. Ympadristotoimen keskeisena
tehtavana on kestavaan kehitykseen sitoutuen turvata
terveellinen ja viihtyisa elinymparistdé seka monipuolinen
ja ekologisesti kestava luonnonymparisto.

Toimialan paatehtavana on yhteensovittaa yhdyskunnan
infrastruktuuria, rakennuksia ja muuta rakennettua ym-
paristoa seka luonnonymparistda siten, etta ne tarjoavat
kaupunkilaisille toimivan, viihtyisan, virikkeellisen, ter-
veellisen ja turvallisen elinymparistdon seka toteuttavat
kestavan kehityksen periaatetta.

Tekniikan ja ympariston toimialan vahvuutena on yhte-
nainen palveluorganisaatio, jonka toiminta perustuu kes-
tavaan kehitykseen, asian- ja paikallistuntemukseen seka
toiminnalliseen ja taloudelliseen suorituskykyyn.

Olennaiset tapahtumat

Paavolatalon hankesuunnitelma hyvaksyttiin  kesa-
kuussa, jonka jalkeen hankkeessa siirryttiin toteutus-
suunnitteluun.

Hangonsillan uusi koulu ja paivakoti -hanke eteni tontin-
kayttosuunnitteluvaiheeseen ja kaavoitusta saatiin
eteenpain.

Hangonsillan monitoimihallin ja pysakéintilaitoksen to-
teuttamisesta tehtiin syksylla kaupunginvaltuustossa to-
teutuspaatos.

Elokuun lopun rankkasateet ja sortunut hulevesirumpu
aiheuttivat paikallisen tulvan Metsamutilassa. Vanha hu-
levesirumpu oli syépynyt ja romahtanut. Tulva soi sortu-
man penkereeseen, jossa kulkee jatevesilinja ja vesijohto.
Paikan kautta kulkee noin kolmasosa Hyvinkaan kaupun-
gin jatevesista.

Kaupungin kestavan kehityksen toimien seurannan kehit-
tamiseksi ymparistopalvelussa toteutettiin ymparisto-
vahdin rakentaminen. Ymparistdvahti on ymparistotoi-
menpiteiden seurantapalvelu, jossa johto ja myos yleisd
voi seurata Hyvinkaan kestavan kehityksen toimien, poh-
javeden suojelusuunnitelmien, hulevesiohjelman, ener-
giatehokkuustoimien seka ymparistdohjelman toimenpi-
teiden edistymista.

Vuoden alussa ymparistopalvelussa aloitti maapera- ja
pohjavesiasiantuntija. Hanelle siirrettiin elakdityneen ve-
sihuoltojohtajan aiemmin hoitamat kaupungin maapera-
ja pohjavesiasiantuntijuuteen liittyvat tehtavat. Hanen
tyopanoksestaan ja kustannuksista kolmasosa jaetaan
Keski-Uudenmaan Veden (Kuvesi) kanssa.

Rakentamisen taantuman myota rakennuslupahakemus-
ten maara on pudonnut huomattavasti, ja sen seurauk-
sena euromaaraiset tuotot ovat puolittuneet keskimaa-
raiseen vuoteen verrattuna.
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TEKNIIKKA JA YMPA- TA-muu-  Muutettu
RISTO TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 tos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 56967 278 59814498 60420401 57928994 595000 58523994 1896407
Myyntituotot 18937872 17745056 17902091 16936119 0 16936119 965 972
Maksutuotot 852139 1585327 708 860 902 000 -275 000 627 000 81860
Tuet ja avustukset 246 063 206 686 401 142 70000 0 70000 331142
Muut toimintatuotot 36931205 40277429 41408308 40020875 870000 40890875 517 433
Valmistus omaan kayt-
téon 1 803 960 1521377 1712 286 1757 000 0 1757 000 -44 714
Toimintakulut -52583245 -53417018 -52043837 -50363130 -1113394 -51476524 -567 313
Henkilostokulut -14585 657 -14862643 -14970807 -14807 752 -243 394 -15051 146 80339
Palkat ja palkkiot 11417066 -11711084 -12436272 -12223092 -201 297 -12424 389 -11 883
Henkildsivukulut -3168591 -3151559 -2534535 -2584660 -42 097 -2626757 92223
Elakekulut -2760580 -2700223 -2075048 -2077160 -33838 -2110998 35950
Muut henkildsivukulut -408 011 -451 336 -459 487 -507 500 -8 259 -515 759 56 272
Palvelujen ostot -17 471271 17094557 -15711163 -14676 630 -830 000 -15506630 -204 533
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -6 947390 -7513461 -7 845296 -8 135386 0 -8135386 290 090
Avustukset -72729 -88 702 -172 189 -80 500 -40 000 -120 500 -51 689
Muut toimintakulut -13506 197 -13857655 -13344383 -12662 862 0 -12662862 -681 521
Toimintakate 6187993 7918857 10088850 9322864 -518394 8804470 1284380
Tekninen lautakunta
Muutettu
Tekninen lautakunta TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 55990302 58080547 59471074 56850844 870000 57720844 1750230
Myyntituotot 18819004 17609472 17741790 16763969 0 16763969 977 821
Maksutuotot 9796 13630 9208 16 000 0 16 000 -6 792
Tuet ja avustukset 240274 187 834 325393 50 000 0 50 000 275393
Muut toimintatuotot 36921228 40269610 41394683 40020875 870000 40890875 503 808
:’:ér:'sms omaankayt- 4799831 1510397 1694926 1757000 0 1757000 -62 074
Toimintakulut -50 768 974 -51445 468 -49867 718 -48 351658 -1 055594 -49 407 252 -460 466
Henkilostokulut -13264 932 -13452800 -13443447 -13288791 -225594 -13514385 70938
Palkat ja palkkiot -10366729 -10574299 -11161906 -10967 717 -186 575 -11154 292 -7 613
Henkildsivukulut -2898203 -2878501 -2281541 -2321074 -39019 -2360093 78 552
Elakekulut -2528065 -2472901 -1868855 -1865459 -31363 -1896822 27 967
Muut henkilosivukulut -370 138 -405 600 -412 686 -455 615 -7 655 -463 270 50584
Palvelujen ostot -17145783 -16715777 -15349652 -14366 201 -830 000 -15196 201 -153 451
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -6933788 -7494832 -7825155 -8124816 0 -8124816 299 661
Avustukset -71 929 -83 902 -78 487 -79 500 0 -79 500 1013
Muut toimintakulut -13352541 -13698 157 -13170977 -12492 350 0 -12492350 -678 627
Toimintakate 7021159 8145476 11298283 10256186 -185594 10070592 1227690

Olennaiset tapahtumat

Teknisen lautakunnan osalta talous toteutui muutettuun
talousarvioon nahden 1,2 milj. euroa parempana. Teknii-
kan ja ymparistdon hallinnon ja kehittamisen ja teknisen
keskuksen talous toteutui lahes muutetun talousarvion

mukaisesti. Olennaiset poikkeamat teknisen lautakunnan
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talouden toteutumisen suhteen tulivat tilakeskuksesta.
Tilakeskuksen ulkoiset vuokratuotot toteutuivat 0,5 mil].
euroa parempina, sahkdkustannukset alittuivat 0,5 milj.
euroa seka isoja purkukohteita ei paasty purkamaan



vuonna 2023 ja tdman vuoksi ndihin varatut maararahat
saastyivat.

Kunnallistekniikan uudisrakentamisen investointikoh-
teista Hangonsilta 1 B alueen massanvaihto ja vaylien ra-
kentaminen kohteessa massanvaihdon yhteydessa [ytyi
merkittavasti suunnitteluvaiheessa arvioitua enemman
kohonneita pitoisuuksia sisaltavia kynnysarvomaita seka
jatejakeellisia maa-aineita. Tasta aiheutui lisakuluja, joita
saatiin katettua saadulla Ara -avustuksella seka tilakes-
kuksesta tehdyilla maararahamuutoksilla.

Talonrakennuksen investoinnit alittuivat, silla kaikkia
kohteita ei pystytty aloittamaan vuoden 2023 aikana. Nai-
den hankkeiden osalta kustannukset siirtyivat tuleville
vuosille. Pienten hankkeiden ja energiainvestointien
osalta talousarvio ylittyi hieman, johtuen yllattavista kus-
tannuksista, joita ilmeni projektien yhteydessa.

Taloudelliset riskit

Sahanmaen vanhan kaatopaikan puhdistamisen tehtya
varausta tarkennettiin tilinpaatdksen 2023 yhteydessa.
Sahanmaen vanhan kaatopaikan puhdistamista on tar-
koitus jatkaa 2030-luvulla, kun vanhan kaatopaikan
paalla olevan rakennuksen kayttd paattyy. Kesakuun
alussa 2023 paadyttiin ratkaisuun, jossa vanhaa raken-
nusta ei pureta nyt, vaan rakennus kaytetdaan kayt-
toikansa loppuun, arvioiden noin 10 vuotta. Vanha jate-
taytto ei nykyisellaan aiheuta riskia, joten se voidaan puh-
distaa, kun sen paalla olevalle rakennukselle ei ole enaa
kayttéa ja rakennus voidaan purkaa ennen maaperan
puhdistamista. Rakennuksen sailyttaminen paikallaan
sen kayttdian loppuun vaikuttaa vaiheen 2 kustannusar-
vioon. Kustannuksia sadstyy suoraan rakennuksen suo-
jaukseen ja tukemiseen varatun osuuden verran (0,2 milj.
euroa). Lisaksi vanhasta rakennuksesta on tarkoitus sai-
lyttaa vaestdnsuojatilat, joiden osuus rakennuksen poh-
japinta-alasta on noin 5 %. Tama huomioiden myds arvi-
oituja puhdistuskustannuksia voidaan pienentaa 5 %,
mika tarkoittaa 70 000 euroa. Paivitettyjen laskelmien pe-
rusteella Sahanmaen pakollista varausta voitiin pienen-
taa noin 0,3 milj. euroa.
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Nopon vanhan pesulan aiheuttaman pohjaveden pilaan-
tumisen puhdistustyd on viela kesken. Puhdistus jatkuu
vuonna 2024. Nopon pesulakiinteiston kunnostuksen
konsultin tekema kustannusarvio massanvaihdolle ja in
situ -menetelmalle on 1,4 miljoona euroa. Valtion jate-
huoltotydn sopimuksen mukaisesti kustannukset jaetaan
puoliksi Hyvinkaan kaupungin ja Pirkanmaan ELY-keskuk-
sen valilla. Nykyisen sopimuksen paattyessa 31.12.2023
kaupunki ja ELY laativat uuden sopimuksen jatkotoista.
Uudesta sopimuksesta paatettiin hallintosaannén mukai-
sesti. Hallintosdannén 6 luvun mukaan "toimielimella tai
viranhaltijalla ei ole oikeutta tehda paatosta, jonka ai-
heuttamaa menoa varten ei ole varattu maararahaa". Va-
rauksen lisdadaminen katettiin Tekniikan ja ympariston toi-
mialan sisaltd kayttotalouden euroista. Hyvinkaan kau-
pungin Nopon puhdistamista varten tehtya varausta ol
jaljella noin 0,4 milj. euroa. Varausta oli tarpeen lisata 0,3
milj. euroa, jotta katetaan Hyvinkdan kaupungin osuus
kunnostuksesta.

Uimalan paaurakoitsijan kanssa karajaoikeudessa ollut
riita on saatu sovittua. Uimalan terasallastoimittajan
kanssa ollut riita on saatu sovittua.

Strategiset riskit

Ei ole.

Vahinkoriskit

Ei ole.

Operatiiviset riskit

Maailmantilanteen takia energian ja erilaisten materiaa-
lien hankintakustannuksissa on ollut voimakasta nousua.
Oikeustapaukset

Sveitsin Uimalan rakennushankkeesta jatetty kaupunkia
koskeva haaste on saatu sovittua neuvottelulla urakoitsi-
jan kanssa ja talousasiat sovittiin ilman oikeudenkayntia.

Hallinto-oikeudessa on vireilla yksittaisia valituksia paa-
toksista.
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Hallinto ja kehittaminen

Johto ja kehittaminen

Nettomenot
-3 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Palveluiden tavoitteena on taata hyva hallinto seka toi-
mialan palvelualueiden lapinakyva, ajantasainen ja mah-
dollisimman sujuva toiminta seka asiakaspalvelu kaupun-
gin sisaisille ja ulkoisille asiakkaille.

Hallinnon keskeisia tehtavia ovat paatoksenteon tuki, asia-
kaspalvelu, hankintapalvelut seka kaupungin pysakoéinnin-
valvonta.

Olennaiset tapahtumat

Hallinnossa aloitettiin kesalla tonttirajojen noudattamisen
selvitys. Sen avulla selvitettiin, onko puistoihin tehty luvat-
tomia rakennelmia tai sinne kuulumatonta toimintaa. Alus-
tavat tiedot nayttavat, etta jonkin verran puistoista 16ytyy
osittain sinne rakennettuja rakennelmia. Loppuvuoden ai-
kana osalle asukkaista lahetettiin kehotuskirje rajan ylitys-
tilanteen korjaamiseksi. Lopuille tonttirajan ylittaneista |a-
hetetaan kirje alkuvuodesta 2024.

Siirtoajoneuvoista tehtiin kirjalliset tydohjeet, jotka sisalta-
vat ohjeet ajoneuvojen siirtokehotuksista ja varastosiirto-
paatoksista. Ohjeet valmistuivat elokuun aikana.

Hyvinkaan kaupungin toimesta Sahanmaen vanhan kaato-
paikan kunnostusta tehtiin vuonna 2022. Kunnostus jaet-
tiin kahteen vaiheeseen, piha-alueen kunnostukseen seka
rakennuksen alapuolisen maan puhdistukseen. Vuonna
2022 toteutettiin vaihe 1, jossa kunnostettiin vanhan kaato-
paikan jatetayttd piha-alueen osalta. Rakennuksen alapuo-
lisen maan puhdistus on vaihe 2. Vanha jatetaytto ei nykyi-
sellaan aiheutariskia, joten rakennuksen alapuolisen maan
puhdistus voidaan tehda, kun se on toteutettavissa ole-
massa olevaa rakennusta vaarantamatta eli kaytanndssa
kun rakennusta ei enaa ole jatetayton paalla. Kesakuussa
2023 kiinteistdn omistaja ja vuokralainen paatyivat ratkai-
suun, jossa vanhaa rakennusta ei pureta nyt, vaan raken-
nus kaytetdan kayttdikansa loppuun (arviolta noin 10
vuotta).

Nopon pesulan aluetta on kunnostettu vuonna 2020 mas-
sanvaihdolla ja biologisella in situ - menetelmalla. Vuonna
2019 kohteelle laaditun kunnostussuunnitelman mukaan
kunnostuksen lahtokohtana pidetaan sita, ettd vedenotto

Talous- ja hallintopalvelut

Nettomenot
-2 €/asukas

voidaan tulevaisuudessa kadynnistaa uudelleen niin, etta ve-
denottamon raakavedessa haitta-aineiden maksimipitoi-
suudet alittavat talousveden laatuvaatimuksen. Lisaksi
maastoon purkautuvan veden haitta-aineiden pitoisuudet
tulisi saada ymparistélaatunormien tasolle. Kohteelle ase-
tetut kunnostustavoitteet eivat ole vield toteutuneet ja si-
ten kohteessa on kunnostustarvetta.

Kunnostuksen jatkoa on pohdittu ja kunnostuksen oikean-
laiseksi kohdistamiseksi on tehty laajoja tutkimuksia lahde-
alueella (pesulan kiinteistd) vuosina 2022-2023. Lahdealu-
een maaperassa on edelleen korkeita liuotinainepitoisuuk-
sia, joiden vahentaminen on ensiarvoista koko haitta-aine-
leviaman pitoisuuksien alentamisessa ja pohjaveteen koh-
distuvan kuormituksen vahentamisessa. Tehtyjen tutki-
musten pohjalta alueen kunnostusta on ehdotettu jatket-
tavaksi massanvaihdolla seka biologisella in situ-menetel-
malld. Massanvaihdolla poistetaan maaperan haitta-ai-
nepitoisuudet pohjaveden pinnan ylapuolelta ja biologi-
sella puhdistuksella vahennetdan haitta-aineita pohjave-
den pinnan alapuolisesta maaperasta.

Konsultin tekema kustannusarvio kunnostukselle on 1 400
000 euroa. Valtion jatehuoltotydn sopimuksen mukaisesti
kustannukset jaetaan puoliksi Hyvinkaan kaupungin ja Pir-
kanmaan ELY-keskuksen valilla. Hyvinkaan kaupungin No-
pon puhdistamista varten tehtya varausta oli jaljelld noin
0,4 milj. euroa. Varausta oli tarpeen lisata 0,3 milj. euroa,
jotta katetaan Hyvinkaan kaupungin osuus kunnostuk-
sesta.

Vanhanmyllyn siirtolapuutarhan alueella on kaupungin laa-
timan kaatopaikkaselvityksen mukaan ollut Ahjon kauppa-
puutarhan kaatopaikka. Toiminta-aika-arvio on 1950-lu-
vulta 1970-luvulle. Siirtolapuutarhan alueelta, Vantaanjoen
varrelta, |6ydettiin jatteitda kevaallda 2019. Maastossa ja
maaperassa oli sekalaista jatettd, kuten lasia, muovia, me-
tallia ja tiilijatetta. Kaupunki omistaa maa-alueen ja selvim-
pia jatejakeita kaytiin siivoamassa kaupungin toimesta
pois. Toimintahistorian takia kaupungin tuli myds selvittaa
alueen maaperan mahdollista pilaantuneisuutta ja jattei-
syytta seka arvioida puhdistustarvetta.

Kohteen PIMA-tutkimuksia toteutettiin kevaalla 2022. Tut-
kimusten perusteella kohteessa todettiin sekalaisia jatteita,
raskasmetalleja ja torjunta-aineita. Todettujen aineiden

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



osalta alue suositeltiin puhdistettavaksi. Tarkempi kunnos-
tuksen yleissuunnitelma valmistui loppuvuonna 2022. Alu-
een puhdistaminen edellytti PIMA-ilmoituksen tekemista
Uudenmaan ELY-keskukselle, josta puhdistamisen PIMA-
paatds saatiin 31.5.2023. Kunnostuksen arvioidaan kesta-
van noin viikon ja arvioidut kustannukset ovat suuruusluo-
kaltaan noin 40 000 euroa. Vanhanmyllyn kohteen kunnos-
taminen siirtyi toteutettavaksi vuonna 2024.

Kaupungin RATU-tyéryhma yhdistaa asumisen ja rakenta-
misen seka varmistaa rakennetuilla alueilla toiminnallisuu-
den ja turvallisuuden. RATU-tyéryhma raportoi toiminnas-
taan osavuosikatsaus- ja tilinpaatdsraportointien yhtey-
dessa. RATU-tyoryhma kokoontui kaksi kertaa vuonna
2023. Vuoden aikana kasiteltiin suunnitteilla olevia talonra-
kennushankkeita seka rakenteilla olleita infrahankkeita

Hallinto ja kehittami- TA-muu- Muutettu

nen TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 tos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 447 484 458 353 496 903 588 402 -35 000 553 402 -56 499
Toimintakulut -4 715254 -3977 555 -553 693 -613 706 -4100  -617 806 64112
Toimintakate -4 267 771 -3519 202 -56 790 -25 304 -39100 -64 404 7 614

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Hallinnon ja kehittamisen talous toteutui muutetun talous-
arvion mukaisesti. Toimintatuottoja pienennettiin osavuo-
sikatsauksessa 50 000 eurolla, johtuen pysakéinninvalvon-
nan tuottojen pienemmasta toteumasta. Tuotot toteutui-
vat lopulta noin 50 000 euroa muutettua talousarviota pie-
nempana. Toimintakulut toteutuivat noin 60 000 euroa
muutettua talousarviota parempana, johtuen palveluiden
ostojen ja muiden toimintakulujen arvioitua pienemmasta
toteumasta. Palveluiden ostoissa muun muassa asiantun-
tijapalveluissa pystyttiin sadstamaan seka muiden toimin-
takulujen osalta jasenmaksuissa ja edustusmaksuissa pys-
tyttiin karsimaan kustannuksia.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkildst66n

Vuoteen 2023 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Vuoteen 2022 verrattuna vakituisten tyontekijoiden maara
vahentyi kolmella tyontekijalla. Aulapalveluissa tydskenteli
kaksi tyontekijaa; toiminta siirtyi 1.1.2023 alkaen sivistystoi-
men alaistuuteen. Lisdksi hallintosihteerin tydpanos oli
aiemmin jaettu hallinnon ja teknisen keskuksen kesken,
tydpanos siirtyi kokonaisuudessaan tekniseen keskukseen.
Pysakdinninvalvonnassa tydoskenteli maaraaikainen tyonte-
kija noin puolen vuoden ajan.

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 7,0 10,0 7,0 7,0
Maaraaikaiset 1,0 0,0 1,0 0,5
Yhteensa 8,0 10,0 8,0 7,5
HTV 9,3 8.8 6,6
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Tekninen keskus

Kunnallistekniikan suunnittelu- ja
rakennuttaminen

Nettomenot
-42 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tekninen keskus yllapitaa ja hallinnoi kaupungin taajamien
katu-, viher- ja muita kaupungin yleisia alueita seka yllapi-
taa ulkoliikuntapaikkoja ja tuottaa yleisten alueiden viran-
omais-ja lupapalveluita. Tekninen keskus toteuttaa kunnal-
listekniset investoinnit kunnallistekniikan rakentamisohjel-
man mukaisesti. Tekninen keskus tuottaa myds ateria- ja
puhtauspalvelut kaupungin toimialoille.

Olennaiset tapahtumat

Suurimpia kunnallistekniikan uudisrakentamisen kohteita
olivat Hangonsilta | B alueen massanvaihto ja vaylien ra-
kentaminen, Tehtaansuon hulevesialtaiden rakentaminen
seka Kehatien yritysalueen liittymien esirakentaminen.

Infrapalvelut

Ateria- ja puhtauspalvelut

Nettomenot
1 €/asukas

Nettomenot
- 109 €/asu-

Suurimpia kunnallistekniikan korvausinvestointeja olivat
vesihuollon saneerauskohteiden katurakentamiskohteet,
Karankatu, Sahkokatu, Palokankaankatu ja Metsapurontie.

Elokuun lopun rankkasateet ja sortunut hulevesirumpu ai-
heuttivat paikallisen tulvan Metsamutilassa. Vanha huleve-
sirumpu oli sydpynyt ja romahtanut. Tulva séi sortuman
penkereeseen, jossa kulkee jatevesilinja ja vesijohto. Pai-
kan kautta kulkee noin kolmasosa Hyvinkaan kaupungin ja-
tevesista. Korjaustyon ajaksi paikalla tehtiin huleveden ohi-
pumppausta ja penkereeseen asennettiin tunkkaamalla
uusi rumpuputki hulevedelle.

Tekninen keskus (sisaltaa Muutettu

ateria- ja puhtauspalvelut) TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 19375934 18327780 18279476 16870287 0 16870287 1409 189
Valmistus omaan kayttéon 1329 269 987 088 965 122 992 000 0 992 000 -26 878
Toimintakulut -25950707 -25033823 -26437251 -23917828 -1121494 -25039322  -1397929
Toimintakate -5245505 -5718956 -7192653 -6055541 -1121494 -7177035 -15618

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Teknisen keskuksen toimintakate toteutui noin 1,1 milj. eu-
roa alkuperaista talousarviota heikompana. Tasta 0,2 mil].
euroa johtui palkkaratkaisuun sisaltyvasta kertaerasta, joka
oli maksussa 30.6.2023. Tama ei ollut varattuna talousarvi-
oon. Runsasluminen talvi aiheutti kustannuksia 0,4 mil;. eu-
roa talousarviossa arvioitua enemman.

Paikallisliikenteen sopimuksen hinta on sidottu linja-auto-
liikenteen kustannusindeksiin, joka nousi merkittavasti
enemman kuin oli talousarviossa ennakoitu ja tasta aiheu-
tui lisdkuluja 0,1 milj. euroa.

Metsamutilan hulevesilinjan korjauksesta aiheutui noin 0,2
milj. euron lisdkulut.

Kunnallistekniikan uudisrakentamisen investointikohteista
Hangonsilta 1 B alueen massanvaihto ja vaylien rakentami-
nen kohteessa massanvaihdon yhteydessa I0ytyi merkitta-
vasti suunnitteluvaiheessa arvioitua enemman kohonneita

pitoisuuksia sisaltavia kynnysarvomaita seka jatejakeellisia
maa-aineita. Tasta aiheutui lisdkuluja 0,2 milj. euroa.

Edelld mainittujen lisakulujen kattamiseksi siirrettiin tila-
keskukselta tekniselle keskukselle maararahoja 1,1 milj. eu-
roa.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Kestavan talouden ohjelman saastojen saavuttamiseksi on
hylattyjen ym. romuajoneuvojen siirtojen kasittelya uudel-
leen jarjestelty niin, ettd em. toiminnosta on vahennetty
yksi tyontekija.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Vuoden aikana teknisen keskuksen vakituisen henkiloston
maara kasvoi kuudella henkildlla seka maaraaikaisen hen-
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kiloston maara pieneni 12 henkilolla. Kokonaishenkildsto-
maara oli lopulta nelja henkil6a pienempi kuin talousarvi-
0ssa vuonna 2023.

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023

Vakinaiset 227,0 212,0 218,0 229,0

Maaraaikaiset 20,0 24,0 12,0 5,0

Yhteensa 247,0 236,0 230,0 234,0

HTV 245,2 240,4 237,9

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 Muutos
Kunnossapidettavat liikennealueet, ha 283,0 284,0 285,0 285,0 0,0
Viheralueet, ha 120,0 121,0 121,0 121,0 0,0
Paivakoti- ja koululounaat kpl/vuosi 1477282 1499 405 1479358 1469680 9678,0
Siivottavat neliot, m2/vuosi 126 241 127 649 117 738 119 664 -1926,0

Ateria- ja puhtauspalvelut

Ateria- ja puhtaus- Muutettu

palvelut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 9775947 8962715 9021509 8793057 0 8793057 228 452
Toimintakulut -9736404 -8860620 -8979517 -8585819 -104 049 -8 689 868 -289 648
Toimintakate 39543 102 095 41993 207 238 -104 049 103189 -61 196

Selvitys mahdollisesta poikkeamasta
Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-

Ateria- ja puhtauspalveluiden toimintakate toteutui noin . o
taan, talouteen ja henkildst66n

0,2 milj. euroa alkuperaistd talousarviota heikompana.

Tama johtui mm. puhtauspalveluiden henkiloston loma-  Kestivan talouden ohjelman mukaiset sadstot toteutuivat
palkkavarausten ylittymisesta, varhaiskasvatuksessa vuo- suunnitellusti.
den aikana perustettujen lasten lisaryhmien siivouskuluista
seka uimalan kesdaukioloajan laajentamisesta aiheutu- Henkilostomaaran kehitys tammi-joulukuussa
neista siivouskuluista.

Vuoden aikana ateria- ja puhtauspalveluiden vakituisen
Edelld mainittujen lisakulujen kattamiseksi siirrettiin osa- henkil6ston maara kasvoi neljalla henkilolla seka maaraai-
vuosikatsauksessa tilakeskukselta tekniselle keskukselle kaisen henkil6ston madra pieneni yhdeksalla henkil6lla.

maararahoja 0,1 milj. euroa.

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 133,0 131,0 135,0
Maaraaikaiset 17,0 14,0 5,0
Yhteensa 150,0 145,0 140,0
HTV 134,8 137,9 135,9
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Tilakeskus

Hallinto Kiinteisténpito
(sis kouluisannat)

Nettomenot Nettomenot

-7 €/asukas 534 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Tilakeskus hallitsee kaupungin omistamia ja vuokralle ot-
tamia toimitiloja ja vastaa tilojen hankkimisesta, myymi-
sestd, vuokraamisesta, kiinteistonpidosta, suunnitte-
lusta, korjausrakentamisesta seka rakennuttamisesta.

Toiminnan paapainopisteet:

e Toimitilojen hallinnointi ja kehittdminen

e Tilahankkeiden ohjelmointi, rakennuttaminen, ra-
kentaminen, isanndintipalvelut ja kiinteistdjen
huolto

e Terveiden, toimivien ja viihtyisien tilojen tuottaminen

ja yllapito kayttdjille seka tilojen arvon sailyttaminen

Sisdisen ja ulkoisen vuokrauspalvelun jarjestaminen.

Olennaiset tapahtumat

Uimalan rakennusriitaan saatiin sovinto. Kaupunki suo-
ritti urakoitsijalle kertakorvauksen, joka oli kuitenkin koh-
tuullinen suhteessa esitettyyn vaatimukseen. Uimalan te-
rasaltaan takuutdiden suorittamisesta paastiin sopuun
urakoitsijan kanssa ja takuutoditd on suoritettu uimalan
sulkuaikana. Uimalan terasaltaan ja vedenkasittelyjarjes-
telman toimivuuden tarkkailua jatketaan. Kesalla uima-
lassa oli Legionella-tapaus, joka aiheutti uimalan osittai-
sen sulkemisen ja edellytti vesi- ja suihkujarjestelmien
uusimista. Tilanne saatiin kuitenkin hallintaan ja riskira-
kenteita on samalla korjattu.

Hangonsillan uusi koulu ja paivakoti -hanke on edennyt
vuoden aikana  tontinkdyttésuunnitteluvaiheeseen.
Hankkeen tontinkaytén suunnittelua seka alueen asema-
kaavamuutosta on valmisteltu samanaikaisesti ja yh-
dessa kayttajien kanssa. Tontinkayttdsuunnitteluvaihe on
kuitenkin kestanyt ennakoitua pidempaan, joten hank-
keen hankesuunnitelmapaatds seka urakkakilpailutus
siirtyivat vuodelle 2024. Vuodelle 2023 varatuista maara-
rahoista on kaytetty vain pieni osa toteutuksen siirtyessa.

Kaupunki on tehnyt syksylla toteutuspaatdksen Hangon-
sillan monitoimihallin ja pysakdintilaitoksen toteuttami-

Korjaus-
rakentaminen

Nettomenot
-61 €/asukas

Rakennuttaminen Kiinteistosahko

Nettomenot
-17 €/asukas

Nettomenot
-7 €/asukas

sesta. Hankkeen toteuttamisen valmistelu on kaynnis-
tetty tilakeskuksessa loppuvuodesta 2023. Hankkeen ra-
kennuttajapaallikén rekrytointi on aloitettu niin ikaan
vuoden lopussa.

Paavolatalon hankesuunnitelma hyvaksyttiin kesallg,
minka jalkeen hankkeen suunnittelua ja kayttajayhteis-
tyota seka hankinnan valmistelua on edistetty. Paavola-
talon hanke etenee alkuperaisen aikataulun mukaisesti,
mutta rakentamista ei ehdita toteuttamaan kayttajan toi-
voman nopeamman aikataulun puitteissa. Vuodelle 2023
varattuja maararahoja ei kaytetty taysimaaraisesti.

Tilakeskuksen henkilstoresurssitilanne parantui kevaan
aikana olennaisesti, kun rakennuttamiseen saatiin rekry-
toitua kaksi rakentamisen ammattilaista ja korjausraken-
tamiseen yksi. Rekrytoinnit mahdollistavat rakennus-
hankkeiden toteuttamisen aikataulun mukaisesti ja kus-
tannustehokkaammin, samalla vahentaen kalliiden kon-
sulttipalveluiden hankintaa.

Vuoden alussa Siltakatu 6:ssa oli tulipalo, jonka vaikutuk-
sesta toiminta rakennuksessa jouduttiin lopettamaan ja
rakennus poistamaan kaytdsta myéhemmin vuoden ai-
kana. Kaupunki sai tulipalon aiheuttamista vahingoista
vakuutusyhtiolta kertakorvauksen. Rakennusta ei tois-
taiseksi ole korjattu eika suunnitelmia korjauksen aloitta-
miseksi ole. Rakennuksen aiempien kayttajien tilaratkai-
suja on selvitetty vuoden aikana yhteistydssa sivistyksen
toimialan kanssa.

Purkuhankkeista Harkavehmaan koulu purettiin vuoden
aikana. Sveitsin lukion purku viivastyi edelleen, koska
purkulupaa ei saatu. Nikinharjun alueen rakennusten
purkaminen on kadynnistetty ja purkuhankkeet jatkuvat
vuonna 2024.

Kaupungintalo 24-hankkeen ja TE-palvelu-uudistuksen
tavoitteiden mukainen tilojen kehittdmishanke on kayn-
nistetty vuoden 2023 aikana. Hankkeen tavoitteena on te-
hostaa tilankayttda ja modernisoida kaupungintalon tyo-
ymparistéa vastaamaan paremmin tdman hetken tyoela-
man tarpeisiin.
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Vuoden aikana kaynnistettiin korjausrakentamisen yh-
teistoimintamallin hankinta. Yhteistoimintamalli on tar-
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koitus ottaa kayttoon vuoden 2024 aikana. Kaupungin ka-
meravalvontajarjestelmaa koskeva hankinta toteutettiin
myds vuoden 2023 aikana.

TA-muu- Muutettu
Tilakeskus TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 tos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 36166884 39294414 40694695 39392155 905000 40297155 397 540
Valmistus omaan kayttéon 470 562 523309 729 804 765 000 0 765 000 -35197
Toimintakulut 20103012 -22434089 -22876773 -23820124 70000 -23750124 873 351
Toimintakate 16534435 17383634 18547725 16337031 975000 17312031 1235694
Poistot 9897876 -8879170 -8196486 -8 250985 0 -8250985 54 499
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 6 636 559 8504464 10351239 8086046 975 000 9061046 1290193

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Tilakeskuksen talous toteutui noin 1,2 milj. euroa muutet-
tua talousarviota parempana. Olennaiset muutokset tule-
vat ulkoiset vuokratuotot toteutuivat odotettua suurem-
pina, mutta vastaavasti kustannukset naiden osalta olivat
talousarviota suuremmat. Tuottojen kasvuissa nakyy myos
saatu 0,2 milj. euron vakuutuskorvaus. Henkildstokuluja on
jaanyt toteutumatta 0,2 milj. euroa, silla avoimina olleisiin
tehtaviin on saatu rekrytoitua henkilot vasta loppuvuoden
aikana. Sahkokustannukset alittivat talousarvion 0,5 milj.
eurolla. Lisaksi isoja purkukohteita ei paasty purkamaan
kuluneen vuoden aikana, joten talta osin maararahoja jai
kayttamatta ja purkukustannukset tulevat toteutumaan tu-
levina vuosina.

Talousarvion mukaisista investoinneista Vehkojan koulun
peruskorjauksen ja Hangonsillan uuden koulun ja paivako-
din toteutuksen aloitus siirtyy vuodelle 2024. Naiden hank-
keiden maararahat eivdt muutu vaan ne kohdentuvat toi-
selle ajanjaksolle. Paavolatalon toteutus on tarkoitus kayn-
nistya vuonna 2024 hankesuunnitelmassa hyvaksytyn laa-
jemman toteutusmallin mukaisesti. Pihkalan stadionin
ajantasaistaminen -hankkeen rakennustydt kaynnistettiin
syksylla hankesuunnitelman mukaisesti, talousarviota pie-
nempana hankkeena. Martin kentan huoltorakennuksen
laajennuksen ja curlinghallin rakentamisen toteuttaminen
siirtyy seuraavalle vuodelle. Sveitsin hiihtokeskuksen laite-
halli valmistui ja Sveitsin hiihtokeskuksen ravintolalaajen-
nuksen valmistelu on kaynnissa. Rakennusten peruskor-
jaukset ja muutostyot toteutuvat talousarvion mukaisesti.
Energiainvestointien osalta Metsakaltevan ja Tapainlinnan
aurinkopaneelien asennusty6t myodhastyivat ja hankkeiden
toteutus siirtyy vuodelle 2024. Pihkalan pesapallostadionin
kattamisen rakennusty6t kaynnistettiin syksylla aikataulun
mukaisesti.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6st66n

Vuoteen 2023 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Tilakeskuksessa on rakennuttamiseen ja korjausrakenta-
miseen saatu rekrytoitua yhteensa nelja rakentamisen toi-
mihenkildammattilaista vuoden aikana. Naista rekrytoin-
neista toisaalta vain yksi on kokonaan uusi. Muut rekrytoin-
nit sisaltavat olemassa olevien tai tayttamatta jaaneiden
tehtavien jarjestelyitd. Rakentamisen resurssitilanne on ol-
lut pitkadan aarimmaisen tiukka ja uusien hankkeiden
myo6ta resurssitarve on kasvanut entisestaan.

Hallinnossa kiinteistokoordinaattorin tehtavan hoitamisen
jarjestelyt jatkuvat. Tehtavaa on vuoden aikana hoidettu
valiaikaisin jarjestelyin.

Korjausrakentamisen yksikdssa on rekrytoitu rakennusam-
mattimiehia seka irtisanoutuneen henkildn tilalle etta kor-
vaamaan ostopalveluita.

Kouluisantapalveluissa ja kiinteistohoidossa on ollut haas-
teita henkildstén sairastelun vuoksi. Avoimiin tehtaviin on
haettu tyontekijoita, mutta toistaiseksi kaikkiin tehtaviin ei
ole saatu rekrytoitua henkildita.

Uusien resurssien myota tilakeskuksen organisaatiolla on
kyvykkyytta rakennushankkeiden toteuttamiseen kaupun-
gille edullisella tavalla. Rekrytoidut henkildt korvaavat kon-
sulttiresurssia, eika henkilostomaaran muutoksella ole ta-
lousarviovaikutuksia.

Vuoden 2023 talousarvioon verraten muutosta selittyy sah-
koyksikon siirtymisesta tilakeskukseen.
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Henkiléstomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 48,0 55,0 59,0 54,0
Maaraaikaiset 1,0 2,0 3,0 1,0
Yhteensa 49,0 57,0 62,0 55,0
HTV 50,5 53,5 58,8

Yllapidettavat neliét vuonna 2023

Huoneala, hum?2

220 576

Toimintamenot per huoneala, €/
hum?2

86,59
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Ymparistolautakunta
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Muutettu

Ymparistolautakunta TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 976976 1733951 949327 1078150 -275 000 803 150 146 177
Myyntituotot 118 868 135584 160 301 172 150 0 172 150 -11 849
Maksutuotot 842343 1571695 699 651 886 000 -275 000 611000 88 651
Tuet ja avustukset 5789 18 852 75749 20000 0 20000 55749
Muut toimintatuotot 9977 7 819 13624 0 0 0 13624
Valmistus omaan kaytté6n 4129 10980 17 360 0 0 0 17 360
Toimintakulut -1814271 -1971550 -2176119 -2011472 -57 800 -2 069 272 -106 847
Henkilostokulut -1320725 -1409843 -1527360 -1518961 -17800 -1536 761 9 401
Palkat ja palkkiot -1050337 -1136785 -1274366 -1255375 -14721 -1 270096 -4 270
Henkilésivukulut -270388  -273 058 -252 994 -263 586 -3 079 -266 665 13671
Elakekulut -232516  -227 322 -206 193 -211 701 -2 475 -214 176 7 983
Muut henkilésivukulut -37 873 -45736 -46 801 -51 885 -604 -52 489 5 688
Palvelujen ostot -325488  -378 780 -361 510 -310 429 0 -310 429 -51 081
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 602 -18 629 -20 141 -10 570 0 -10 570 -9 571
Avustukset -800 -4 800 -93702 -1 000 -40 000 -41 000 -52702
Muut toimintakulut -153656  -159 498 -173 406 -170 512 0 -170 512 -2 894
Toimintakate -833166  -226619 -1209 432 -933 322 -332800 -1266 122 56 690

Olennaiset tapahtumat

Kaupungin kestavan kehityksen toimien seurannan kehit-
tamiseksi otettiin kayttdon Ymparistdvahti-palvelu. Se on
ymparistotoimenpiteiden seurantapalvely, jolla johto ja
myds yleiso voivat seurata Hyvinkaan kestavan kehityk-
sen toimien, pohjaveden suojelusuunnitelmien, huleve-
siohjelman, energiatehokkuustoimien seka ymparistéoh-
jelman toimenpiteiden edistymista.

Vuoden alussa ymparistopalvelussa aloitti maapera- ja
pohjavesiasiantuntija. Hanelle siirrettiin elakoityneen ve-
sihuoltojohtajan aiemmin hoitamat kaupungin maapera-
ja pohjavesiasiantuntijuuteen liittyvat tehtavat. Hanen
tyopanoksestaan ja kustannuksista kolmasosa jaetaan
Keski-Uudenmaan Veden (Kuvesi) kanssa.

Luonnonhoitotdina Sveitsinpuistossa avattiin paahderin-
teita seka lehtomaisia kohteita. Suomiehessa toteutettiin
vieraslajien torjuntatoimia. Suomiehen alueen hoidon ja
kayton jatkosuunnitteluun seka vieraslajien torjuntaan
saatiin hankerahoitus ELY-keskuksesta myds vuodelle
2024. Vesienhoidon edistamiseksi avustettiin Kytajarvi
kuntoon-hanketta.

Ymparistonsuojelun valvonta valmisteli poikkeuksellisen
monta laajaa ymparistd- ja maa-aineslupapaatosesitysta
lautakunnan kasiteltavaksi. Hyvinkaalla jarjestettiin kulu-
neena vuonna useita yleisdtapahtumia, joihin tarvittiin
etukateen myos melu- tai leirintdilmoituksen hyvaksy-
mispaatos.

Osallistavaa ymparistoviestintaa lisattiin aikaisempiin ko-
ronavuosiin verrattuna. Maaliskuun puolivalissa jarjestet-
tiin eduskuntavaaleihin liittyen hyvinkaalaisille ehdok-
kaille ymparistovaalipaneli kauppakeskus Willassa ympa-
ristdnsuojeluyhdistyksen kanssa. Toukokuun lopussa
osallistuttiin Kierratyspaiva-tapahtumaan Willanaukiolla.
Kevaisen Yle:n Miljoona roskapussia-kampanjan puit-
teissa aktivoitiin kuntalaisia monin tavoin. Hyvinkaa sijoit-
tuikin kampanjassa kuntien karkiviisikkoon. Marraskuun
alussa jarjestettiin yhteisty6ssa ymparistonsuojeluyhdis-
tyksen kanssa viela louhosilta kaupungintalon aulassa.

Ympadristoterveydenhuollossa valvontasuunnitelman
mukaisten tarkastusten toteutuma on elintarvikevalvon-
nassan. 112 % ja terveydensuojelun valvonnassa n. 86 %.
[Imoituksia ja hakemuksia on kasitelty tavoiteajassa yh-
teensa 107 kappaletta. Ruokamyrkytysepailyja on ollut 13
kappaletta, joista yksikaan ei todentunut ruokamyrky-
tykseksi. Sisainen auditointi tehtiin elintarvikevalvon-
nassa ja tulokset olivat hyvia. Hallinnollisia pakkokeinoja
on kaytetty 16 kertaa. Potilaskdynteja oli elainlagkarin
vastaanotolla 1571 kpl, tilakaynteja 68 kpl ja niilla hoidet-
tuja potilaita 129 kpl. Paivystyksessa Saaren Kklinikalla
Mantsalassa oli potilaskayntejd vastaanotolla 167 kpl
seka tilakaynteja 64 kpl. Klinikkamaksutulot olivat 10.048
euroa (alv 0 %). Eldinsuojelu- ja eldintautivalvonnassa on
tehty epdilyyn perustuvia tarkastuksia 51 kpl ja muita tar-
kastuksia 20 kpl, joista suunnitelmallisia tarkastuksia oli
kahdeksan. Vuoden 2023 valvontasuunnitelman toteu-
tuma kasitelladn ymparistélautakunnan tammikuun
2024 kokouksessa. Kaksi elainladkariharjoittelijaa on ollut
koulutusjaksolla yksikdssamme. 1. kaupunginelainlaakari
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on luennoinut Keusoten kahdelle yksikodlle haittaelai-
mista ja lisaksi han on osallistunut kattavaan valtakunnal-
liseen epidemiakoulutukseen.

Voimakas valtakunnallinen asuntorakentamisen raken-
nuslupien vaheneminen nakyi myos Hyvinkaalla. Edelli-
seen vuoteen nahden myodnnettyjen asuntolupien maara
on tipahtanut noin 80 %. Pudotus on kohdistunut kaikkiin
asuntorakennustyyppeihin. Luvan saaneita asuntoja oli
kaikkiaan 41 kappaletta. Vuonna 2022 vastaava luku oli
224 kappaletta.

Rakentamiseen liittyvien lupahakemusten keskimaarai-
sessa kasittelyajassa saavutettiin tavoitteeksi asetettu
enintdaan kahden kuukauden kasittelyaika 81 %:ssa hake-
muksista. Keskimaardinen kasittelyaika oli 28 tyopaivaa
vaihteluvalin ollessa 1-275 tydpaivaa. Osaltaan kasittely-
aikoihin vaikutti maailmantilanteesta johtuva epavar-
muus. Odottavalla kannalla olleet rakennuttajat eivat
osaltaan edistaneet lupakasittelyssa olevien hankkeiden
lapiviemista.

Ympadristélautakunta haki ja sai ARA:lta avustusta asu-
misneuvonnan toteuttamiseen ja kehittdmiseen vuodelle
2023. Hyvinkaalla selvitettiin asumisneuvonnan nykytilaa
ja kehittamistarpeita seka paivitettiin verkkosivuja. Paa-
osin avustus kohdennettiin nykyiseen neuvonnan toteut-
tamiseen. Selvityksen tulokset raportoidaan ymparisto-
lautakunnalle alkuvuodesta 2024.

Tietomallipohjaisen rakennusvalvontaprossin kehitystyd
eteni hyvin. Valtiovarainministerion rahoittamaan hank-
keeseen saatiin mukaan useita kohteita Hyvinkaa-Jarven-
paa-yhteistytalueelta. Hanketta hallinnoi Helsingin kau-
punki ja siind on mukana 23 kuntaa. Hanke paattyi
31.10.2023.

Uudet intressitahotapahtumat

Ei uusia intressitahotapahtumia.

Riski- ja epavarmuustekijaarvio
Taloudelliset riskit

Ymparistokeskuksen palveluyksikdiden toimintatuotot
koostuvat paaosin viranomaistoimintaan liittyvista lupa-
ja valvontamaksuista. Maksutulojen vaihteluun on vaikea
varautua. Maksutuloihin vaikuttavat mm. muutokset ylei-
sessa taloustilanteessa ja erityisesti rakentamisessa. Ka-
siteltavien lupa-asioiden maara ja laatu vaihtelevat vuosi-
tasolla ymparistokeskuksesta riippumattomista syista.
Vuonna 2023 rakennusvalvonnan lupamaksutulot jaivat
huomattavasti aikaisempien vuosien tasosta.

Ymparistokeskukseen ei tullut vahingonkorvausvaati-
muksia tilikauden aikana. Korvausvelvollisuus esimer-
kiksi virheellisesta paatoksesta tai tydvirheen takia ai-
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heuttaa taloudellista riskia, koska tietyissa tilanteissa voi-
daan taloudellinen vahinko joutua korvaamaan asiak-
kaalle.

Strategiset riskit

Riskienhallinnan tydkaluina ovat lainsdadannon ja toi-
mintaymparistdn muutosten seuraaminen seka aktiivi-
nen osallistuminen muutosten valmisteluun.

Hallitusohjelmaan on kirjattu, ettd ymparistoterveyden-
huollon jarjestamista osana sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistusta ei toteuteta talla hallituskaudella. Ymparisto-
terveydenhuoltoon kuuluvat elintarvikevalvonta, tervey-
densuojelun valvonta, tupakka- ja ladkelain mukainen
valvonta, eldinsuojelu- ja tautivalvonta seka elainlaakinta-
huolto. Ymparistoterveydenhuollon jarjestamisen jat-
kuva ja pitkittynyt epdvarmuus heikentda tydvoiman
saantia, vaikeuttaa kehitysty6ta ja tulevaisuuden toimin-
nan suunnittelua.

Maankaytto- ja rakennuslain uudistus eteni, mutta raken-
tamislain voimaantulo siirtyi vuoden 2025 alkuun. Laki-
uudistukseen liittyvien asetusten valmistelu on kesken.
Rakentamislakiinkin on valmisteilla jo muutoksia, joiden
tavoitteena on tulla voimaan samaan aikaan uuden lain
kanssa.

Vahinkoriskit

Ymparistokeskuksen tehtavana on tuottaa kuntalaisille,
yrityksille ja muille sidosryhmille hyvan hallinnon periaat-
tein asiakaslahtoisia, luotettavia, laadukkaita ja kustan-
nustehokkaita viranomaispalveluita seka niihin liittyvaa
neuvontaa ja ohjausta. Riskienhallinnan ty6kaluina ovat
mm. toimintaprosessien ja tietojarjestelmien kehittami-
nen, lainsaadannon ja toimintaymparistdn muutoksien
seuraaminen, aktiivinen tiedottaminen, henkiloston kou-
luttaminen ja yhteistydverkoston yllapitaminen ja kehit-
taminen. Vuonna 2023 ymparistokeskuksen henkildstd
osallistui koulutuksiin aktiivisesti.

Operatiiviset riskit

Tiedonhallinta on padosin sahkaisissa tietojarjestelmissa.
IT-ratkaisut sovelluksineen ovat toimistotyon tarkein tyo-
kalu. Merkittavimpana riskitekijana voidaan pitaa IT-jar-
jestelmien toimintavarmuutta.

Pienen organisaation haavoittumisriski on todellinen. Yk-
sittdisten tyontekijoiden pidempiaikaiset poissaolot ai-
heuttavat tydkuorman kasaantumista, mika on tuottanut
mm. asiakaspalveluun viivetta. Tama on aiheuttanut oi-
keutetusti kielteista asiakaspalautetta. Tilannetta korjat-
tiin mm. rekrytoimalla maaraaikaista henkiléstéa ruuh-
kan purkamiseksi. Vuonna 2024 ymparistokeskuksen
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henkildstdsta on elakditymassa useita henkil6ita. Toimin- Oikeustapaukset
nan jatkuvuus varmistetaan kuntayhteisty6ta kehitta-

I . o Hallinto-oikeudessa on vireilld yksittdisia valituksia paa-
malla seka joutuisalla rekrytoinnilla.

toksista.
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Ymparistokeskus

Nettomenot
-8 €/asukas

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Ymparistokeskus on palvelu- ja tulosalue, joka huolehtii
kaupungin rakennusvalvonta-, ympariston ja luonnonsuo-
jelu-, asuntotoimen- seka ymparistoterveydenhuoltopalve-
luista viranomaistehtavineen.

Ymparistolautakunta/hallinnon tehtdvana on palvelualu-
een lautakunta-, hallintopalvelujen tuottaminen seka ym-
paristokeskuksen toiminnan johtaminen, kehittaminen,
valvonta ja ohjaus kaupungin ja toimialan yhteisten peri-
aatteiden, tulos- ja palvelutavoitteiden mukaisesti.

Ympadristopalvelu huolehtii ymparistdn- ja luonnonsuoje-
lusta seka niihin liittyvasta tiedotuksesta ja valistuksesta,
ympariston tilan seurannasta, ymparistdnsuojeluhankkei-
den toteuttamisesta seka lupa- ja valvontaviranomaispal-
veluista tavoitteena turvata terveellinen, turvallinen, viih-
tyisa ja virikkeita antava elinymparistd seka monipuolinen
ja ekologisesti kestava luonnonymparistd. Keskeisena toi-
minta-ajatuksena on ennaltaehkaiseva ymparistonsuojelu-
tyd. Kestavan kehityksen toimintaa ja kaupunkiorganisaa-
tion ymparisténhallintaa ohjataan ymparistdpalvelusta.

Nettomenot
-5 €/asukas

Nettomenot
-10 €/asukas

Ympadristoterveydenhuolto on osa ennaltaehkaisevaa pe-
rusterveydenhuoltoa, jossa riskit huomioiden valvotaan
viime kadessa ihmisen terveyteen vaikuttavaa elinymparis-
téa. Ympadristdterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuo-
jelun, elintarvikkeiden, tupakkalain ja elainten terveyden ja
hyvinvoinnin valvonta seka eldinlaakaripalvelut.

Rakennusvalvonnan tehtdvana on maankaytto- ja raken-
nuslaissa saadetylla tavalla valvoa rakentamista ja raken-
nettua ymparistdéa seka kaavoituksen toteutumista. Raken-
nusvalvonta antaa rakentamisen neuvontaa ja ohjausta
seka kasittelee rakentamiseen tarvittavat luvat ja suorittaa
lupiin liittyvat tarkastukset. Rakennusvalvonnalle kuuluvat
myds asumiseen liittyvat viranomaistehtavat, kuten asu-
kasvalintojen valvonta seka korkotukilainat.

Ymparistokeskuksen palveluyksikdiden palvelutuotantoa
tuetaan ostopalveluilla seka valtion ja muiden kuntien
kanssa tehtavaa yhteistyota tiivistamalla alueellisia ja kan-
sallisia yhteistydverkostoja hyddyntden. Toimintaa kehite-
taan yhteistyo6ta tiivistamalla kaupungin omien palveluyksi-
koéiden kanssa.

Muutettu
Ymparistokeskus TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 976976 1733951 949327 1078150 -275 000 803 150 146 177
Valmistus omaan kayttoon 4129 10980 17 360 0 0 0 17 360
Toimintakulut -1814271 -1971550 -2176119 -2011472 -57 800 -2069 272 -106 847
Toimintakate -833166  -226619 -1 209 432 -933 322 -332800 -1266 122 56 690

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Ymparistélautakunnan talous toteutui muutettuun ta-
lousarvioon nahden 0,1 milj. euroa parempana. Osavuo-
sikatsauksessa pienennettiin rakennusvalvonnan tuotto-
jen arviota, silla rakentaminen on hiljentynyt huomatta-
vasti. Rakennusvalvonnan tuotot eivat kuitenkaan toteu-
tuneet niin heikosti, mita ennustettiin ja taman vuoksi ta-
lous toteutui hieman arvioitua paremmin.

Kestavan talouden ohjelman vaikutukset toimin-
taan, talouteen ja henkil6sté6n

Vuoteen 2023 ei ole kohdistunut uusia toimenpiteita.

Henkil6stomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Maapera- ja pohjavesiasiantuntija aloitti vuoden 2023
alussa ymparistopalvelussa vakituisessa toimessa. Ha-
nen tydpanoksestaan ja kustannuksista kolmasosa jae-
taan Keski-Uudenmaan Veden (Kuvesi) kanssa.
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Ymparistoterveydenhuoltoon perustettiin uusi vakituinen
terveystarkastajan virka ja yksikOssa tayttyy nyt lakisaatei-
nen (10 htv) minimivaatimus. Terveysvalvonnan terveys-
tarkastaja suoritti RTA-patevyyden, mika vahentaa tar-
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vetta ulkopuolisen asiantuntijan kayttamiseen. Ymparis-
toterveydenhuollon yksikdn paallikko, 1. kaupunginelain-
laakari, irtisanoutui ja virka laitettiin hakuun.

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 19,0 23,0 25,0 24,5
Maaraaikaiset 3,0 3,0 0,0 1,0
Yhteensa 22,0 26,0 25,0 25,5
HTV 21,7 22,5 24,2

Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 Tavoite 2023
Rakennusvalvonta

Lupapaatokset 348 305 258 350
Vast. tydnjohtajan paatokset 574 469 411 450
Lupapaatosten kasittelyaika

vireilletulosta, 2 kk:n tavoi-

teajassa, % 86 80 81 100
Ymparistopalvelu

Valvontatoimenpiteet, kpl 280 311 266 320
Lupapaatosten kasittelyaika

kuuluttamisesta, 4 kk:n ta-

voiteajassa, % 66 *) 43 100
Ymparistoterveydenhuolto

Valvontatarkastukset 554 531 552 600
Eldinpotilaat 2160 2044 1931 1500
[Imoitusten ja hakemusten

kasittele 2 viikon tavoi-

teajassa, % 96 100 96 95

*) Ymparistopalvelussa ei tehty ymparistonsuojelu- eikd maa-aineslain mukaisia lupapaatdksia vuonna 2022.
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Talousarvion toteutuminen
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8.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Vuoden 2023 talousarvion tuloslaskelman toteutuminen
(1000 euroa, Hyvinkaan Vesi ei ole mukana laskelmassa,
talousarvio lautakuntien hyvaksymien kayttosuunnitel-

mien mukainen);

Tuloslaskelma Muutettu
Kaupunki (ilman LL), 1000 € TA 2023 TA muutos TA 2023 Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 75112 -1235 73877 77 402 3525
IIman myyntivoittoja 70612 565 65777 74 238 3626
Myyntituotot 19 557 19 557 20894 1337
Maksutuotot 5450 -325 5125 5302 177
Tuet ja avustukset 2816 2816 3548 732
Muut toimintatuotot 47 288 -910 46 378 47 657 1279
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1762 1762 1713 -49
TOIMINTAKULUT -180 659 -1 655 -182 314 -181782 532
IIman myyntitappioita -180 659 -182 314 -181782
Henkilostokulut -81 365 -485 -81 851 -81747 103
Palkat ja palkkiot -65 234 -401 -65 636 -65 801 -165
Henkildsivukulut -16 131 -84 -16 215 -15947 268
Palvelujen ostot -41017 -650 -41 667 -41 004 662
Aineet, tarvikkeet, tavarat -10 740 -10 740 -10 256 483
Avustukset 9314 -140 -9 454 9779 -325
Muut toimintakulut -38224 -380 -38 604 -38 995 -392
TOIMINTAKATE -103 785 -2 890 -106 675 -102 667 4008
IIman myyntivoittoja/tappioita -107 285 -2 890 -110 175 -105 831 4 344
Verotulot 121100 3000 124 100 124 574 474
* kunnallisvero 91 000 4000 95000 95 506 506
* yhteisdvero 15600 -1 600 14000 14 507 507
* kiinteistovero 14 500 600 15100 14 562 -538
Valtionosuudet 20574 20574 21067 493
* peruspalvelujen valtionosuus 15948 15948 16234 286
* verotul.perustuva valt.os.tasaus -195 -195 -202 -7
* opetus- ja kultt. valt.os 2114 2114 -1 676 438
* veromenetysten kompensaatio 6 935 6 935 6711 -224
Verorahoitus yhteensd 141 674 3000 144 674 145 642 968
Rahoitustuotot ja -kulut -131 -131 -176 1135
Korkotuotot 32 32 263 231
Muut rahoitustuotot 1647 1647 1 808 160
Korkokulut -2 900 -2 900 -2218 682
Muut rahoituskulut -90 -90 -29 61
VUOSIKATE 36578 110 36 688 42799 6111
IIman myyntivoittoja/tappioita 33078 110 33188 39635 6 447
Poistot ja arvonalentumiset -17 198 -17 198 -16 112 1086
TILIKAUDEN TULOS 19 380 110 19 490 26 687 7197

Laskelmassa sitovat maararahat ja tuloarviot on esitetty
tummennettuina. Luvut sisdltdvat myos sisaiset erat.
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Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteutumisvertailu sisaltaa peruskau-
pungin toteuman ilman Hyvinkaan Vesi -liikelaitosta. Lu-
vut sisaltavat myos sisdiset erat. Vuoden aikana tehdyista
talousarviomuutoksista on tehty selkoa toimintakerto-
muksen alkuosan kappaleessa, jossa kasitelldaan olennai-
sia muutoksia taloudessa ja toiminnassa. Tarkemmin ta-
lousarvioylityksia on esitelty toimialojen osiossa.

Aloittavassa talousarviossa vuoden 2023 tulos oli suunni-
teltu 19,7 milj. euroa ylijaamaiseksi. Talousarviomuutos-
ten jalkeen tuloksen arvioitiin muodostuvan 19,9 milj. eu-
roa ylijaamaisena. Vuoden 2023 talouden toteuman epa-
varmuustekijoita olivat kesakuun palkkaratkaisun lopulli-
nen hinta, hintojen kasvu, korkojen nousun jatkuminen ja
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymaan liittyvat mahdol-
liset sopimusvastuut. Kaupungin tilikauden tulokseksi
muodostui 26,7 milj. euroa, mika oli 7,2 milj. euroa pa-
rempi kuin muutettu talousarvio.

Toimintakate

Vuoden 2023 toimintakate oli -102,7 milj. euroa, toteu-
tuen 4 milj. euroa muutettua talousarviota paremmin.
Aloittavaan talousarvioon verrattuna toimintakate toteu-
tui 1,1 milj. euroa parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 3,5 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana, ollen 77,4 milj. euroa. Toiminta-
tuottojen sisalla kaikki tulolajit toteutuivat talousarviota
paremmin. Myyntituotot toteutuivat 1,3 milj. euroa ta-
lousarviota suurempina. Tasta 1,2 milj. euroa kohdentuu
sisaisiin tuloihin. Maksutuottoja toteutui 0,2 milj. euroa
arvioitua enemman. Tassa nakyy erityisesti opetus- ja
kulttuuritoimen maksutuottojen toteutuminen 0,3 mil].
euroa talousarviota parempana, kun taas varhaiskasva-
tuksen hoitopaivamaksut jaivat talousarviosta 0,1 milj.
euroa. Saatujen tukien ja avustusten maara ylitti talous-
arvion 0,7 milj. eurolla, tdssa nakyy sivistystoimen hank-
keisiin ja turvattomista oloista tulleiden lasten varhais-
kasvatuksen jarjestamiseen saadut arvioitua suuremmat
avustustulot (0,4 milj. euroa) seka alueiden kehittamiseen
saatu avustus. Muut toimintatuotot toteutuivat 1,3 milj.
euroa aloittavaa talousarviota suurempina. Eran sisalla
muutosta selitti muun muassa Sahanméaen vanhan kaa-
topaikan pakollisen varauksen tarkentaminen 0,3 milj.
euroa, vuokratuottojen arvioitua parempi toteuma 0,3
milj. euroa ja myyntivoittojen arvion ylitys 0,5 milj. euroa.

Valmistus omaan kaytté6én toteutui hieman talousar-
viota heikommin. Erdan kirjautuu investointeihin koh-
dentuva oman tydn osuus.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 0,5 milj.
eurolla. Aloittavaan talousarvioon ndhden toimintakulut
ylittyivat 1,1 milj. euroa. Toimintakulujen toteumaksi
muodostui 181,8 milj. euroa. Merkittavin poikkeama oli
palvelujen ostojen 0,7 milj. euron alitus muutettuun ta-
lousarvioon nahden. Palvelujen ostoja toteutui 41 mil].
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euroa, ollen aloittavan talousarvion tasolla Henkilostoku-
lut alittivat muutetun talousarvion 0,1 milj. eurolla, kun
taas aloittavaan talousarvioon ndhden toteuma oli 0,4
milj. euroa varattua suurempi. Henkildstokuluja toteutui
81,7 milj. euroa. Aineisiin ja tarvikkeisiin kului 0,5 milj. eu-
roa muutettua talousarviota vdhemman. Eran sisalla oli
paljon vaihtelua, muun muassa elintarvikkeiden maara-
rahat ylittyivat 0,4 milj. euroa, kun taas sahkékustannuk-
set (0,5 milj. euroa), lammityskustannukset (0,2 milj. eu-
roa), rakennusmateriaali (0,2 milj. euroa) ja kirjallisuus
(0,1 milj. euroa) alittivat muutetun talousarvion. Avustus-
ten toteuma ylitti muutetun talousarvion 0,3 milj. eurolla.
Tydmarkkinatuen kuntaosuudet kasvoivat ennakoitua
enemman ja talousarvioon nahden ylitys oli 0,5 milj. eu-
roa. Sivistystoimen maksamia avustuksia puolestaan to-
teutui arvioitua vdhemman. Muut toimintakulut ylittivat
muutetun talousarvion 0,4 milj. eurolla, josta 0,3 milj. eu-
roa liittyy vuokrien ja vastikkeiden arvioitua suurempaan
toteumaan.

Vuosikate

Vuosikate oli 42,8 milj. euroa, mika oli 6,1 milj. euroa
muutettua talousarviota paremmin. Verorahoitus toteu-
tui 1,0 milj. euroa ja toimintakate 4,0 milj. euroa arvioitua
paremmin. Rahoitustuotot ja -kulut poikkesivat muute-
tusta talousarviosta 1,1 milj. euroa.

Verotulot

Vuoden 2023 aloittavassa talousarviossa verotuloihin ol
arvioitu 121,1 milj. euroa. Vuoden aikana verotulojen ke-
hitys oli arvioitua positiivisempaa ja verotuloarviota nos-
tettiin 124,1 milj. euroon. Verotuloja kertyi yhteensa
124,6 milj. euroa, mika oli 0,5 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota enemman ja 3,5 milj. euroa alkuperaista ta-
lousarviota enemman.

Kunnallisverotuloja kertyi 95,5 milj. euroa, ylittden muu-
tetun talousarvion 0,5 milj. eurolla. Alkuperaisen talous-
arvion 91 milj. euroon nahden toteuma oli 4,5 milj. euroa
enemman. Kunnallisverotulojen kasvua selittaa erityi-
sesti palkkasumman ennakoitua suurempi kasvu vuosina
2022 ja 2023.

Yhteis6verotuloja kertyi 14,5 milj. euroa eli 0,5 milj. eu-
roa muutettua talousarviota enemman. Aloittavaan ta-
lousarvioon nahden yhteiséverotuloa kertyi 1,1 milj. eu-
roa vahemman. Yhteisoverokertymassa nakyy ennakko-
verojen heikko kehitys.

Kiinteistoverotuloja kertyi 14,6 milj. euroa eli 0,5 milj. eu-
roa muutettua talousarviota vahemman. Aloittavan ta-
lousarvion 14,5 milj. euroon nahden toteuma oli 0,1 mil].
euroa enemman. Kiinteistoverotuloihin sisaltyvia aiem-
pien verovuosien tilityksia tuli odotettua vahemman.
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Valtionosuudet

Valtionosuuksia toteutui 21,1 milj. euroa. Talousarvioon
nahden valtionosuuksia kertyi 0,5 milj. euroa enemman.
Tama tulee 1ahinna opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuusrahoituksen maksuosuuden toteutumisesta arvioi-
tua pienempana. Talousarvioon nahden opetus- ja kult-
tuuritoimen valtionosuus toteutui 0,4 milj. euroa parem-
min. Kuluneen vuoden aikana ei tehty muutoksia valtion-
osuuksien talousarvioon.

Peruspalvelujen valtionosuuden tehtavaalueluettelosta
on poistettu sosiaali- ja terveydenhuolto hyvinvointi-
alueuudistuksen myoéta 1.1.2023 lukien. Marraskuussa
2023 on tehty jalkikateistarkistus vuoden 2022 kustan-
nuksiin ja tdman mukaan valtionosuuden lisasiirtotarve
vuodelta 2023 on 4,2 milj. euroa. Voimassa olevan lain-
saaddannén mukaan lisasiirtotarve tullaan leikkaamaan
kuntien valtionosuuksista takautuvasti vuosien 2025-
2027 aikana.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottoja ja -kuluja toteutui 1,1 milj. euroa arvioi-
tua enemman, nettototeuman ollessa -0,2 milj. euroa.
Korkotuottojen toteumaksi muodostui 0,3 milj. euroa,
mika on 0,1 milj. euroa talousarviota paremmin. Toteu-
massa nakyy talletuskorkojen kasvu. Muut rahoitustuotot
toteutuivat 0,2 milj. euroa talosarviota paremmin, to-
teuman ollessa 1,8 milj. euroa. Muut rahoitustuotot sisal-
tavat osinkotuottoa 1,1 milj. euroa, peruspaagoman kor-
vausta liikelaitokselta 0,6 milj. euroa seka takausprovisi-
oita ja viivastyskorkotuloja 0,1 milj. euroa. Korkokulut to-
teutuivat 0,7 milj. euroa arvioitua pienempina. Tahan vai-
kutti uusien talousarviolainojen nostamatta jattaminen.
Korkokulujen toteumaksi muodostui 2,2 milj. euroa. Mui-
den rahoituskulujen arvioitua pienemmassa toteumassa
nakyy muun muassa viivastyskorkokulujen vahenemi-
nen.
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8.3

Investointimenojen toteuma ilman vesihuoltoa oli 12,2
milj. euroa, mika alitti alkuperaisen talousarvion 8,7 milj.
eurolla ja muutetun talousarvion 12,4 milj. eurolla. Vesi -
liikelaitos mukaan luettuna investointimenojen toteuma
oli 19 milj. euroa. Kaupungin investointien nettomenot il-
man myyntivoittoja ja -tappioita olivat 15,4 milj. euroa ja
Hyvinkaan Vesi -liikelaitos mukaan luettuna 22,1 milj. eu-
roa.

Investointiosan toteutuminen

Kiintedn omaisuuden maanhankintaan oli varattu alku-
perdisessa talousarviossa 1,5 milj. euroa, johon haettiin
vuoden aikana 2,7 milj. euroa lisamaararahaa. Maanhan-
kintaan kaytettiin 4,1 milj. euroa, mika oli 0,1 milj. euroa
muutettua talousarviota vahemman. Kiintean omaisuu-
den luovutustuloja kertyi 3,2 milj. euroa, joka muodostui
[ahinnd maanmyyntituloista. Kiinteddn omaisuuteen si-
saltyy erillinen 1 milj. euron elinkeino- ja asuntopoliittis-
ten tonttien tulovaraus, johon liittyy kunnallistekniikan
rakentamiseen varattu 1 milj. euroa Naiden kaytosta
paattaa erikseen kaupunginhallitus ja vuonna 2023 naita
ei ole kaytetty.

Sijoituksissa nakyvien osakkeiden ja osuuksien myyntien
osuus oli 4 milj. euroa. Tassa nakyy Keski-Uudenmaan
sote -kuntayhtyman purkautumisesta aiheutuva myynti-
tulon kirjaus, 3 948 962 euroa seka Keski-Uudenmaan hy-
vinvointialueelle myytyjen osakkeiden tulo 54 000 euroa.
Naiden osalta talousarvio ei sisaltanyt tuloarviota. Sijoi-
tuksiin haettiin kuluvana vuonna 1,5 milj. euron lisamaa-
raraha monitoimihalliyhtion ja pysakoéintihalliyhtion paa-
omittamiseksi. Yhtididen perustaminen siirtyi seuraavalle
vuodelle ja ndin ollen maararahavaraukselle ei ollut kayt-
téa vuonna 2023.

Muihin pitkavaikutteisiin menoihin oli varattu 0,5 mil].
euroa tietohallinnon kehittdmishankkeisiin. Toteumaksi
muodostui 0,2 milj. euroa.

Talonrakennushankkeisiin kaytettiin 4,3 milj. euroa. Va-
ratuista maararahoista jai toteutumatta 4,8 milj. euroa.
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Merkittavin yksittainen hanke oli Pihkalan stadionin ajan-
tasaistaminen, johon oli varattu 1,5 milj. euroa ja toteu-
maksi muodostui 1 milj. euroa. Hangonsillan alueen kou-
lun ja paivakodin rakentaminen ajoittuu tuleville vuosille
ja tdman osalta maararahoja jai kayttamatta 3,4 milj. eu-
roa, toteuman ollessa 0,5 milj. euroa. My6s Paavolatalon
paivakodin ja lilkuntasalin toteutus painottuu tuleville
vuosille ja kuluvan vuoden toteuma oli 0,1 milj. euroa.
Sveitsin hiihtokeskuksen laajennus valmistui kuluvan
vuoden aikana, hankkeen kokonaiskustannus oli 0,7 mil].
euroa, josta paattyneen vuoden osuus oli 0,2 milj. euroa.
Vehkojan koulun peruskorjaukseen varattu maararaha
jai kayttamatta lahes kokonaan vuonna 2023.

Muiden rakennusten peruskorjauksiin ja muutostdihin
varattu 2,4 milj. euron maararaha ylittyi 35 908 milj. eu-
rolla ja energiainvestointeihin varatusta 0,2 milj. euron
maararahasta kului vain 9 132 euroa.

Kunnallistekniikan uudisrakentamisen toteuma oli 6
milj. euroa. Kunnallistekniikan korvausinvestointeja to-
teutettiin 2,7 milj. eurolla. Elinkeinopoliittisten tonttien
kunnallistekniikan rakentamiseen varatuille maarara-
hoille ei ollut tarvetta vuonna 2023. Kunnallistekniikan
uudisrakentamiseen ja korvausinvestointeihin oli varattu
yhteensa 9,6 milj. euroa, josta jai toteutumatta 0,9 mil].
euroa. Liikunta- ja ulkoilualueisiin oli varattu 1,6 milj. eu-
roa ja maararahasta jai kayttamatta 0,1 milj. euroa. Koko-
naisuudessaan kunnallistekniikan investoinnit alittivat ta-
lousarvion 2 milj. eurolla.

Irtaimen omaisuuden investointeja toteutui 0,7 milj. eu-
rolla, mika oli 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota va-
hemman.

Hyvinkdan Veden investointeihin oli varattu alkuperai-
sessa talousarviossa 9,3 milj. euroa. Talousarviomuutok-
sen jalkeen investointimaararahaksi jai 7,6 milj. euroa.
Nettoinvestointimenot olivat 6,8 milj. euroa ja ne alittivat
muutetun talousarvion 0,8 milj. eurolla.

Muutettu

Investointiosan yhteenveto TA 2023 TA-muutos TA 2023 Toteutunut Poikkeama
Kiinted omaisuus Myynnit 5000000 -2200000 2800000 3209492 409 492
Elinkeino- ja asuntopoliittiset tontit 1 000 000 1 000 000 0 -1000000
Menot -1500000 -2700000 -4200000 -4100285 99715
Netto 4500000 -4 900 000 -400 000 -890 793 -490 793
Sijoitukset Myynnit 4002962 4002962
Menot -100 000 -1 500000 -1 600 000 1 600 000
Netto -100 000 -1500000 -1600000 4002962 5602962

Muut pitkavaikutteiset menot Menot -500 000 0 -500 000 -168 709 331 291

Netto -500 000 0 -500 000 -168 709 331291
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Muutettu
Investointiosan yhteenveto TA 2023 TA-muutos TA 2023 Toteutunut Poikkeama
Talonrakennus
Opetustoimen rakennukset
Paavolatalo, paivakoti ja liikuntasali Menot -3000000 2460 000 -540 000 -147 441 392559
Hangonsillan alueen koulu ja paiva-
koti Menot -4 000 000 120000 -3 880000 -511 443 3368 557
Vehkojan koulun peruskorjaus Menot -450 000 330 000 -120 000 -896 119104
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
rakennukset
Sveitsin hiihtokeskuksen laajennus Menot -100 000 -250 000 -350 000 -244 921 105079
Pihkalan stadionin
ajantasaistaminen Menot -1 500 000 30000 -1470000 -965 138 504 862
Martin kentan huoltorakennuksen
laajennus Menot -200 000 -200 000 0 200 000
Muut rakennukset
Rakennusten vuosikorjaukset ja
muutostyot/lista Menot -2 400 000 40000 -2360000 -2395908 -35908
Netto -2 400 000 40000 -2360000 -2395908 -35908
Energiainvestoinnit Rah.osuudet 0 0 0 17 588 17 588
Menot -200 000 0 -200 000 -26 720 173 280
Netto -200 000 0 -200 000 -9132 190 868
Talonrakennus yhteensa Rah.osuudet 0 0 0 17 588 17 588
Menot -11850000 2730000 -9120000 -4292467 4827533
Netto -11850000 2730000 -9120000 -4274879 4845121
Muutettu
Investointiosan yhteenveto TA 2023 TA-muutos TA 2023 Toteutunut Poikkeama
Kunnallistekniikka
Kunnallistekniikan
uudisrakentaminen Rah.osuudet 0 0 0 750 000 750 000
Menot -6 530 000 0 -6530000 -6719764 -189 764
Netto -6 530 000 0 -6530000 -5969 764 560 236
Kunnallistekniikan
korvausinvestoinnit Menot -3 020 000 0 -3020000 -2667355 352 645
Netto -3 020 000 0 -3020000 -2667 355 352 645
Elinkeinopoliittiset tontit,
kunnallistekniikka Menot -1 000 000 0 -1000000 0 1000 000
Netto -1 000 000 0 -1000 000 0 1000000
Liikunta- ja ulkoilualueet Rah.osuudet 0
Menot -1 630000 0 -1630000 -1553996 76 004
Netto -1630 000 0 -1630000 -1553996 76 004
Kunnallistekniikka yhteensa Rah.osuudet 0 0 0 750 000 750 000
Menot -12 180 000 0 -12180000 -10941115 1238885
Netto -12 180000 0 -12180000 -10191115 1988885
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Muutettu
Investointiosan yhteenveto TA 2023 TA-muutos TA 2023 Toteutunut Poikkeama
Irtain omaisuus
Paatoksenteko Menot 0 0 0 -16 364 -16 364
Sivistystoimi, opetuslautakunta Menot -50 000 0 -50 000 -40 000 10 000
Sivistystoimi, kulttuuri- ja
hyvinvointilautakunta Menot -100 000 0 -100 000 -109 260 -9 260
Tekniikka ja ymparisto,
tekninen lautakunta Menot -600 000 0 -600 000 -497 906 102 094
Irtain omaisuus yhteensa Menot -750 000 0 -750 000 -663 530 86 470
Netto -750 000 0 -750 000 -663 530 86 470
Investoinnit yhteensa Myynnit 6000000 -2200000 3800000 7212454 3412454
Rah.osuudet 0 0 0 767 588 767 588
Menot -26880000 -1470000 -28350000 -20166106 8183894
Netto -20880000 -3670000 -24550000 -12186064 12363936
Investointiosasta tuloslaskelmaan
siirtyvat erat Myyntivoitot 4 500 000 -1800000 2700000 3164072 464 072
Myyntitappiot 0 0 0 0 0
Netto 4500000 -1800000 2700000 3164072 464 072
Investoinnit ilman myyntivoittoja/-
tappioita Myynnit 1 500 000 -400 000 1100000 4048382 2948382
Rah.osuudet 0 0 0 767 588 767 588
Menot -26880000 -1470000 -28350000 -20166106 8 183894
Netto -25380000 -1870000 -27250000 -15350136 11899 864
Hyvinkaan vesiliikelaitos Menot -9345000 1732000 -7613000 -6798543 814 457
Netto -9345000 1732000 -7613000 -6798 543 814 457
Koko kaupunki yhteensa Myynnit 6000000 -2200000 3800000 7212454 3412454
Rah.osuudet 0 0 0 767 588 767 588
Menot -36 225000 262000 -35963000 -26964649 8998 351
Netto -30225000 -1938000 -32163000 -18984607 13178393
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8.4 Rahoitusosan toteutuminen muille kunnallisia palveluja tuottaville yhteisdille myon-
netyt lainat.

Rahoitusosan toteutumisvertailussa osoitetaan, miten
kunnan menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan yhteen Lainakannan muutoksissa pitkdaikaisten lainojen muu-
laskelmaan tulorahoitus, investoinnit seka anto- ja otto- tos kertoo, kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana otta-
lainaus. Rahoitusosan toteutumisvertailun toiminnan ja nut uutta pitkaaikaista lainaa tai uusinut niita. Pitk3aikais-
investointien rahavirran toteutumisen seuranta on tulos- ten lainojen vdhennys puolestaan kertoo, kuinka paljon
laskelma- ja investointiosissa. Antolainasaamisten seka lainoja on lyhennetty tilivuoden aikana. Lyhytaikaisten lai-
lainojen muutosten seuranta toteutetaan rahoitusosan nojen muutos kertoo lyhytaikaisten lainojen lisdysten ja
toteutumisvertailussa. vahennysten erotuksen tilivuoden aikana.
Antolainasaamisten muutoksissa on taseen pysyvien vas- Talousarvioon oli varattu 15 milj. euroa pitkaaikaisten lai-
taavien Sijoitusten ryhmaan kuuluvien antolainojen muu- nojen |iséykseen_ Kaupungin vahva kassaja arvioitua p]e_
tokset. Antolainoja ovat mm. kunnan tytaryhteisdille ja nemmaét investoinnit mahdollistivat sen, ettei uusia ta-

lousarviolainoja tarvinnut nostaa vuonna 2023.

Rahoitusosa Muutettu

Kaupunki (ilman LL), 1000 € TA 2023 TA muutos TA 2023 Toteuma Poikkeama

Toiminnan rahavirta 32078 1910 33988 39574 5 586
Vuosikate 36578 110 36 688 42 799 6111
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjausera -4 500 1 800 -2700 -3224 -524

Investointien rahavirta -20 880 -3670 -24 550 -12186 12 364
Investointimenot -26 880 -1 470 -28 350 -20 166 8184
Rahoitusosuudet inv.menoihin 768 768
Pys.vastaavien luovutustulot 6 000 -2 200 3800 7212 3412

Toiminnan ja investointien

rahavirta 11198 -1760 9438 27 388 17 950

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 54 54 72 18
* Antolainasaamisten lisdys
* Antolainasaamisten vahennys 54 72 72

Lainakannan muutokset -2700 -2700 -11 004 -8 304
* Pitkaaik.lainojen lisays 15 000 15 000 -15 000
* Pitkaaik.lainojen vahennys -17 700 -17 700 -17 696 4
* Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 692 6 692
Muut maksuvalmiuden muutokset -5 054 -5 054

Rahoituksen rahavirta -2 646 -2 646 -15986 -13 340

Vaikutus maksuvalmiuteen 8 552 -1 760 6792 11 402 4610
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8.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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Maara- Tuloar-
rahat viot
Siita
Sito- | Alkup. Siita MTA TP | Poik- Alkup. muu- MTA Poik-
vuus | TA2023 | muutos 2023 2023 | keama | TA2023 tos 2023 | TP 2023 | keama
Kayttotalousosa
paatdksenteko
Kaupunginvaltuusto N 300 300 238 62
Tarkastuslautakunta N 161 161 148 13
Keskusvaalilautakunta N 9 9 21 -12
Kaupunginhallitus N 1888 -857 1031 686 345
Kaupungin johto N 697 167 864 624 240
Omaisuuden tuotot N 4500 | -1800 2700 3164 464
Sosiaali- ja terveyspalvelut N 305 305 837 -531
Konsernipalvelut ja hallinto
Elinvoima N 5755 194 | 5948| 5587 362
Henkilosto N 5116 -122| 4994 | 4609 385
Talous N 5028 -287 | 4740| 3805 935
Demokratia ja johdon tuki N 1315 33 1348 1213 135
Sivistystoimi
Hallinto ja kehittaminen N 1263 86| 1350| 1338 1
Perusopetus N 45 654 384 | 46037 | 46072 -35
Yleissivistava koulutus N 9769 47 9815 9637 178
Varhaiskasvatuspalvelut N 27 452 946 | 28398 | 28318 80
Kulttuuri- ja hyvinvointi N 12 897 -18| 12879 | 12788 91
Tekniikka ja ymparisto
Tekn.hallinto ja kehittaminen N 25 39 64 57 8
Tekninen keskus N 6 056 1121 7177 7193 -16
Tilakeskus N 16 337 975 17 312 18548 | 1236
Ymparistokeskus N 933 333| 1266| 1209 57
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 121100 3000| 124100 | 124574 474
Valtionosuudet B 20574 20574 21067 493
Korkotulot B 32 32 263 231
Muut rahoitustulot B 1647 1647 1808 160
Korkomenot B 2900 2900 2218 682
Muut rahoitusmenot B 90 90 29 61
Investointiosa
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet, osto B 1500 2700 4200 4100 100
Maa-alueet, myynti B 5000 | -2200 2 800 3209 409
Elinkeinopoliittiset tontit,
myynti *) 1000 1000
Rakennukset
Paavolatalon paivakoti ja
liikuntasali N 3000 -2 460 540 147 393
Vehkojan koulun peruskorjaus N 450 -330 120 1 119
Hangonsillan alueen koulun ja
paivakodin uudisrakennus N 4000 -120| 3880 511 3369
Sveitsin Hiihtokeskus, laajennus | N 100 250 350 245 105
Pihkalan stadionin
ajantasaistaminen N 1500 -30 1470 965 505
Muut rakennukset N 2 600 -40 2560 | 2405 155
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kunnallistekniikan
rakentaminen N 9 550 9550 8 637 913
Liikunta- ja luontopaikat N 1630 1630 1554 76
Kunnallistekniikka, elinkeino-
poliittiset tontit *) 1000 1000 1000
Koneet ja kalusto N 750 750 664 86
Sijoitukset N 100 1500| 1600| -4003| 5603
Muut pitkavaik. menot N 500 500 169 331
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Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

17 700

152

17 700

17 696

54

15000

54

15000

72

6 692

18

-15 000

6 692

N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaara/-tuloarvio, *) = varaus, jonka

kaytosta paattaa kaupunginhallitus
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9.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut tuotot

Valmistus omaan kaytté6n

TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkil6stokulut yhteensa

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) ja vah. (+)
Varausten lisdys (-) ja vah. (+)

TILIKAUDEN YLIJJAAMA
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1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

13898 781,97 14502 723,62
5302 253,91 6 151 148,78
3561 559,02 3037 139,49

13910 048,77 14 838 911,60
4372 914,93 9 428 526,72

41 045 558,60 47 958 450,21
1841510,00 1754 009,12

67 479 643,54

13 964 755,71
-2 481 903,44
83926 302,69

25612 381,65
11444 392,04
-9 778 620,88
-9018 213,35
-1 054 542,92

-64 060 850,14

-15 171 040,55
-2 548 579,76
-81780 470,45

-212 368 059,35
-11 157 537,65
-9 298 849,06
-9718011,52
-744 978,60

-140 834 453,53

-325 067 906,63

-97 947 384,93 -275 355 447,30
124 574 362,90 240 853 176,04
21067 143,48 70 346 784,00
263 440,14 61925,34
1165 450,19 1731 740,62
-2 217 994,40 -1 826 477,57
-28 839,01 -20 357,94
-817 943,08 -53 169,55

46 876 178,37

35791 343,19

-20 189 744,85 -20767 439,59
-125 843,73 -258 368,71
-20 315 588,58 -21 025 808,30
26 560 589,79 14765 534,89
366 666,72 366 666,72
-15 000 000,00 -5 000 000,00

11927 256,51
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9.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

155

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainauksen vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

46 876 178 35791343
-3 224 355 -11 039 351
43 651 823 24751993
-26 964 649 -20410 353
767 588 380 000
7212 454 8 901 241
-18 984 607 -11129 113
24 667 216 13 622 880
71584 161 584
71584 161 584

-17 695 885 -14968 613
6 691 731 -5428 403
-11 004 155 -20397 017
100 850 12 696

-4 566 543 58 375
281944 -581 074

-4 183749 -510 003
-15116 320 -20745 436
9 550 896 -7 122 556
39376 509 29825612
29825612 36 948 168
9 550 896 -7 122 556
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9.3 Tase

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

SAAMISET YHTEENSA
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2023 31.12.2022

131 744,85 154 370,11
905 195,61 420 379,94
1036 940,46 574 750,05
47 299 273,70 43 244 408,20
129 681 844,63 135048 494,42
74174 963,79 73371 304,19
2 385 897,50 2710 983,77
596 030,05 579 666,41
12452 177,67 6 261 467,79

266 590 187,34

261216 324,78

38795 293,12 52930512,63
2793 039,56 2 864 623,56
1032 086,96 1032 086,96

42620 419,64 56 827 223,15
310 247 547,44 318618 297,98
90 757,00 81 000,00

90 757,00 81 000,00
1823 076,94 1934 615,40
2 844,44 2 844,44
1825 921,38 1937 459,84
2 993 984,95 3271 033,46
111 538,46 112 407,85
3303 628,06 2313 465,56
5810 293,12 1844 456,18
12 219 444,59 7 541 363,05
14 045 365,97 9 478 822,89
39376 508,64 29825 612,46
53 421 874,61 39304 435,35

363 760 179,05
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Investointivaraukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat
Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2023

141 043 438,47
3 862 465,48
34 128 899,58
11927 256,51

31.12.2022

151 019 243,41
3 862 465,48
23996 697,97
10132 201,61

190 962 060,04

189010 608,47

985212947 10218796,19
25000 000,00 10 000 000,00
1988 535,23 2 048 818,07
1988 535,23 2 048 818,07
305 320,46 194 713,50
305 320,46 194 713,50

75961 051,15

94 225 117,53

10025 163,12 9781651,84
12 438,00 10 080,00
85998 652,27 104 016 849,37
18 264 066,38 17 695 885,33
8 996 949,70 2305 219,05
25173,92 136 914,66
5801 289,76 5537 155,75
1632 557,03 1626 336,37
14933 444,79 15212 436,57
49 653 481,58 42513 947,73

135652 133,85

363 760 179,05
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9.4 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023

158

1.1.-31.12.2023

92 490 961,43
-174 306 933,68
251 980,83

-81 563 991,42

1.1.-31.12.2022

332796 467,93
-589 396 168,22
199 113,57

-256 400 586,72

123 398 482,27 239 879 905,68
21067 143,48 70 346 784,00
1104 086,53 52 311,16
220018,12 952 420,86

-6 804 399,11 -3242 181,65
-20 507,66 -458 233,54
-5500 802,13 -2 695 683,18
57 400 832,21 51130419,78

-31384 311,90 -34 703 457,09
0,00 -7,80

-556 423,13 -263 021,58
-31 940 735,04 -34 966 486,48

25460 097,17

10661,18
-523103,42
332 904,41
-68 086,45

25212 472,89

16 163 933,30

0,00
-543 881,59
-133 539,05
-149 033,15

15337 479,51



9.5 Konsernirahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA-
HAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainauksen lisaykset
Antolainauksen vahennykset

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

OMAN PAAOMAN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
Kassavarat 31.12.

Kassavarat 1.1.
RAHAVAROJEN MUUTOS

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023
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1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

57 400 832 51130420
0 0

-523 103 -543 882
-3373753 -11 580 853
53503 975 39 005 685
-43 634 747 -53023 387
1686 547 1158 585
5352 124 11397 440
-36 596 076 -40 467 362
16 907 900 -1 461677
0 0

76 435 162 053

76 435 162 053

17 486 044 23490613
-25 074 202 -25356 173
-122 060 -10239 139
7710219 -12104 699
0 -79 854

-60 293 43416
36186 -767 861
-237 064 478 260
13724797 5744 188
-13 985 968 5498 003
-21619 752 -6 524 497
-4711 852 -7 986 174
41635197 51633180
46 347 050 59 619 354
-4711 852 -7 986 174



9.6 Konsernitase

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

SIJOITUKSET
Tytaryhtidosakkeet

Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
Muut saamiset
Siirtosaamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

160

31.12.2023 31.12.2022
396 050,26 511 013,59
1150 132,17 4 404 338,29
1546 182,43 4915 351,88
52 614 856,07 49 316 850,99

300 852 393,23
74174 963,79

312609 758,17
74 501 513,31

12 448 627,67 14 813 947,64
13 997 928,81 14 432 926,68
16 387 315,17 47 768 477,59
470476 084,73 513 443 474,37
0,00 0,00

18 945 905,92 20 330453,00
3029 675,01 3987 137,55
1603 912,00 1675 496,00
289 021,06 339 587,70
23868 513,99 26 332674,25
839 605,86 655 268,14
0,00 577 130,81

839 605,86 1232 398,95

2 394 544,09 3967 227,01
0,00 459 898,78

0,00 2 844,44

0,00 462 743,22

7941 110,70 17 159 974,09
0,00 869,39

4 441 566,22 5282 188,46
6834311,14 7 404 251,80
19216 988,06 29847 283,73
19216 988,06 30310 026,95

41635 197,46
559 977 116,62
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KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten padgoma
Ylikurssirahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (p)

Saadut ennakot (p)
Ostovelat (p)

Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

LYHYTAIKAINEN

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (I)

Saadut ennakot (1)
Ostovelat (1)

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

161

31.12.2023

141 043 438,47

31.12.2022

151 019 243,41

219325,74 219325,74
0,00 181 951,62

4108 518,09 3981 303,65
71 251 205,69 56 486 102,46
25212 472,89 15337 479,51
241 834 960,89 227 225 406,39
3243 326,58 3159 787,84
0,00 20 227,41

1988 535,23 3526 659,83
1988 535,23 3546 887,24
0,00 159 905,78

1054 169,32 770 218,77
0,00 577 130,81

1054 169,32 1507 255,36

228 435 748,97
0,00

0,00

20 526 565,78
12 438,00
4782 092,92

269 277 895,99
48,26

99 395,54

20 223 582,26
10 080,00
5172 369,44

253 756 845,67

294783 371,49

22914 419,04 23715314,30
470171,09 2320 507,45
14 095 270,32 30 344 383,31
3406 231,20 6 007 675,94
17 213 187,27 39 223 743,67
58 099 278,92 101 611 624,67

559 977 116,62
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Tilinpaatdoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kir-
jattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisina tai sitad alempaan arvoon.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.

Tilinpaatoksessa ei ole ulkomaanrahan maaraisia saamisia tai velkoja.

Johdannaissopimusten kasittely

Tehdyt johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia. Sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Suojaamistarkoituk-
sessa tehdyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Kaupunki on
sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon. Sopimuksia on voimassa
vuoteen 2043 asti.

Konsernitili

Kaupungin konsernitilisopimuksen tiliehtojen mukaisesti sopimukseen liitettyjen kaupungin tytaryhteistjen rahavarat
esitetaan kaupungin tilinpaatoksessa seka rahojen ja pankkisaamisten lisdyksena etta lyhytaikaisena velkana tytaryhtei-

soille. Vastaavasti tytaryhteisdjen negatiiviset tilien saldot esitetdan seka kaupungin lyhytaikaisena lainasaamisena tytar-
yhteisdilta etta rahojen ja pankkisaamisten vahennyksena.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Perustelu tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutoksesta

Ei muutoksia.

3) Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alusta. Uudistuksen my6ta kaupungin nettomenojen seka verotulojen
ja valtionosuuksien maara vaheni merkittavasti tuloslaskelmassa. Kuntien tuloveroprosentteja leikattiin 12,64 prosenttiyk-

sikkda ja yhteisdveron kuntaosuutta noin kolmannes seka peruspalvelujen valtionosuuksista vahennettiin sosiaali- ja ter-
veyshuollon tehtaviin saatu rahoitus.
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Hyvinkaan kaupungin vuosien 2023-2022 nettomenojen muutoksesta 191 196 958,56 euroa muodostuu hyvinvointialueel-
le siirtyneistéd tehtdvistd, josta tuottojen muutoksen osuus on -46 499,41 euroa ja toimintakulujen muutoksen
osuus 191 243 693,29 euroa. llIman hyvinvointialueelle siirtyneitd tehtavia kaupungin nettomenot kasvoivat edellisvuo-
desta 13,8 milj. euroa, josta 7 milj. euroa oli toimintakulujen kasvua ja 6,8 milj. euroa toimintatuottojen véhenemista.

Verorahoitus vaheni edellisvuodesta 165,6 milj. euroa, josta verotulojen osuus oli 116,3 milj. euroa ja valtionosuuksien 49,3
milj. euroa. Vuoden 2023 verorahoitus sisalsi vield hyvinvointialueuudistukseen liittyvia rahoituseria, jotka poistuvat takau-
tuvasti. Kunnallisverokertymasta 17,7 milj. euroa on aiemmilta vuosilta ja nain ollen tilitetty korkeamman kunnallisveropro-
sentin mukaan. Euromaaraisesti tama lisasi kunnallisverotuloja noin 11,1 milj. eurolla. Yhteisoverokertyma sisaltaa jaan-
nosveroja 5,8 milj. euroa verovuodelta 2022. Tama lisasi yhteisdverotuloja noin 1,9 milj. eurolla. Valtionosuuden osalta on
tehty marraskuussa 2023 jalkikateistarkistus vuoden 2022 kustannuksiin ja taman mukaan valtionosuuden lisasiirtotarve
vuodelta 2023 on 4,2 milj. euroa. Voimassa olevan lainsaddannoén mukaan lisasiirtotarve tullaan leikkaamaan kuntien valti-
onosuuksista takautuvasti vuosien 2025-2027 aikana. Nama verorahoituksen sisaltamat aiemmilta vuosilta periytyvat ra-
hoituserat ovat yhteensa noin 17,2 milj. euroa.

Vuoden 2022 tilinpaatds pitaa sisalldaan hyvinvointialueuudistuksesta aiheutuvat kertaluonteiset erat:

- Keski-Uudenmaan Pelastuslaitoksen ylijaaman palautusarvion 715 621,77 euroa vaikutus nakyy palvelujen ostojen pie-
nemmassa kertymassa.

- ETEVA kuntayhtyma on palauttanut aiempien tilikausien ylijaamia 153 718,47 euroa 31.8.2022 seka Uudenmaan Vam-
maispalveluiden osinkotuotoista ja Elisa Oyj:n osakkeiden myyntituotoista muodostunutta ylijdgaman palautusta
162 116,83 euroa. ETEVA kuntayhtyma on suorittanut palautukset jasenkunnille peruspadaomien suhteessa ja Hyvin-
kaan osalta kertaluonteinen yhteensa 315 835,30 euron vaikutus nakyy muissa rahoitustuotoissa.

Hyvinvointialueille siirtyneiden omaisuus- ja padomaerien aiheuttamat muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa seka pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan lainsaadannon
voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 4. luku sisaltaa saannokset uudistuksen omaisuusjarjestelyista, mitd on nouda-
tettu Hyvinkaan kaupungin tilinpaatdksen laadinnassa.

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena kunnista hyvinvointialueelle siirtyvat omaisuus- ja padomaerat kirjattiin Kirjanpi-
tolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston lausuntojen 128/2022 ja 139/2023 mukaisesti alkusaldojen muutoksina ti-
linavaukseen paivamaaralla 1.1.2023. Lakisaateisten kuntayhtymien (Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayh-
tyma ja Eteva kuntayhtyma) jasenosuudet on vahennetty kaupungin taseen sijoituksista ja kirjattu peruspadomaa vastaan.
Vapaaehtoisten kuntayhtymien (Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma ja Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma) irtai-
men omaisuuden ja lomapalkkavelan siirroista johtuva peruspaaoman muutos on kirjattu kuntayhtymaosuuksien arvon ja
peruspadaoman muutokseksi. Kaupungilta hyvinvointialueelle siirtyneiden tydntekijéiden lomapalkkavelka on kirjattu siirto-
velkojen ja peruspadoman muutokseksi. Peruspadomaa vastaan tehdyt kirjaukset pienensivat tasetta 10,1 milj. euroa. Vai-
kutukset kohdentuivat sijoituksiin 10 132 257,21 euroa, peruspadaomaan 9 975 804,94 euroa ja siirtovelkoihin 156 452,27
euroa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat merkittavat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Ei ilmoitettavaa.
Konsernitilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhteisd Hyvinkaan kaupunki ja ne yhtiot, joissa Hyvinkaan kaupunki suoraan tai va-
lillisesti omistaa yli 50 % kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisadiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka kunnan omistamien kuntayhty-

mien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Tytaryhteisdjen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan, ja niiden muutos on merkitty konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennalliseen ve-
rovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt
ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta
konsernitaseessa. Negatiiviset vahemmistoosuudet on jatetty yhdistelematta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu tarvittaessa suunnitelman mukaisiksi. Jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu tytaryhteisdjen omia padomia vastaan.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatoksen laatimisen jalkeen Hyria Koulutus Oy:n on toimittanut 9.4.2024 tilintarkastajansa hyvaksymat muut-
tuneet korjatut laskelmat. Muutos vaikuttaa Hyvinkaan konsernitilinpaatokseen siten, etta konsernitulos pienenee 100
645,02 euroa ja vastakirjaus vahentaa osakkuusyhteisdosakkeiden ja -osuuksien summaa taseessa.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu muilta osin samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kaupungin tilin-
paatoksessa.

Konsernirakenteen muutokset

Tilikauden aikana konsernista on purkautunut vapaaehtoinen Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma. Purkautumispaiva oli
1.5.2023. Kuntayhtyman tilinpaatos ajalta 1.1.-30.4.2023 on yhdistelty Hyvinkaan kaupunkikonserniin. Kaupunki on myynyt
Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy:n osakkeita Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle ja tdman seurauksena kaupungin omis-
tusosuus laski 60 prosentista 51 prosenttiin.

Hyvinvointialueelle siirtyneiden omaisuus- ja padomaerien aiheuttamat muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan lainsaadannon voi-
maanpanosta annetun lain (616/2021) 4 luku sisaltaa saannokset uudistuksen omaisuusjarjestelyista, mita on noudatettu
taman tilinpaatoksen laadinnassa. Omaisuusjarjestelyt vaikuttavat siihen, mitka yhteisdt on yhdistelty kuntakonsernin kon-
sernitilinpaatokseen, ja siten myos konsernitilinpaatéksen oikaisu- ja eliminointikirjauksiin.

Voimaanpanolain mukaan hyvinvointialueelle siirtyi konserniin kuuluvista yhteisoista kokonaisuudessaan Helsingin ja Uu-
denmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma ja ETEVA kuntayhtyma. Lisaksi vapaaehtoisista kuntayhtymista Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtyman ja Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman omaisuutta ja toimintaa on siirtynyt hyvinvointialu-
eelle voimaanpanolain mukaisesti. Muutoksen vaikutus konsernin avaavan taseen loppusummaan -75,7 milj. euroa, pysy-
viin vastaaviin -58,3 milj. euroa, vaihtuviin vastaaviin -16,6 milj. euroa, omaan paaomaan -10,6 milj. euroa, pakollisiin va-
rauksiin -1,5 milj. euroa, toimeksiantojen paaomiin -0,8 milj. euroa ja vieraaseen padomaan -62,7 milj. euroa. Muutoksen
vaikutus konsernin rahoituslaskelman 1.1. rahavaroihin -5.3 milj. euroa.

Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Ei ilmoitettavaa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
6) Toimintatuotot tehtavaalueittain 2023 2022 2023 2022
Konsernipalvelut ja -hallinto seka paatoksen-
teko 26195247 23549413 3811645 3105569
Sivistystoimi 9727 142 9 558 702 9731968 9591 768
Tekniikan ja ympariston toimiala 44105975 40293774 14629753 17097 271
Sosiaali ja terveyspalvelut 328614 241617 545 0 56 589
Hyvinkaan vesi 8969 910 9227 093 9708 120 9960 339
Omaisuuden tuotot 3164072 8 549 941 3164072 8 146 914
Yhteensa 92490961 332796468 41045559 47958 450
Kaupunki Kaupunki
7) Verotulojen erittely 2023 2022
Kunnan tulovero 95505564 202344967
Osuus yhteisdveron tuotosta 14506772 23542442
Kiinteistbvero 14562026 14965 766
Yhteensa 124574363 240853175

8) Valtionosuuksien ja verotulomene-

tysten Kaupunki Kaupunki
korvausten erittely 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 16233790 55674 536
Verotuloihin perustuva valtionosuudentasaus -202 176 -4 816 608
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1 675698 -1 819 231
Verotulomenetysten korvaus 6711228 21 308 087
Valtionosuudet ja verotulomenetysten 21067 143 70 346 784
korvaukset yhteensa

Kaupunki Kaupunki

9) Palvelujen ostojen erittely 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 3981305 188432247
Muiden palvelujen ostot 21631105 23296568
Palvelujen ostot yhteensa 25612410 211728815

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi ei ole annettu rahallista tukea.

Konserni- ja tukipalvelujaosto on paattanyt (11.3.2013 / 8 18) sopimuksesta, jolla ohjataan kaupungintalon eli kaupungin
kokonaan omistaman KOY Villatehtaan kokoustilojen kayttéa. Sopimuksen mukaan mm. valtuustoryhmilld, puolueiden

kunnallisjarjestoilla ja paikallisyhdistyksilla seka puolueiden paikallisilla nuorisojarjestdilla on mahdollisuus kayttaa kokous-
siiven kokoustiloja ilman kulukorvauksia. Taman vuokratuen suuruutta ei ole seurattu valtuustoryhmittain.
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen laskennassa on kaytetty kaupunginvaltuuston 22.4.1996 tekemaa
poistosuunnitelmaa seka siihen myéhemmin tehtyja tarkistuksia, viimeksi v. 2013. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Ellei hankintameno ja siihen saatu
rahoitusosuus ole ollut selvitettavissa, on ennen vuotta 1991 hankitun kayttdomaisuuden poistoperustan laskennan poh-
jaksi otettu kirjanpitoarvo 31.12.1990.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto 10 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5-7 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 20-30 vuotta
Vedenottamot ja jateveden puhdistamot Menojaanndspoisto 15 %
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaannospoisto 20 %
Vedenjakelu- ja viemariverkosto Menojaanndspoisto 10 %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaanndspoisto 20 %
Koneet ja kalusto Menojaanngdspoisto 20-40 %
Soranottoalueet Kaytonmukainen poisto
Taideteokset Ei poisteta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
Poistosuunnitelmaa 1.1.2013 noudatetaan vuoden 2013 aikana hankittuun omaisuuteen ja vuoden 2014 alusta taseryh-
missa rakennukset ja rakennelmat seka kiinteat rakenteet ja laitteet myds omaisuuteen, joka on hankittu ajalla 1.1.2008 -
31.12.2012.

Ennen 1.1.2008 hankittuun omaisuuteen noudatetaan poistosuunnitelmaa 1.6.2005. Vuoden 2014 menojaanndspoiston
pohjaksi on otettu jaanndsarvo 31.12.2013.

Rakennus, jonka peruskorjausaste on vahintaan 70 %, poistetaan kuten vastaava uudisrakennus. Rakennukset ja rakennel-
mat ryhmassa aktivointiraja on 30.000 euroa 1.1.2014 alkaen.

Kaupunginhallituksella on oikeus perustellusta syysta yksittdisen kohteen osalta paattaa poistoajasta tasta poistosuunni-
telmasta poiketen KILA:n poisto-ohjeen mukaisissa rajoissa.
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Konserni  Konserni Kaupunki Kaupunki
12) Pakollisten varausten muutokset 2023 2022 2023 2022
Eldkevastuu 1.1. %) 20227 20227 0 0
Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat muutokset al-
kusaldoihin -20227 0 0 0
Eldkevastuu 31.12. 0 20227 0 0
Yhteistydsop./Valtion kanssa tehtava jatehuoltoty6 1.1. 283731 308 264 283731 308 264
Lisaykset tilikaudella 300 000 300 000
Vahennykset tilikaudella -79 362 -24 533 -79 362 -24 533
Yhteistydsop./Valtion kanssa tehtava jatehuoltoty®
31.12. 504 369 283731 504 369 283731
Sahanmaen kaatopaikka 1.1. 1477906 4345809 1477906 4345809
Vahennykset tilikaudella -280921 -2867903 -280921 -2867903
Sahanmaen kaatopaikka 31.12. 1196984 1477906 1196985 1477906
Sorakuopan maisemointivaraus 1.1. 287 181 287 181 287 181 287 181
Sorakuopan maisemointivaraus 31.12. 287 181 287 181 287 181 287 181
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 1431348 1342689 0 0
Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat muutokset al-
kusaldoihin -1 431 348 0 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 88 659 0 0
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 0 1431348 0 0
Muut pakolliset varaukset 1.1. 46 494 91777 0 0
Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat muutokset al-
kusaldoihin -46 494 0 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 9899 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -55183 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0 46 494 0 0
Muutos yhteensa -1 558 352 -2 849 061 -60 283 -2 892 437
*) Sisaltaa ns. vanhojen elakkeiden elakevastuun.
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni Konserni ~ Kaupunki  Kaupunki
luovutusvoitot ja -tappiot 2023 2022 2023 2022
Maa-alueiden myyntivoitot 3164072 8 306 324 3164072 8 127 862
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot 23723 19 052
Rakennusten myyntivoitot 46 611
Muut myyntivoitot 173 282
Luovutusvoitot yhteensa 3164072 8 549 941 3164 072 8146914
Maa-alueiden myyntitappiot 1776
Osakkeiden myyntitappiot 28 878
Rakennuksien myyntitappiot 56 951
Muut myyntitappiot 14978 17 262
Luovutustappiot yhteensa 102 583 17 262 0 0
15) Osinkotuotot ja peruspadaoman korko- Kaupunki Kaupunki
tuotot 2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 900 000 1115 835
Osinkotuotot muista yhteisoista 173000 133000
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0 408 994
Muut rahoitustuotot 92 450 73911
Yhteensa 1165 450 1731741
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti
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Aineet-to-  Muut pitka-
mat oikeu- vaik. me-
Aineettomat hyédykkeet det not Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 154 370 420 380 574750
Lisaykset tilikauden aikana 16 672 152 037 168 709
Keskeneraisista aktivoinnit 38874 428 854
Tilikauden poistot 78171 96 075 174 246
Poistamaton hankintameno 31.12. 131745 905 196 1036 941
Muut  Ennakko-
Kiinteat aineelli- maksut ja
Maa- ja rakenteet ja Koneetja set hyo- kesken-
Aineelliset hyodykkeet vesialueet Rakennukset laitteet  kalusto dykkeet eraiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 43244408 135048 494 73371304 2710984 579666 6261468 261216324
Lisaykset tilikauden aikana 4100 285 1768 437 11272734 670712 16364 8967 408 26 795 940
Rahoitusos. tilikauden aikana 17 588 750 000 767 588
Vahennykset tilikauden aikana 45 420 45 420
Keskeneraisista aktivoinnit 1284210 989 121 8 625 -2749 683 -467 727
Tilikauden poistot 8378 675 10648 034 988789 20015498
Arvonalennukset 23033 60 162 15634 27 015 125 844
Poistamaton hankintameno 47299274 129 681 845 74174963 2385898 596030 12452178 266590 187
31.12.
Konserni Konserni Kaupunki  Kaupunki
Maa- ja vesialueet 2023 2022 2023 2022
Kiinteistojen liittymismaksut 427 058 340 654 474 390 387987
Muut maa- ja vesialueet 52187 799 48 976 197 46 824 884 42856421
Yhteensa 52 614 856 49316 851 47 299 274 43 244 408
Osakkeet Muut
konserni- Osakkeet omistus- Kuntayhtyma-  osakkeet
Osakkeet ja osuudet yhtiot yht.yhteisé6t osuudet ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 19397 540 16333176 14178033 3021764 52930513
Hyvinvointialueuudistuksen
aiheuttamat muutokset alku-
saldoihin 10132258 10132258
Vahennykset 54 000 3948 962 4002 962
Poistamaton hankintameno 19 343 540 16333176 96813 3021764 38795 293
31.12.
Saamiset Saamiset
Joukkovelkakirjalaina-, muut konserni- muilta
laina- ja muut saamiset yhteiséilta yhteiséilta Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2229618 1667093 3896 711
Vahennykset 71584 71584
Hankintameno 31.12. 2229618 1595509 3825127
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20-22) Omistukset tytaryhteisoissa, kuntayhtymissa ja muissa yhteiséissa

Kunta- Kunta- Kunta-
konser-  konser-  konser-
nin osuus nin osuus nin osuus
omasta  vieraasta tilikau-
Kaupungin Konsernin paa- paa- den tu-
omistus- omistus- omasta omasta loksesta
Nimi Y-tunnus osuus % osuus % (1000e) (1000e) (1000e)
Tytéryhteisot
Hyvinkaan Lampdévoima Oy 0125645-4 100,00 100,00 8120 22 583 2122
Teknologiakeskus Techvilla Oy 1579776-1 100,00 100,00 95 270 1
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy 0544924-5 100,00 100,00 6526 86 159 0
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki 1608696-1 65,65 65,65 2 081 36 669 0
Hyvinkaan Villatehdas Oy 1459683-7 100,00 100,00 5998 19714 0
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sveitsi | 2780822-9 100,00 100,00 18 13 -5
Hyvinkaan Kaivopihasaatio 0596215-3 55,56 55,56 252 597 0
Hyvinkaan Ravitsemuspalvelut Oy 2546735-2 51,00 51,00 458 279 -11
Hyvinkaan Vanhustentalosaatio 0662625-8 54,54 54,54 187 167 0
Lepovilla Oy 2591178-3 0,00 100,00 149 91 36
Yhteensa 23883 166543 2144
Kuntayhtymat
Uudenmaan Liiton kuntayhtyma 0201296-1 3,85 3,85 53 125 -2
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 0125920-9 7,70 7,70 310 2 -45
Yhteensa 362 127 -47
Yhteis- ja omistusyhteysyhteisét
Villa Park Oy 1934130-7 50,00 50,00 7 63 6
Kiinteist® Oy Jussintori 0364948-9 24,49 24,49 1310 412 6
Kiljavan Sairaala Oy 2841999-7 22,90 22,90 2916 272 43
Hyria Koulutus Oy * 2250205-2 33,45 33,45 14604 7 593 147
Yritysvoimala Oy 2286040-7 49,00 49,00 32 31 3
Koy Martinkaari 2280812-3 21,86 21,86 67 1282 0
Yhteensa 18935 9 653 206
Yhdistelemattémat yhteis- ja omistusyh-
teysyhteisot
Hyria saatio 0213798-3 25,00 25,00
Hyvinkaan Palvelukotisaatio 1738668-3 42,86 42,86
Hyvinkaan Veteraanitalosaatio 0819686-1 42,86 42,86
Lasten ja nuorten taidekeskuksen saatio 0451072-9 42,86 42,86
Pirkonkotisaatio 0202853-3 14,29 14,29
Rautatiemuseon saatio 0202859-2 33,33 33,33

*Hyria sadtio omistaa Hyria Koulutus Oy:std 33,26 %.
Hyvinkddn kaupungin osuus sddtién peruspddomasta

on 25,00 %.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



171

23) Saamiset tytaryhteisoilta, kun-

tayhtymilta, osakkuus- ja muilta 2023 Pitkd- 2023 Lyhyt- 2022 Pitkd- 2022 Lyhyt-
omistusyhteysyhteisoilta aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset 117 295 124 871

Lainasaamiset 1823077 111538 1934615 111538

Siirtosaamiset 2 844

Yhteensa 1825921 228833 1934615 236 409
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 448 412

Siirtosaamiset 151 206

Yhteensa 599618
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 53374 41524
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 2823316 2 656 227

Lainasaamiset 869

Muut saamiset 3303628 2313 466

Siirtosaamiset 5810 293 2 844 1693 250

Yhteensa 11937 237 2 844 6 663 812
Saamiset yhteensd 1825921 12219444 1 937 460 7 541 363
24) Siirtosaamisiin SISaItyvat olennai- Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
set erat 2023 2022 2023 2022
Kelan tydterveyshuollon kustannukset 373218 978 455 373218 341 057
Jaksotetut henkildstokulut 118 026 189 245 115760
Projektien tulojen jaksotus 128256 1373460
Siirtyvat korot 412153 170 301
Konserniyhteisoilta 151 206
Menoennakot 1092 344 715932 1041012 715622
Muut siirtosaamiset 4710314 4150004 4110002 636 571
Yhteensa 6 834 311 740709 5810293 1844456
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Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki

25) Oma paaoma 2023 2022 2023 2022
Peruspaaoma 1.1. 151019243 151019243 151019243 151019 243

Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat muutokset al-
kusaldoihin -9 975 805 -9 975 805

Lisaykset

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 141043438 151019243 141043438 151019243
Saatididen ja yhdistysten paagoma 1.1. 219326 219326

Siirretty ed. tilikauden voitoista*

Osuus saatididen padomasta
Saatididen ja yhdistysten padgoma 31.12.* 219326 219326
Muut omat rahastot, paaoma 1.1 4 163 255 4154918 3 862 465 3 862 465

Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat muutokset al-
kusaldoihin -44.076

Siirrot rahastoon 42 8 337

Siirrot rahastosta -10703

Muut muutokset
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 4108 518 4163 255 3862 465 3862 465
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 71823582 56 583 537 34128900 23996 698

Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamat muutokset al-
kusaldoihin -572 376

Hankitut yhtiot

Poistuneet yhtiot

Muut muutokset

Saatididen padomat*

Edellisten tilikauden oikaisu -97 435
Edellisen tilikauden ylijadama 31.12. 71 251 206 56 486 102 34128900 23996 698
Tilikauden ylijadma/alijaama#* 25212473 15337 480 11927 257 10132202
Oma padoma yhteensa 31.12. 241834961 227225406 190962060 189010 608
27) Pitkaaikaiset velat, myéhemmin kuin viiden Kaupunki Kaupunki
vuoden kuluttua erdantyvat 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13363 640 25168 852

Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki

29) Pakolliset varaukset 2023 2022 2023 2022
Elakevastuuvaraus 20227
Yhteistydsop./Valtion kanssa tehtava jatehuoltoty® 504 369 283731 504 369 283731
Sahanmaen kaatopaikka 1196 985 1477 906 1196 985 1477 906
Sorakuopan maisemointivaraus 287 181 287 181 287 181 287 181
Potilasvahinkovakuutus 1431348
Muut pakolliset varaukset 46 494
Muutos yhteensa 1988 535 3 546 887 1988 535 2048 818
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2023
Pitkaaikaiset

2023

Lyhytaikaiset

2022
Pitkaaikaiset

2022
Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 481 641 553478

Muut velat 200 899 8996 950 200 899 2305219

Yhteensa 200 899 9 478 591 200 899 2 858 697
Velat kuntayhtymille jossa kunta on jasenena

Ostovelat 29148

Siirtovelat 27 500

Yhteensa 56 648
Velat osakkuus- tai seka muille omistusyhteiséille

Ostovelat 5495 19 843

Muut velat 24602 24602

Siirtovelat 15 400

Yhteensa 24602 20895 24602 19843
Velat muille

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 75961 051 18 264 066 94225118 17 695 885

Saadut ennakot 25174 136 915

Ostovelat 5314 153 4 934 686

Muut velat 9799 662 1632557 9556 150 1626 336

Siirtovelat 12438 14918 045 10 080 15184 937

Yhteensa 85773151 40153995 103791 348 39578759
Vieras pddoma yhteensé 85998 652 49 653482 104016 849 42 513 948

Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
32) Muiden velkojen erittely 2023 2022 2023 2022
Liittymismaksut 20526 566 20223582 10025 163 9781 652
Muut velat 0 0 0 0
Yhteensa 20 526 566 20 223582 10025 163 9781 652
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki

33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2023 2022 2023 2022
Lomapalkkavelan ja henkilsivukulujen jaksotukset 10114013 24 430 468 9337432 8 870 146
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 2956 322 6 100 476 2 630 060 2446 131
Korkojaksotukset 1 740 386 944 860 665 499 493789
Valtionosuusennakot 1617 241 2 355548 1617 241 2 355548
Sote-menojen jaksotukset 444161 27 500
Muut siirtovelat 785226 5 402 473 239052 1019323
Yhteensa 17 213187 39233824 14 933 445 15212 437
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat

liitetiedot
34) Velat, joiden vakuudeksi on annettu omai- Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
suutta 2023 2022 2023 2022
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 83197 815 77 450 474 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 86 754 893 92 024 844 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 86 754 893 92 024 844 0 0
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
35) Muut omasta puolesta annetut vakuudet 2023 2022 2023 2022
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2 602 0 0
Vakuudeksi annetut arvopaperit 379 636 379 636 0 0
Vakuudet yhteensd 379636 382237 0 0
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
38) Vuokravastuut 2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 10 845 050 37 685 841 10143135 12 675360
Maa-alueiden vuokravastuut 13983179 13607 982 841 817 867 513
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 2502 258 3764123 2421702 1 868 040
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 27 330487 55057 947 13 406 655 15410912
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettavat 4 046 995 12431 364 3389114 3427 024
-siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 18 586 543 20111181 9 350 901 11118 993
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
39-40) Vastuusitoumukset ja muut vastuut 2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 131322075 155051 644 131322 075 148 046 171
Jaljelld oleva padoma 86137669 93136572 86 137 669 87617152
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paaoma 4 022 000 4251 668 4 022 000 4 022 000
Jaljella oleva paaoma 2177 131 2390 200 2177 131 2260 154
Kuntien takauskeskus
Osuus takauskeskuksen takausvastuista 388219922 354910583 388219922 354910 583
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 309 032 205 239 309 032 205 239
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Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
41) Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt 2023 2022 2023 2022
Johdannaiset
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 85643737 90 822 183 45 000 000 50909 091
Kaypa arvo yhteensa 5321037 5 686 641 1793 591 1350 262
Lainaan sidotut lyhentyvat koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimukset on tehty yksittaisten lainojen korkoriskien suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lainojen ja koronvaihtosopimusten paaomat, erapaivat seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
1291051/1733245 Nordea, eraantymispaiva 15.12.2023
Nimellisarvo 909 091
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 8282
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 27 223 405 39 955 345 0 909 091
Kaypa arvo yhteensa 2986 852 4337 219 0 8 282

Koko lainasalkkua suojaavat koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

39493371SA-0273T Danske, erdantymispaiva 1.12.2024

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

276761 Pohjola, eradantymispaiva 25.7.2023

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

OP, eraantymispaiva 13.6.2043

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1441317/1961682 Nordea, eraantymispaiva 4.12.2023

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1352155/1837849 Nordea, eraantymispaiva 7.5.2024

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1565594/2152245 Nordea, eraantymispaiva 14.8.2025

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 58 420 332 50 866 838
Kaypa arvo yhteensa 2334185 1349 422

Sahkoéjohdannaiset
Kaypa arvo yhteensa 0 615227
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Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
41) Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt 2023 2022 2023 2022
Arvonlisdveron palautusvastuu 6 943 691 8 425909 371965 403 137
Alv-palautusvastuuseen on laskettu mukaan kaikki hyvin-
vointialueelle vuokratut kiinteistot.
Muut sopimusvastuut, HUS 0 135732
Muut sopimusvastuut, Keusote-kuntayhtyma
Palkkaharmonisointi, piikkipalkat 4307 400 4307 400

Muut vastuut, Keusote-kuntayhtyma

Ita-Uudenmaan poliisi tutkii petosrikoskokonaisuutta, josta voi mahdollisesti seurata 1.5.2023 puretulle Keusote -kun-
tayhtyman jasenkunnille taloudellisia vaikutuksia. Koska asian kasittely on vasta tutkintavaiheessa, on euromaaraisten

vaikutusten arviointi mahdotonta.

Muut taloudelliset vastuut

Vuoden 2022 tilinpaatdksen liitetiedoissa esitetty Sveitsin Uimalan laajennushankkeeseen liittyva, urakoitsijan vaade on

ratkaistu vuoden 2023 aikana.
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Ymparistdasioita koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksesta erillisena laaditaan ymparistoraportti.

Paastooikeudet, konserni 2023 2022
Toteutuneiden paastdjen maara, tCO; 6 995 6789
Hallussa olevat paastdoikeudet 31.12., tCO, 114 987 119039
Hallussa olevat paastdoikeudet 31.12., 1000 € 9199 9 996
Paastdoikeuksien myynnit 868 868
Paastooikeuksien ostot 0 0

HYVINKAAN YMPARISTOTILINPAATOS 2023

Tuloslaskelmaan ja taseeseen (investoinnit) Tuotot Kulut Investoin-
tulevat tiedot: 1000 € 1000 € nit 1000 €
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 10 304 16
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 5759 1645 5329
3. Jatehuolto ja roskaantuminen 2638 2 651 0
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 725 0
5. Melun ja tarinan torjunta 0 18 0
6. Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 16 77 0
7. Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat 149 516 0
8. Ymparistonsuojelun edistdminen 673 98 406
Yhteensa 1000 € 9245 6 034 5751
9. Ymparistdperusteiset verot ja veroluonteiset maksut

a) Jatevero 0

b) Polttoainevero 156

¢) Sahkovero 529

d) Oljyjatemaksu
Yhteensa 1000 € 685
YMPARISTOTOIMINTAKULUT YHTEENSA 6719
Ymparistonsuojelulaitteiden (investointien) poistot ja arvoalentumiset:

a) Jatevedenpuhdistus 202
b) Viemariverkosto 1888

POISTOT YHTEENSA 2090
KULUT JA POISTOT YHTEENSA 8 809
Taseeseen tulevat tiedot:
PAKOLLISET YMPARISTOVASTUUVARAUKSET 1000 €
1. Kulomaen maa-ainestenottoalueen maisemointi 287
2. Sahanmaen entisen kaatopaikan puhdistus 1197
3. Yhteistydsopimus/Valtion kanssa toteutettava jatehuoltotyd 504
Yhteensa 1000 € 1988
Ymparistdvarausten muutos (lisdys -, purku +): 61
Ymparistotilinpaatoksen tunnuslukuja 2023 2022
1. Ymparistotuotot/kunnan kaikki toimintatuotot 21,2 % 17,6 %
2. Ymparistdtuotot/asukas 197,10 € 188,90 €
3. Ymparistokulut + poistot/kunnan kaikki toimintakulut ja pois-
tot 5,4 % 3,0%
4, Ymparistokulut + poistot/asukas 187,80 € 221,10 €
5. Ymparistoinvestoinnit/kunnan kokonaisinvestoinnit 21,3 % 22,6 %
6. Ymparistdinvestoinnit/asukas 122,60 € 98,40 €
7. Ymparistdtoimintatuotot %:na ymparistokuluista 104,9 % 85,5 %

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



178

Henkil6std4a, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-
kevat liitetiedot

Kaupunki  Kaupunki

42) Henkiloston lukumaara 31.12. 2023 2022
Paatoksenteko 3 2
Konsernipalvelut ja hallinto 84 74
Sivistystoimi* 1157 1178
Tekniikka ja ymparistd 336 331
Hyvinkaan Vesi 31 34
Yhteensa 1611 1619
josta osa-aikaisia** 186 183

* Henkilostomaara ei sisalla sivutoimisia tuntiopettajia

Kaupunki  Kaupunki

43) Henkilostokulut 2023 2022
Palkat ja palkkiot 68 391 898 65107 063
Henkildstokorvaukset ja muut korjauserat -912 255 -1046213
Henkil6sivukulut

Eldkekulut 13964756 15171041

Muut henkildsivukulut 2481903 2548580
Henkil6stokulut yhteensa 83926303 81780470
44) Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja Kaupunki  Kaupunki
tilitetyt luottamushenkilémaksut 2023 2022
Hyvinkaan Perussuomalaiset 5098 3485
Suomen Sosiaalidemokraatit 18 071 9250
Vihrealiitto 8 441 4 340
Kansallinen Kokoomus 21785 10 656
Suomen Keskusta 4618 2283
Suomen Kristillinen Liitto 0 384
Suomen Kristillisdemokraatit 2623 705
Ruotsalainen kansanpuolue 232 123
Vasemmistoliitto 2796 1195
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 63 664 32420

Kaupunki  Kaupunki

45) Tilintarkastusyhteisélle suoritetut palkkiot 2023 2022
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 38 600 40 186
Muut palkkiot 2 600 0
BDO Audiator Oy yhteensa 41 200 40 186
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46) Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Jaljempana olevassa taulukossa on kuvattu kaupungin ja sen yhteisointressitahojen valisia liiketoimia vuonna 2023.
Intressitahoja ovat maaraysvaltasuhteessa tai osakkuusyrityssuhteessa olevat yhteisot, kaupunginjohtaja, kaupun-
ginhallituksen jasenet ja varajasenet, kaupungin muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka
johtavat viranhaltijat.

Henkildintressitahojen kanssa ei ollut epatavallisin ehdoin toteutettuja liiketoimia. Kaupunginjohtajan kanssa on
tehty kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu yhdeksan kuukauden palkkaa koskevasta erokorvauk-
sesta. Tarkastelussa on esitetty kaupungin ja intressitahoyhteisdjen valiset kaikki tulot ja menot kokonaisuudessaan
oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi. Kaupunkikonserni on laaja ja konserniin kuuluvien yhteisdjen kautta tehdaan
merkittavia hankintoja ja jarjestetaan palveluita.

Kaupunki on valtuuston paatoksilla myontanyt konserniyhtididen puolesta omavelkaisia takauksia. Uusia takausjar-
jestelyita tehtiin kolme. Kaupunki takasi 100 % omistamansa kiinteistéosakeyhtié Hyvinkaan Wanhan Villatehtaan
1,5 milj. euron lainan 80 %:sti ja Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaen 4,2 milj. euron lainan 65,65 %:sti. Kaupunki
perii takauksista takausprovisiot. Lisaksi valtuusto paatti myontaa Hyvinkaan Lampdévoima Oy:lle 5,0 milj. euron lai-
naan 80 %:n takauksen, mutta tata lainaa ei ole nostettu tilinpaatdshetkeen mennessa. Tilinpaatoshetkella takausten
yhteismaara oli 86,1 milj. euroa. Takauksista 65,1 milj. euroa oli sellaisia, joista ei vuodelta 2023 perita takausprovi-
siotaja21,0 milj. euron osalta takausprovisio on peritty. Tilinpaattksen liitteena on koonti vastuusitoumuksista, jossa
takaukset on lueteltu yksildidysti.

Tulot Menot
Intressitaho €/kaupunki €/kaupunki Liiketoimen luonne, tulot Liiketoimen luonne, menot
HUS kuntayhtyma 145 500 Nuorisopalvelut Sote / omat menot
Uudenmaan liitto 209 598 Maksuosuudet
Keski-Uudenmaan sote-kunta- -9 232 21551 Pakolaisten toimeentulotuki  Palkkatuki
yhtyma ja tulkkaukset
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaa- 136227 4444 184 Tilojen vuokraus, vesihuolto- Vastikkeet
lanmaki palvelut ja tonttimaksut
Hyvinkaan Lampdévoima Oy 602502 2265588 liikennepalvelut, valvonta- Lampodenergian osto, val-
maksut, vesihuoltopalvelut  vonta- ja yllapitokustannuk-
ja tonttimaksut sia seka huoltopalveluita.
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy 744 597 37 703 Tilojen vuokraus, pihakun-  Vuokrat ja vastikkeet
nossapito, vesihuoltopalve-
lut ja tonttimaksut
Hyvinkaan Villatehdas Oy 116021 2235190 Tonttimaksut, valvontamak- Tilojen vuokraus
sut ja vesihuoltopalvelut
Teknologiakeskus Techvilla Oy 100 620 Elinkeinotoimenpiteiden
kaupungin osuus
Hyvinkaan Ravitsemispalvelut 1308 061 Ateriapalvelut
Oy
Villa Park Oy 8 868 35955 Tonttimaksut ja liikunta-alu- Kentan vuokraus

eiden maksut
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Liiketoimen luonne, tulot

Liiketoimen luonne, menot

Kiinteisto Oy Jussintori

Hyria koulutus Oy

Yritysvoimala Oy
Koy Martinkaari

Hyria saatio

Hyvinkaan Palvelukotisaatio

Hyvinkaan Veteraanitalosaatio

Lasten ja nuorten taidekeskuk-
sen saatio

Pirkonkotisaatio

Rautatiemuseon saatio

Tulot Menot
€/kaupunki €/kaupunki
48 752 182 101
157 848 47 169
154 234
54839 187 094
5033 555 480
14124
20427
10 436 234 695
6 834
365 152794

Liikennealueiden kunnossa-
pito ja vesihuoltopalvelut

Valvontamaksut, vesihuolto-
palvelut ja liikuntasalit

Vesihuoltopalvelut ja tontti-
maksut

Palvelumaksut ja vesihuolto-
palvelut

Vesihuoltopalvelut

Valvontamaksut ja vesihuol-
topalvelut

Puhtauspalvelut

Vesihuoltopalvelut

Vesihuoltopalvelut

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023

Tilojen vuokraus

Koulutuksia, oppilasruokai-
lut

Kaupungin rahoitusosuus
Tilojen vuokraus

TyOpajatoiminta, tydhonval-
mennus, ohjaamopalvelu

Kulttuuripalvelut, avustukset
ja opetustapahtumat

Kulttuuripalvelut, avustukset
ja opetustapahtumat



Osakkeet ja osuudet

Kuntayhtymaosuudet

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

ETEVA kuntayhtyma

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma

Uudenmaan liitto

Keski-Uudenmaan Sote -kuntayhtyma

Yhteensa

Tytaryhteisdosakkeet ja -osuudet

Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalanmaki

Hyvinkaan Lampdévoima Oy
Hyvinkaan Vuokra-asunnot Oy
Hyvinkaan Villatehdas Oy
Teknologiakeskus Techvilla Oy
Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sveitsi |
Yhteensa

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet

Villa Park Oy

Kiinteisto Oy Jussintori
Kiljavan Sairaala Oy
Hyvinkaan-Riihimaen Hyria Oy
Yritysvoimala Oy

Koy Martinkaari

Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet
Asunto Oy Hyvinkaan Impilinna
Asunto Oy Hyvinkdan Kansantalo
Asunto Oy Hyvinkaan Martinkatu

Asunto Oy Hyvinkaan Sahkdkatu 30

Asunto Oy Kulohaka

Asunto Oy Munckinlinna
Asunto Oy Paavolantahka
Asunto Oy Tahtirinteet

Asunto Oy Uudenmaankatu 68
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy
Kiertokapula Oy

Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sampo-Talo

Kiinteistd Oy Oikokuja
Kuntarahoitus Oyj
Paakaupunkiseudun Vesi Oy-

Sosiaalitaito Oy - Socialkompetens Ab

Kuntien Tiera Oy
Kiinteistod Oy Talvimartti
Sarastia Oy

Yhteensa

Osakkeet ja osuudet yhteensa
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Osakkeiden kirjanpi-
toarvo 31.12.2023

94 274
2539

96 813

1919 277
1984 618
8217 427
4 631 300
244919
306 000

2 040 000
19 343 540

10 000
965 304
3549 485
11 756 647
29880

21 860
16333176

82395
36076
47 375
29769
32797

41 206
34 841
43729
77 871
45 831
72 321
1918 303
272149
177 638
47 093

8 000

45 270
4101
5000
3021764

38795293
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Osakkeiden kirjanpi-
toarvo 31.12.2022

13318733
749 092
83734
2539
23934
14178 033

1919 277
1984 618
8217 427
4 631 300
244919
360 000

2 040 000
19 397 540

10 000
965 304
3549 485
11 756 647
29880

21 860
16333176

82395
36076
47 375
29769
32797

41 206
34 841
43729
77 871
45 831
72 321
1918 303
272149
177 638
47 093

8 000

45 270
4101
5000
3021764

52930513
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10.1

Hyvinkaan vesi
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Hyvinkaan Vesi -liikelaitoksen tilinpaatos

Hallinto ja talous Vesihuoltoverkosto

Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat

Hyvinkdan Vesi on Hyvinkaan kaupungin liikelaitos, jonka
tehtavana on tuottaa vesihuoltopalveluita laadukkaasti ja
tehokkaasti.

Talousvesi tuotetaan Hyvinkaankylan ja Sveitsin pohjave-
denottamoilta ja Hikian tekopohjavesilaitokselta. Tavoit-
teena vedentuotannossa on riittavista hyvalaatuisista raa-
kavesista huolehtiminen seka terveellinen ja turvallinen ta-
lousvesi.

Vesihuoltoverkoston saneeraus ja uuden verkoston raken-
taminen seka jatevedenpumppaamoiden kunnossapito
tehdaan kustannustehokkaasti ja suunnitelmallisesti ta-
voitteena vedenjakelun katkottomuus ja viemardinnin toi-
mivuus.

Jatevedet puhdistetaan Kaltevan jatevedenpuhdistamolla
siten, ettd ymparistéluvan lupaehdot tayttyvat.

Olennaiset tapahtumat

Vedenottamoilta pumpattiin verkostoon vuoden 2023 ai-
kana yhteensa 3,6 milj. m® vettd, josta Hyvink&alle pumpa-
tun veden maara on 3,15 milj. m3. Hyvinkaalle pumpatun
veden maara oli laskusuuntainen vuosien 2019-2021 ajan,
mutta on kaantynyt reilun 1 % vuosittaiseen kasvuun vuo-
sien 2022 ja 2023 aikana. Saman aikaisesti talousveden
myynti on pienentynyt. Talousvesi taytti kaikilla vedenotta-
moilla ja verkostossa sosiaali- ja terveysministerion talous-
vesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja -tavoitteet.

Talousveden pumppauksen energiankulutusta ja potenti-
aalisia energiansaastokohteita selvitettiin energiatehok-
kuusanalyysilla. Analyysissa kartoitettiin vedenottamoiden
kaivo- ja verkostopumppujen toiminta-alueet ja hyotysuh-
teet seka kaivojen ja vedenottamoiden ohjaustavat. Analyy-
situlosten perusteella tullaan tekemaan toimenpiteita
pumppausten  kokonaisenergiankulutuksen  vahenta-
miseksi.

Tuotanto ja ymparistd Viemarilaitokset

Sveitsin vedenottamolla toteutettiin raakaveden huuhtelu-
linjan muutos. Muutoksen avulla parannettiin huuhtelulin-
jan kaytettavyytta ja turvattiin laitoksen mahdollisimman
hairiéton toiminta myds suodatinhuoltojen aikana. Hyvin-
kaankylan vedenottamolla saneerattiin yksi raakavesikaivo.
Kaivo on alun perin rakennettu v. 1966. Saneerauksessa
maanpinnan alapuolella oleva laitetila nostettiin maanpin-
nan tasoon ja suojattiin rakennuksella. Hyvinkdan Veden
vedenottamoiden kaikki raakavesikaivot on nyt saatu sa-
neerattua. Hyvinkaankylan vedenottamon verkkomuun-
tamo uusittiin. Vanha muuntamo oli jo kayttéikansa lo-
pussa.

Jatevetta puhdistettiin Kaltevan jatevedenpuhdistamolla 4
323 290 m3. Mé&ara kasvoi edellisvuodesta noin 7,5 %. Hu-
leveden osuus puhdistetusta jatevedesta oli hieman vajaat
45 %. Vuoden 2023 loppukesa ja syksy olivat hyvin sateisia,
erityisesti elokuun sademaara oli huomattavan suuri. llma-
tieteenlaitoksen Hyvinkaankylan sademittauksen mukaan
vuoden 2023 sademaara oli 752,4 mm, joka oli noin 16,8 %
edellisvuotta korkeampi.

Jatevedenpuhdistamolla ei tapahtunut jatevesiohituksia
vuonna 2023. Puhdistamon viemarointialueella Veikkarin
jatevedenpumppaamolla tapahtui kuitenkin 25 m?jatevesi-
ylivuoto elokuun rankkasateisiin liittyen. Jateveden puhdis-
tuksen lupaehdot saavutettiin kaikilla vuosineljanneksilla ja
puhdistamo toimi vuoden 2023 aikana hyvin.

Lokakuussa tyhjennettiin jatevedenpuhdistamon ilmastus-
allas 2 korjaustoita varten. Linjalta vaihdettiin rikkoutu-
nut ndytepumpun jalusta ja johdeputket, seka yhden vir-
rankehittimen katkenneet kiinnityspultit.

Kaltevan puhdistamon tertidarilaitoksen rakentaminen
kaynnistyi helmikuussa 2023 ja urakka on edennyt aikatau-
lun mukaisesti. Urakan ensimmainen valitavoite saavutet-
tiin lokakuun lopussa, jolloin betonirakenteet olivat valmiit,
seka vesikatto oli valmis ja vedenpitava. Urakka jatkuu vuo-
den 2024 talotekniikka-, koneisto-, seka sahko- ja automaa-
tiotoilla. Sopimuksen mukainen urakka-aika on marras-
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kuun puolivaliin asti, mutta paaurakoitsija on rakennusai-
kataulussaan arvioinut rakennusurakan valmistuvan jo hei-
nakuussa 2024.

Vesihuoltoverkoston uudiskohteena vuonna 2023 raken-
nettiin Hangonsillan asuinalue. Verkostoa saneerattiin Met-
sapuron- ja Heikkilantielld, Karankadulla, Urheilu- ja Rata-
kadulla seka Palokankaankadulla. Torpankadun sanee-
rauskohde ja Kravunlaakso 2 uudisrakentamisen kohde ei-
vat kaynnistyneet vuonna 2023 kaupungin rakentamisoh-
jelmaan tehtyjen muutosten takia.

Uutta vesijohtoa rakennettiin vuonna 2023 yhteensa 340 m
ja vanhaa saneerattiin 2213 m. Jatevesiviemaria rakennet-
tiin uudiskohteisiin 259 m ja vanhaa saneerattiin 1859 m.

Runkovesijohtojen vuotoja tapahtui vuonna 2023 16 kpl.
Maara oli lahes kaksinkertainen edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Tonttivesijohtojen vuotoja oli 6 kpl. Viemaritukoksia
oli 1 kpl.

Marraskuussa tapahtui paavesijohdon putkirikko kaupun-
gin keskustassa, mika aiheutti laajemman vedenjakelun
hairiotilanteen. Putkirikon sulkemisessa oli haasteita,
koska venttiileita oli jaanyt asfaltin alle kadun paallystystoi-
den yhteydessa. Putkirikosta aiheutui huomattavaa haittaa
myos liikenteelle, koska yksi radanalituksen alikulku jou-
duttiin sulkemaan kokonaan liikenteelta. Hyvinkaan Vesi
sai apua pelastuslaitokselta ja poliisilta kadun sulkemiseen
ja liikenteen ohjaamiseen liittyen. Haastava hairittilanne
saatiin hallintaan nopeasti ja veden jakelu palautui nor-
maaliksi l1ahes kaikille jo kahdessa tunnissa ja sulkualueen
sisaan jaaneille muutamalle kiinteistdllekin noin neljassa
tunnissa.

Hyvinkdan Veden uuden asiakastietojarjestelman hankin-
nan valmistelu alkoi alkuvuodesta 2023. Tarkoitus on saada
kayttéon nykyaikaisempi, kaytettavyydeltaan parempi jar-
jestelma, joka mahdollistaa asiakkaiden sahkdisen asioin-
nin ja tukee Hyvinkaan Veden muita toimintoja. Neuvotte-
lut jarjestelmatoimittajan kanssa olivat viela hieman kes-
ken vuoden vaihtuessa. Tavoite on saada neuvottelut paa-
tokseen alkuvuodesta ja sopimus tehtya kevaalla 2024.
Kayttdonottoon liittyvat toimenpiteet voidaan aloittaa sopi-
muksen solmimisen jalkeen ja uusi jarjestelma pyritdan
saamaan tuotantokayttéon syksylla 2024.

Toiminnan kehittamisen paremmin mahdollistavan verk-
kotietojarjestelman hankintaan liittyva selvitystyo aloitet-
tiin kevaalla 2023. Nykyisin kaytdssa oleva jarjestelma ei
tue vesihuoltoverkoston omaisuudenhallintaa ja verkosto-
saneerauskohteiden priorisointia. Vuoden aikana saatiin
kartoitettua markkinoilla olevat soveltuvat jarjestelmat ja
vuonna 2024 siirrytdan varsinaiseen hankintavaiheeseen.
Uusi verkkotietojarjestelma pyritddn saamaan kayttéon
syksylla 2024.
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Etaluettavien vesimittareiden kayttoon siirtymista jatkettiin
vuoden 2023 aikana. Vuoden loppuun mennessa asiakkai-
den kiinteistoihin oli asennettu noin 2600 etaluettavaa ve-
simittaria. Etdluettavien vesimittareiden osalta tullaan siir-
tymaan arviolaskutuksesta reaaliaikaiseen laskutukseen
helmikuussa 2024.

Vesihuoltolaitoksen yleiset toimitusehdot seka liittymis- ja
kayttésopimuksen sopimusehdot paivitettiin loppuvuo-
desta 2023. Muutoksia tehtiin hulevesiin, etaluettavien ve-
simittareiden kayttéonottoon ja tonttijohtojen maanraken-
nustdihin liittyviin kirjauksiin. Uudet vesihuoltolaitoksen
yleiset toimitusehdot tulevat voimaan 1.4.2024 alkaen ja
uudet kaytté- ja liittymissopimuksen toimitusehdot
1.2.2024 alkaen.

Hyvinkaan Vesi ja Ritasjarven vesiosuukunta solmivat uu-
den veden toimittamisen ja jateveden vastaanottamisen
palvelusopimuksen. Uuden sopimuksen pohjana oli aikai-
sempi sopimus, jota tarkennettiin mm. verkoston liitoskoh-
tien, vastuurajojen, talousveden oton ja jateveden toimi-
tuksen kapasiteetin seka laskutuksen osalta.

Laskuttamattoman veden maaran hallintaan liittyen
vuonna 2023 rakennettiin ja otettiin kayttéon sailidautojen
tayttamiseen tarkoitettu vedenmyyntipiste. Vedenmyynti-
pisteella voidaan toimittaa vetta esim. liikennealueiden yl-
lapitoon, asfalttiurakoitsijoille ja paineimuautoille Lisaksi
jatkettiin halytyslaitteiden asentamista verkoston sammu-
tusvesiasemiin ja huuhteluposteihin, jotta luvattomia ve-
denottoja saataisiin vahennettya. Laskuttamattoman ve-
den maaran vahentamiseksi tehdyista useista toimenpi-
teista huolimatta laskuttamattoman veden osuus vaikuttaa
jalleen kaantyneen kasvuun. Laskuttamattoman veden
prosentti vuonna 2023 oli 24,3 %, mika on melko korkea
edellisvuoden 21,7 % verrattuna.

Jatevesiviemariverkoston vuotovesimaara vuonna 2023 oli
44,8 %, kun se edellisena vuonna oli 37,6 %. Vastaavat sa-
demaarat vertailuvuosina 2023 ja 2022 olivat 752,4 mm ja
644,1 mm. Jatevesiviemariverkoston vuotovesiprosentti on
kasvanut, mutta vuoden 2023 sademaara on myos ollut
huomattavan paljon suurempi. Sateisuudella ja sen ajan-
kohdalla on suuri merkitys jatevesiviemariverkoston vuoto-
vesimaaraan. Hulevedet paatyvat jatevesiviemariverkos-
toon ja puhdistamolle jatevesiverkostoon tehtyjen huleve-
siliitosten ja kaivonkansien kautta. Hulevedet kulkeutuvat
viemariin myds maaperasta huonokuntoisten vuotavien
kaivojen ja putkien kautta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Taloudelliset riskit (sisdiset ja ulkoiset)

Rahoituksen riittavyytta on pyritty varmistamaan kayttota-
louden seka investointien pitkajanteisellda suunnittelulla.

Taksarakenne ja taksojen suuruus on pidetty samana vuo-
desta 2016 alkaen pyrkimyksena kilpailukykyiset hinnat
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naapurikuntiin ja samankokoisiin vesilaitoksiin verrattuna.
Vedenkaytdn ja samanaikaisesti uusien liittyjien vahenemi-
nen on pienentanyt veden myyntituottoja. Vedenkayton va-
heneminen vaikuttaa olevan pysyvampi ilmio ja se tulee
huomioida taloussuunnittelussa. Nykyisessa tilanteessa,
jossa myyntituotot pienenevat vedenkayton laskiessa, kayt-
tokulut lisaantyvat hintojen nousun takia ja investointime-
not kasvavat mm. verkoston merkittdvan saneeraustar-
peen takia, joudutaan vesimaksujen suuruutta tarkastele-
maan, jotta varmistetaan myods tulevaisuudessa rahoituk-
sen riittavyys.

Strategiset riskit (sisdiset ja ulkoiset)

Hyvalaatuisen talousveden riittavyys on vesihuoltolaitok-
sen toiminnan kulmakivi. Talousveden riittavyyden ja toi-
mintavarmuuden varmistamiseksi myds tulevaisuudessa,
on kaynnistetty toimenpiteet Nopon vedenottamon kayt-
t6on saamiseksi. Nopon vedenottamon kapasiteetista saa-
tiin 3000 m3/vrk Hyvinkaan kayttdon vuonna 2018 tehdylla
sopimuksella Altian kanssa. Vedenotto Noposta kuitenkin
edellyttaa ensin pohjaveden puhdistustoimia yhteistydssa
valtion kanssa. Nopon pesulan maaperan ja pohjaveden
kunnostus toteutettiin vuonna 2020 ja puhdistumisen ete-
nemista seurattiin kolme vuotta. Kunnostuksella ei saavu-
tettu toivottuja tuloksia, joten kunnostusta paatettiin jat-
kaa. Vuosina 2022-2023 tehtiin laajoja selvityksi3, jotta seu-
raava kunnostus saadaan kohdennettua aiempaa parem-
min. Selvitysten perusteella kunnostusta jatketaan mas-
sanvaihdolla ja biologisella in situ - kunnostuksella. Kun-
nostus toteutetaan vuonna 2024 ja se tehdaan valtion jate-
huoltotyéna yhdessa Pirkanmaan elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskuksen kanssa. Vedenoton aloittamiselle No-
pon vedenottamolta on saatu lisdaikaa aluehallintoviras-
tolta vuoteen 2032 asti.

Hyvinkaan Veden toimintaan liittyy myds merkittavia avain-
henkild- ja henkiloresurssiriskeja. Riskia pyritdan pienenta-
maan rekrytoimalla oikeaan aikaan ja riittavasti tehtaviin
sopivia henkilgita. Lisaksi toimintaohjeiden laadinta ja toi-
den dokumentointi auttavat riskinhallinnassa.

Vahinkoriskit (sisaiset ja ulkoiset)

Merkittava vesihuoltotoimintaan kohdistuva riski ovat sah-
kokatkot, jotka vuonna 2023 olivat edelleen erityisen seu-
rannan kohteena maailmanpoliittisen tilanteen seurauk-
sena.

Vesihuollossa on tunnistettu myds kyberturvallisuuteen ja
erityisesti automaatioon liittyvat riskit, joita on selvitelty ja
samalla lisatty varautumista naihin liittyen. Vuonna 2023
tehtiin Hyvinkaan Veden kyberturvallisuuskartoitus, jonka
pohjalta jatketaan toimenpiteitd kyberturvallisuuden pa-
rantamiseksi.
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Kaltevan jatevedenpuhdistamon saneeraamiseen liittyen
on tehty riskitarkastelua ja tunnistettu merkittavia riskeja
puhdistamon toiminnalle saneeraustydn aikana. Sanee-
raukseen liittyvan rakennussuunnittelun ja varsinaisen ra-
kentamisen aikana tullaan edelleen kiinnittdmaan riskien
hallintaan erityista huomiota. Puhdistamolle rakennetaan
talla hetkelld uutta jalkikasittelylaitosta, joka valmistuu
vuonna 2024. Jalkikasittelylaitoksen rakentaminen ennen
allassaneerauksia varmentaa laitoksen paasya lupaehtoi-
hin saneerauksien aikana. Jalkikasittelylaitoksen kaytt6on-
otto mahdollistaa myds kriittisen saostuskemikaalin muu-
toksen, jos ferrosulfaatin saatavuuden kanssa tulee ongel-
mia.

Operatiiviset riskit (sisdiset ja ulkoiset)

Vedentuotannossa ja -jakelussa seka jatevesien vastaanot-
tamisessa ja puhdistuksessa mahdollisesti tapahtuvat mer-
kittavat hairiot voivat pahimmillaan aiheuttaa terveydellista
haittaa vedenkayttdjille, ympariston likaantumista seka
korvausvastuita. Riskeja pyritddn minimoimaan hyvalla
omaisuuden hallinnalla, riittavalla ja oikea-aikaisella sanee-
rauksella ja kriittisten toimintojen varmistamisella seka kat-
tavalla varautumissuunnittelulla.

Hyvinkaan Vesi yllapitaa seuraavia vesihuoltolaitostoimin-
nan riskienhallintaan liittyvia dokumentteja:

e Varautumissuunnitelma

e Talousveden valvontatutkimusohjelma

e Talousveden tuotannon ja -jakelun riskienhallinta-
jarjestelma WSP (Water Safety Plan)

e Viemardinnin ja jatevedenpuhdistuksen riskien-
hallintajarjestelma SSP (Sanitation Safety Plan)

e Vedentuotantolaitosten ja jatevedenpuhdistamon
pelastussuunnitelmat

e Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmat (kaupun-
gin ja ELY:n kanssa yhdessa)

e Valmiussuunnitelma (kaupungin kanssa yhdessa)

e Sammutusvesisuunnitelma (kaupungin ja pelas-
tuslaitoksen kanssa yhdessa)

Ty6turvallisuuden riskeja hallitaan ArkiArvi -ohjelmalla, jota
paivitetadn noin vuoden valein. Vuonna 2023 tehtiin biolo-
gisiin altisteisiin liittyva riskien arviointi, joka on osa ty6tur-
vallisuuden riskien arviointia. Lisaksi valmisteltiin tyoturval-
lisuuden vuosikellon kayttédnottoa vuoden 2024 alusta.
Ty6turvallisuuden vuosikellon mukaisesti vuosittain jarjes-
tetdan 4 kappaletta ty6turvallisuuskokouksia. Kokouksissa
kaydaan lapi mm. nykyiset tyoturvallisuusohjeet ja lisaoh-
jeiden tarve, uudet koneet ja kemikaalit ja niihin liittyva oh-
jeistus, koneiden ja laitteiden ym. vuositarkastukset, tyota-
paturma- ja lahelta piti -tilanteet, tyéturvallisuuskoulutuk-
set ja perehdytykset seka tydturvallisuusriskien arviointi.
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Hyvinkaan Vesi Muutettu .
TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023  Poikkeama
Liikevaihto 10388 607 10359707 | 10203 185 | 10427 315 -250 000 10177315 25870
Liiketoiminnan muut tuotot 18 497 36373 14 868 9560 0 9560 5308
Valmistus omaan kaytt6on 120 897 232 499 128 936 151 500 0 151 500 -22 564
Materiaalit ja palvelut -2438063 -2892103| -3012885| -3458440 305000 -3153440 140 555
Ostot tilikauden aikana -1147952 -1418635| -1436327| -1747 560 250000 -1497 560 61233
Palvelujen ostot -1290111  -1473468| -1576558| -1710880 55000 -1655880 79 322
Henkil6stokulut -1967 145 -2042334| -2179034| -2267 774 0 -2267774 88 740
Palkat ja palkkiot -1534343 -1611772| -1678938| -1796993 0 -1796993 118 055
Henkilosivukulut -432 802 -430 562 -500 096 -470 781 0 -470 781 -29 315
Poistot ja arvonalentumiset -4178 147 -4062490 | -4204 044 | -4202200 0 -4202200 -1 844
Suunnitelman mukaiset poistot -4 156351 -3990197| -4200220| -4202200 0 -4202200 1980
Arvonalentumiset kiinteista laitteista
ja rakenteista 2114 /2293 3824 0 0 0 -3824
Arvonalentumiset muista aineellisista
hyodykkeista 19 682 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -484 667 -391 186 -435 284 -461 391 -55 000 -516 391 81107
LIKKEYLIJAAMA/-ALIJAAMA 1459979 1240 466 515741 198 570 0 198 570 317 171
Rahoitustuotot ja -kulut -642 350 -642 350 -642 350 -642 362 0 -642 362 12
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspaaomista -642 350 -642 350 -642 350 -642 350 0 -642 350 0
Muut rahoituskulut 0 -12 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJJAAMA 817 630 598 104 -126 609 -443 780 0 -443 780 317 171

Selvitys mahdollisista poikkeamista

Myyntituottoja kertyi 10 203 000 euroa ja ne toteutui-
vat lahes muutetun talousarvion mukaisesti. Edellis-
vuoteen verrattuna myyntituotot pienenivat noin
157 000 euroa, mika tarkoittaa noin 1,5 % laskua.

Materiaalien ja palvelujen osalta talousarviossa va-
rauduttiin sopimushintojen korotuksiin. Vuonna 2023
materiaalihankintojen sopimuksiin ja palvelusopi-
muksiin liittyen otettiin kayttdon optiovuosia ja sa-
massa yhteydessa sopimuksiin tehtiin hinnantarkis-
tuksia. Rakennusmateriaalien ja tybaineiden osalta
kustannuksia on syntynyt ennustettua enemman,
mutta esimerkiksi kemikaalien ja raakaveden hankin-
nan kustannukset ovat toteutuneet talousarviossa en-
nustettua pienempina. Materiaalien kokonaiskustan-
nukset toteutuivat noin 61000 euroa pienempinad.
My®s palvelujen ostojen kustannukset toteutuivat ta-
lousarviota pienempina ja kustannuksia syntyi noin
79 000 euroa vahemman. Palvelujen ostojen kustan-
nuksia laskivat erityisesti ICT-palveluiden kayttéénot-
toon liittyvat aikataulumuutokset esim. asiakastieto-
jarjestelman hankinnan viivastyminen. Saastda syntyi
myds viemariverkoston kunnossapitoon liittyvista yh-
distelmaautopalveluista, joita varauduttiin vuoden
2023 talousarviossa hankkimaan ostopalveluna nor-
maalia enemman, oman kaluston kayttdéon liittyvien
resurssihaasteiden takia.

Henkildstokulut toteutuivat 89 000 euroa ennustettua
pienempind, johtuen padasaantdisesti osan vuotta
tayttamatta olleista vakansseista.

Liiketoiminnan muut kulut toteutuivat 81 000 euroa
talousarviossa esitettyd pienempina. Menokohtaan
tehdaan talousarvion yhteydessa varaus mahdollisille
vahingonkorvauksille ja vuonna 2023 valtyttiin suu-
remmilta korvausvaateilta. Lisdksi saatiin ratkaisu
vuonna 2021 alkaneeseen vahingonkorvausvaati-
muksen selvitykseen ja tahan liittyvat vahingonkor-
vausvaraukset pystyttiin purkamaan. Vahingonkor-
vauksista kdyttamattd jaaneelld ja vapautuneella
maararahalla pystyttiin kompensoimaan myds kes-
ken vuotta esille tullut sisdisen vuokran lisalasku.

Tilikauden alijaama oli noin 127 000 euroa. Alijaama
toteutui talousarviossa ennustettua pienempana, joh-
tuen materiaaleista ja palveluista, henkildstdkuluista
ja liikketoiminnan muista kuluista saaduista saastoista.

Hyvinkdan Veden tuloslaskelman mukainen tilikau-
den alijadma 126 609 euroa esitetaan liitettavaksi Hy-
vinkaan Veden tilikauden yli-/alijaamatilille.

Investointeihin kului vuonna 2023 noin 6 799 000 eu-
roa. Investoinnit toteutuivat 813 000 euroa muutettua
talousarviota pienempina.
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Verkostosaneerausinvestointeihin kului maararahaa
noin 62 000 euroa enemman. Ylitys johtui Palokan-
kaankadun ja Kuusipuistonkadun seka Karankadun
kohteissa tapahtuneista maararahaylityksista. Ylityk-
set olivat yhteensa noin 260 000 euroa, mutta akilli-
sesti ilmenneitd saneerauskohteita, kohteiden suun-
nittelua ja kaivosaneerausta varten tehdyt maarara-
havaraukset jaivat kayttamatta ja ne kompensoivat ti-
lannetta. Verkoston uudisrakentamisen maararaha
ylittyi noin 50 000 euroa Hangonsillan kohteen takia.

Vedentuotannon investoinnit toteutuivat muutetun
talousarvion mukaisesti.

Kaltevan puhdistamon tertidarilaitoksen rakentami-
sen investointikustannukset alittuivat 889 000 euroa.

Noin puolet alituksesta johtuu talousarvion muutok-
sen yhteydessa lokakuussa 2023 virheellisesti teh-
dysta maararahamuutoksesta. Vasta muutoksen te-
kemisen jalkeen selvisi, ettd rakennushankkeen pro-
sessiurakan maksueria oli laskutettu jo vuosien 2021
ja 2022 puolella. Maksuerien suuruus oli yhteensa
noin 430 000 euroa ja tdman kustannuksen oletettiin
virheellisesti olevan tulossa vuodelle 2023. Toinen
puoli alituksesta johtuu urakan maksuerataulukon
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mukaisen laskutuksen osittaisesta viivastymisesta
seka mahdollisiin lisatdihin tehtyjen varausten tar-
peettomuudesta. Urakassa on ollut tarvetta tehda
vain hyvin vahan lisatoita.

Henkiléstomaaran kehitys tammi-joulukuussa

Vesihuoltojohtaja elakoityi kevaalla 2023 ja uusi vesi-
huoltojohtaja aloitti tydt helmikuun 2023 lopussa. Ja-
tevedenpuhdistamon ja jatevedenpumppaamoiden
kaytto- ja yllapitotehtavia hoitamaan rekrytoitiin kun-
nossapitoasentaja, joka aloitti tydt elokuun alussa.
Kunnossapitoasentajan ty6suhde paattyi loppuvuo-
desta 2023 ja uuden kunnossapitoasentajan rekry-
tointi kdynnistetaan alkuvuodesta 2024. Yhden putki-
asentajan tydsuhde paattyi kesalla 2023. Tehtavaa ei
taytetty uudelleen vuoden 2023 aikana ja rekrytoinnin
kaynnistamista ja resursseja pohditaan vuoden 2024
puolella. Laborantti elakoityi syksylla. Oppisopimus-
koulutuksessa olevan maaraaikaisen vesilaitoshoita-
jan tydsuhde jatkui koko vuoden ja jatkuu edelleen
vuoden 2024 puolelle. Kesatydntekijoita tydskenteli
yksi henkil6 jatevedenpuhdistamolla ja nelja henkil6a
verkostot - yksikdssa.

Henkilostomaara TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Vakinaiset 31 32 30 33
Maaraaikaiset 1 3 1 7
Yhteensa 32,0 35,0 31,0 40,0
Tyépanos 30,18 34,8 34,5

Muutettu
Vesi yhteensa TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023  Poikkeama
Toimintatuotot 10407 104 10396 081 10218 052 10 436 875 -250 000 10 186 875 31177
Valmistus omaan kayttéon 120 897 232 499 128 936 151 500 151 500 -22 564
Toimintakulut -4 889874 -5325624 -5627 203 -6 187 605 250000 -5937 605 310 402
Toimintakate 5638 127 5302 956 4719786 4 400 770 0 4400770 319 016
Liikevaihto 10388607 10359 707 10 203 185 10 427 315 0 10427315 -224 130
Liikeylijaama 1459 980 1240 466 515741 198 570 0 198 570 317 171
Tilikauden tulos 817 630 598 104 -126 609 -443 780 0 -443 780 317 171
Tunnusluvut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023
Perupaaoma
Korollinen 11075000 11075000 11075000 11075000
Koroton 16534830 16534830 16534830 16 534 830
Laskutettu vesi, m3 2 449 289 2460 181 2406 221 2 440 390
Laskutettu jatevesi, m3 2 444 873 2437 952 2392596 2 427 403
Vesimaksu, €/m3 1,45 1,45 1,45 1,45
Jatevesimaksu, €/m3 2,32 2,32 2,32 2,32
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Muutettu

Investoinnit, netto TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2023 TA-muutos TA 2023 Poikkeama
Verkoston rakentaminen

Korvausinvestoinnit -2 646 857 -3560 048 -2 581 946 -3610 000 1 090 000 -2 520 000 -61 946
Uudisrakentaminen -960 076 -1032 076 -295 391 -1 050 000 805 000 -245 000 -50 391
Laitosinvestoinnit

Vesilaitos -140 315 -119719 -377 238 -485 000 111 000 -374 000 -3238
Puhdistamot -373 959 -563 484 -3510911 -4 000 000 -400 000 -4 400 000 889 089
Muut investoinnit

Irtain omaisuus 0 -35535 -23 546 0 -24 000 -24 000 454
Muut pitkavaik. menot 0 -142 927 -9513 -200 000 150 000 -50 000 40 487
Yhteensa -4121207 -5453789 -6 798 543 -9 345 000 1 606 000 -7 613 000 814 457
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Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta - Sitovat tavoitteet - Muut toiminnalliset tavoitteet

Ei karkihanketavoitteita
Tukipilaritavoitteet
Demokratia ja osallisuus

Tukipilarin vastuuhenkilé on hallintojohtaja.

Vuositavoite ja toimenpiteet = Tavoitetaso ja onnistumisen

wa s Voite v henkils
Paamaara 2023 mittari astuuhenkild
Asiakasviestinnan tehostami- = Asiakaslehden tuottaminen Lehti valmiina Taloussuunnittelija
nen

Talous

Tukipilarin vastuuhenkil on talousjohtaja.

Vuositavoite ja toimenpiteet Tavoitetaso ja onnistumisen

Paamaara 2023 mittari Vastuuhenkil®

Luvallisten vedenottopistei- Rakennetaan vahintdan yksi | Luvallisella ja maksullisella ve- | Verkostopaallikk®d

den rakentaminen vedenottopiste. denottopisteelld vahennetaan
laskuttamattoman veden
osuutta.
Henkil6sto

Tukipilarin vastuuhenkildé on tydhyvinvointipaallikko.

= valmis I =eitoteutunut/ tavoite poistettu
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Raportointi

Lehti valmis ja toimitettu kaikkiin Hyvin-
kaan kotitalouksiin joulukuussa 2023.

Raportointi

Vedenmyyntipiste on valmis ja toimin-
nassa. Laskuttamattoman veden osuus ei
pienentynyt vuoden 2023 aikana (2022
21,18 % -> 2023 24,29 %).



Vuositavoite ja toimenpiteet

Paamaara 2023
Henkil6stdon perehdytys Laaditaan Hyvinkaan Veden pe-
rehdytysohje
Turvallisuus
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Tavoitetaso ja onnistumisen

mittari

Ohje valmiina

Tukipilarin vastuuhenkild on turvallisuus- ja riskienhallintakoordinaattori.

Vuositavoite ja toimenpiteet

Paamaara
2023
Varautumisen auditointi Valitaan sopiva auditoija
Varautumisharjoitus Valmistellaan yhteinen harjoi-
tus kaupungin kanssa
= valmis - = ej toteutunut / tavoite poistettu

Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari

Auditointi tehty

Harjoitus pidetty

Vastuuhenkil®

Vesihuoltoinsinoori,

Vesihuoltojohtaja

Vastuuhenkil®

Vesihuoltoinsindori

Tuotantopaallikko

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023
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Raportointi

Koko Hyvinkaan Veden henkilostoa kos-
keva osuus perehdytysohjeesta valmistui,
mutta perehdytysohjeen yksikkdkohtaiset
osuudet jaivat kesken.

Raportointi

Auditointina tehtiin Hyvinkaan Veden ky-
berturvallisuuskartoitus kyberturvallisuus-
keskuksen kybermittariin perustuen. Ky-
bermittari ja kartoituksen loppuraportti
valmistuivat joulukuussa.

Harjoitus on pidetty 13.12.



Kestava kehitys

Tukipilarin vastuuhenkilé on ymparistétoimenjohtaja.

Paamaara

Kaltevan puhdistamon terti-
aarivaiheen rakentaminen

Energiatehokas puhtaan ve-
den pumppaus

Digitalisaatio

Vuositavoite ja toimenpiteet
2023

Rakentaminen edistyy aikatau-
lun mukaisesti

Energiatehokkuusanalyysi; ta-
manhetkisen energiankulutuk-
sen tarkastelu ja energiansaas-
téomahdollisuuksien selvittami-
nen

Tukipilarin vastuuhenkild on tietohallintopaallikko.

Paamaara

Vahintaan yhden ohjeen pai-
vitys visualisoimalla

= valmis

Vuositavoite ja toimenpiteet
2023

Tehdaan video-ohje vali-
koidusta aiheesta yhteistyo-
kumppanin kanssa

= ej toteutunut / tavoite poistettu
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Tavoitetaso ja onnistumisen
mittari

Rakentaminen laaditussa ai-
kataulussa siten, ettd valita-
voitteet saavutetaan

Energiatehokkuusanalyysi ra-
portteineen on valmis

Tavoitetaso ja onnistumi-

sen mittari

Video valmiina

Vastuuhenkil® -g

Kayttoinsindori /
vesihuoltojohtaja

Tuotantopaallikkd

Vastuuhenkil® -g

Verkostopaallikkd  /
Taloussuunnittelija

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023

Raportointi

Rakentaminen eteni laaditussa aikatau-
lussa ja asetettu valitavoite saavutettiin.

Analyysiraportti on valmis.

Raportointi

Video-ohje vedenmyyntipisteen kaytosta
on valmis.
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dx o mn s Vuositavoite ja toimenpiteet Tavoitetaso ja onnistumisen - .
Paamaara J P . ) Vastuuhenkilé 8 Raportointi
2023 mittari
- : . . . 500 etdluettavaa mittaria I, 2 643 etaluettavaa mittaria asennettu vuo-
Vesimittareiden etaluenta Etdluennan kaynnistaminen L Verkostopaallikkd .
asennettu ja kaytdssa den 2023 loppuun mennessa.
= valmis I =eitoteutunut/ tavoite poistettu
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 10203 184,62 10359 707,00
Valmistus omaan kayttoéon 128 935,83 232 499,00
Liiketoiminnan muut tuotot 14 867,74 36 373,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 436 327,02 -1 418 635,00
Palvelujen ostot -1 576 557,60 -1 473 468,00
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -1 678 937,69 -1 611 772,00
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -441 317,27 -366 842,29
Muut henkilosivukulut -58 778,69 -63 719,86
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 200 219,99 -3990 197,00
Arvonalentumiset -3 824,43 -72 293,00
Liiketoiminnan muut kulut -435 284,25 -391 186,00
Liikeylijaama 515741,25 1 240 465,85
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Korkokulut 0,00 0,00
Korvaus peruspadaomasta -642 350,00 -642 350,00
Muut rahoituskulut 0,00 -12,00
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -126 608,75 598 103,85
Poistoeron lisdys tai vahennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys tai vahennys
Tuloverot
Tilikauden ylijaama (alijadma) -126 608,75 598 103,85
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2023 TP 2022
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,0 2,4
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 1,1 2,5
Voitto, % -1,2 5,8
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Hyvinkaan Vesi

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijaama) 515 741 1240 466

Poistot ja arvonalentumiset 4204 044 4062 489

Rahoitustuotot ja -kulut -642 350 -642 362

Tulorahoitus yhteensa 4077 436 4 660 593
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot -6 798 543 -5453 788
Investointien rahavirta yhteensa -6 798 543 -5 453788
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2721 108 -793 195
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Saamisten muutos kunnalta 2 709 664

Saamisten muutos muilta 52715 -69 872

Korottomien velkojen muutos muilta 588 419 1177 556

Korottomien velkojen muutos kunnalta 228922 1734786

870 056 5552 133

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 870 056 5552 133
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 851 052 4 758 938
RAHAVAROJEN MUUTOS

Kassavarat 1.1. 17 400 020 12641082

Kassavarat 31.12. 15548 968 17 400 020
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 851 052 4 758 938
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2023 TP 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 172 591,31 6 041 760,03
Investointien tulorahoitus, % 59,98 85,46
Kassan riittavyys, pv 430 545,0
Quick ratio 57 57
Current ratio 5,7 5,7
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

SIJOITUKSET

Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2023 31.12.2022
54 932,45 33488,42

71 806,54 90 321,22
2949 863,11 3427 896,07
37 336 001,19 38297 937,15
91 566,21 95 492,99
5339 290,98 1303 825,74
45 788 528,03 4321547317
56 596,70 56 596,70
45900 057,18 43 305 558,29
151347713 1550 791,43
0,00 2 946,93

8 527,25 20 981,00
1522 004,38 157471936
15548 968,00 17 400 020,13
17 070 972,38 18 974 739,49
62 971 029,56 62 280 297,78
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31.12.2023 31.12.2022

OMA PAAOMA
Peruspddoma 27 609 829,92 27 609 829,92
Edellisten tilikausien yli- / alijaama 21 386 106,95 20788 002,84
Tilikauden yli- / alijaama -126 608,75 598 104,11

48 869 328,12 48 995 936,87
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat kunnalta, liittymismaksut 185 891,11 185 891,11
Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset velat 10 025 163,12 9781651,84

10211 054,23 9967 542,95
LYHYTAIKAINEN
Korottomat velat kunnalta 2 341 045,51 1732 534,83
Saadut ennakot 6 145,29 2 745,88
Ostovelat 803 135,45 811 662,52
Muut velat 259 916,67 254 161,92
Siirtovelat 480 404,29 515712,81
LYHYTAIKAINEN YHTEENSA 3890 647,21 3316 817,96
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 14104 701,44 13 284 360,91
VASTATTAVAA YHTEENSA 62971 029,56 62 280 297,78
Taseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 77,6 78,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 137,9 127.8
Kertynyt ylijadma, 1000 € 21259 21386
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 57 57
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Hyvinkaan Vesi
HULEVESIVERKON TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Vesi- ja jatevesimaksut
Sisdiset myyntituotot

MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
Sahko
Vaatteisto
Tybaineet
PALVELUJEN OSTOT
Asiantuntijapalvelut
Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelu
Sisdiset rakenn. ja alueiden rak. ja kunnossapito
ICT-palvelut
Rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalv.
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Alueiden rakentamis- ja kunnospitopalvelu

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
Erilliskorvaukset

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
KuUEL palkkaperusteinen
MUUT HENKILOSIVUKULUT
Kansanelake- ja sairausvakuutu
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
Poistot kiinteista rakenteista

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Koneiden ja laitteiden vuokrat

Liikeylijaama (-alijaama) yhteensa

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

197

2023

395219,88
368 301,05
26 918,83

-37 924,35
-2947,43
-2947,43
-2446,34

-21,48
-479,61

-34 976,92
-1973,83

-20 176,92

-502,50
-1 631,99
-9163,78

-240,24
-1 287,66

-733,41
-611,63
-611,63
-121,78
-98,84
-98,84
-22,94
-8,19
-12,28
-2,27
-0,20

-1 308 375,50
-1 308 375,50
-1 308 375,50

-1 426,42
-1 426,42

-953 239,80

-953 239,80
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Hyvinkaan vesi

HULEVESIVERKKO

HULEVESIVERKON RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Liikealijaama

Poistot ja arvonalentumiset
Tulorahoitus yhteensa

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Investoinnit yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Korot. velkojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

198

2023

-953 240
1308 376
355136

-844 593
-844 593

-489 457

489 457
489 457

489 457
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Hyvinkaan vesi

HULEVESIVERKON TASE

VASTAAVAA 2023
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET 5749 252,61
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 5749 252,61
Johtoverk. ja laitteet viemari 5749 252,61
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5 749 252,61
VASTAAVAA YHTEENSA 5749 252,61
VASTATTAVAA 2023
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA -6 055 528,91
Veden korollinen peruspaaoma -1 368 375,18
Veden koroton peruspadaoma -2 042 966,22
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALIJAAMA -3148 414,87
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -3148 414,87
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -953 239,80
Tilikauden yli-/alijaama -953 239,80
OMA PAAOMA YHTEENSA -10 157 183,58

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN 15906 436,19
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA 15906 436,19
Sisdiset muut velat 15906 436,19

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 15906 436,19
VASTATTAVAA YHTEENSA 5749 252,61
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Hyvinkaan vesi

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -mene-
telmat

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suun-
nitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on

laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen lasken-
taperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdisempaan arvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
6) Tulojen erittely

Liikevaihto 2023 2022
Vesi-ja jatevesimaksut 9108 414 9177 295
Vesihuollon perusmaksut 674 346 661 589
Muut myyntipalvelut 70336 55518
Muut myyntitulot 350 089 463 056
Oppisopimuskoulutuksen korvaus 2100 2 250
Vesihuollon palvelumaksut 0,00 0,00
Yhteensa 10 205 285 10 359 707
Liiketoiminnan muut tuotot 2023 2022
Maankaytto- ja kehittamiskorvaukset 0,00 0,00
Muut tuet ja avustukset 13 065 34 637
Muiden asuntojen vuokrat 0,00 0,00
Muut tuotot 1803 1736
Yhteensa 14 868 36 373
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11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistojen laskennassa on kaytetty kaupunginvaltuuston 22.4.1996 tekemaa
poistosuunnitelmaa seka siihen myéhemmin tehtyja tarkistuksia, viimeksi v. 2013. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu kayttdomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Ellei hankintameno ja siihen saatu
rahoitusosuus ole ollut selvitettavissa, on ennen vuotta 1991 hankitun kadyttéomaisuuden poistoperustan laskennan poh-
jaksi otettu kirjanpitoarvo 31.12.1990.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto 10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5-7vuotta
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 20 - 30 vuotta
- Vedenottamot ja jateveden

puhdistamot Menojaanndspoisto 15 %
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaannospoisto 20%
Vedenjakelu- ja viemariverkosto Menojaanngdspoisto 10 %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaanngdspoisto 20 %
Koneet ja kalusto Menojaanngdspoisto 25-40 %
Soranottoalueet Kaytdon mukainen poisto
Taideteokset Ei poisteta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti
Muut pitkavaik.

Aineettomat hyédykkeet Aineettomat oikeudet menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 33489 90 321 123810
Lisaykset tilikauden aikana 0
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0
Vahennykset tilikauden aikana 0
Keskeneraisista aktivoinnit 38874 38874
Tilikauden poistot 17 430 18515 35945
Arvonalennukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 54933 71 806 126 739
Kiinteat raken- Ennakko-maksut
Aineelliset hyodykkeet Rakennukset teetjalaitteet  Koneet ja kalusto ja keskenerdiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 3427 896 38297937 95 493 1303826 43125152
Lisaykset tilikauden aikana 2 463 822 23 546 4311175 6798543

Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana

Keskeneraisista aktivoinnit 228 210 8 625 -275710 -38 875
Tilikauden poistot 478 033 3650 144 36 098 4164 275
Arvonalennukset 3824 3824
Poistamaton hankintameno 2949 863 37 336 001 91 566 5339291 45716721
31.12.
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Saamiset muilta
Joukkovelkakirjalaina-, muut laina- ja muut saamiset yhteisoilta

Poistamaton hankintameno 1.1. 56 597
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana

Poistamaton hankintameno 31.12. 56 597

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oma paaoma 2023 2022
Peruspaaoma 27 609 830 27 609 830
Edellisen tilikauden ylijaama 21389107 20788 003
Tilikauden ylijadma -126 609 598 104
Oma pdaoma yhteensa 31.12. 48 872 328 48 995 937
32) Muiden velkojen erittely 2023 2022
Liittymismaksut kunnalta 185 891 185 891
Liittymismaksut 10 025 163 9 781 652
Yhteensa 10211 054 9 967 543
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2023 2022
Lomapalkkavelan ja henkilsivukulujen jaksotukset 336417 346 165
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 100 621 109 547
Muut siirtovelat 43 367 60 000
Yhteensa 480 404 515713
38) Vuokravastuut 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 236 454 205 186
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 236 454 205 186
-siité seuraavalla tilikaudella maksettavat 56 648 28 508
-siité kuntakonsernin siséiset vuokravastuut
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
42) Henkiloston lukumaara 31.12. 2023 2022
Vakinaiset 30 32
Maaraaikaiset 1 3
Sijaiset 0 0
Yhteensa 31 35
43) Henkilostokulut 2023 2022
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -1 678938 -1611772
Henkildsivukulut
Elakekulut -441 317 -366 842
Muut henkildsivukulut -58 779 -63 720
Henkildstokorvaukset ja korjauserat
Henkiléstokulut yhteensa -2179 034 -2 042 334
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

Eliminoinnit

Liikelaitoksen vaikutus kunnan tilikau- Hyvinkaan kau- Hyvinkaan kau- Peruskunta ja
den tuloksen punki ilman punki ilman Eliminoinnit liikkelaitos
muodostumiseen liilkelaitosta Liikelaitos liilkelaitosta Liikelaitos yhteensa
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Ulkoiset Myyntituotot 4205 530 9693 252 0 0 13898 782

Sisaiset Myyntituotot 16 688 885 509 932 -16 688 885 -509 932 0
Maksutuotot

Ulkoiset maksutuotot 5302 254 0 0 0 5302 254

Sisdiset Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset

Ulkoiset tuet ja avustukset 3548 494 13 065 0 0 3561559

Tuet ja avustukset kunnalta 0
Muut toimintatuotot

Ulkoiset Muut toimintatuotot 18 281 161 1803 0 0 18 282 964

Sisaiset Muut toimintatuotot 29376 029 0 -29 376 029 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1712574 128 936 0 0 1841510
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -81 747 269 -2179 034 0 0 -83 926 303
Palvelujen ostot

Ulkoiset Palvelujen ostot -24 368 760 -1 243622 0 0 -25612 382

Sisaiset Palvelujen ostot -16 635 693 -332936 16 635 693 332936 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ulkoiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10019 738 -1 424 654 0 0 -11 444 392

Sisdiset Aineet, tarvikkeet ja tavarat -236 630 -11 673 236 630 11673 0
Avustukset

Ulkoiset Avustukset -9778 621 0 0 0 -9778 621

Sisdiset Avustukset 0
Muut toimintakulut

Ulkoiset Muut toimintakulut -10018 024 -54 732 0 0 -10 072 756

Sisaiset Muut toimintakulut -28 977 363 -380 552 28 977 363 380 552 0
TOIMINTAKATE -102 667 171 4719786 -215 229 215 229 -97 947 385
VEROTULOT 124 574 363 0 0 0 124 574 363
VALTIONOSUUDET 21067 143 0 0 0 21067 143
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -175 593 -642 350 -642 350 642 350 -817 943
Korkotuotot

Ulkoiset korkotuotot 263 440 0 0 0 263 440

Sisaiset korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot

Ulkoiset Muut rahoitustuotot 1165 450 0 0 0 1165 450

Korvaus peruspadaomasta (sisainen) 642 350 0 -642 350 0 0
Korkokulut

Ulkoiset korkokulut -2217 994 0 0 0 -2217 994

Sisaiset korkokulut

Korvaus peruspaaomasta 0 -642 350 0 642 350 0
Muut rahoituskulut

Ulkoiset Muut rahoituskulut -28 839 0 0 0 -28 839

Sisaiset muut rahoituskulut 0
VUOSIKATE 42798 743 4077 436 -857 579 857 579 46 876 178
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -15989 525 -4 200 220 0 0 -20 189 745

Arvonalentumiset -122 019 -3824 0 0 -125 844
TILIKAUDEN TULOS 26 687 199 -126 609 -857 579 857 579 26 560 590
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan Eliminoinnit  Eliminoinnit lii-
rahoitukseen Kunta Liikelaitos kunta kelaitos Yhteensa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 42 798 989 4 077 436 -857 579 857 579 46 876 424
Tulorahoituksen korjauserat -3224 355 0 0 0 -3224 355
Investointien rahavirta
Investointimenot -20 166 106 -6 798 543 0 0 -26 964 649
Rahoitusosuudet investointeihin 767 588 0 0 0 767 588
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 7212 454 0 0 0 7212 454
-12 186 064 -6 798 543 0 0 -18 984 607
Toiminnan ja investointien rahavirta 27 388 570 -2721 108 -857 579 857 579 24 667 462
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset 0 0 0 0 0
Antolainauksen vahennykset 71584 0 0 0 71584
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys, ulkoiset 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys,
ulkoiset -17 695 885 0 0 0 -17 695 885
Lyhytaikaisten lainojen muutos,
ulkoiset 6691 731 0 0 0 6691 731
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen, varojen ja paaomien
muutokset, ulkoiset 100 850 0 0 0 100 850
Saamisten muutos, ulkoiset -4 619 258 52715 0 0 -4 566 543
Saamisten muutos, sisaiset -608 511 0 608 511 0 0
Korottomien velkojen muutos, ulkoiset 73114 208 830 0 0 281944
Korottomien velkojen muutos, sisdiset 0 608 511 0 -608 511 0
Rahoituksen rahavirta -15986 376 870 056 608 511 -608 511 -15116 320
Rahavarojen muutos 11402 194 -1851 052 -249 068 249 068 9551142
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 23827 541 15548 968 0 0 39376 509
Rahavarat 1.1. 12 425592 17 400 020 0 0 29825612
11 401 948 -1851 052 0 0 9550 896
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12.1.1. Eriytetyt laskelmat

Vuoden 2020 alusta Kilpailulain 30d§:n perusteella julkis-
yhteisén on eriytettava kilpailutilanteessa markkinoilla
harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan.
Poikkeuksena tahan on toiminta, jonka liikevaihto on alle
40 000 euroa tai jos menettely/toiminnan rakenne seu-
raa valittdmasti lainsaadannosta taikka jos soveltaminen
estaisi merkittavan kansalaisten hyvinvointiin, turvalli-
suuteen tai muuhun sellaiseen yleiseen etuun liittyvan
tehtavan hoitamisen (Kilpailulaki 30 b §).

Hyvinkaan kaupungin eriytettdvia toimintoja ovat kau-
pungin harjoittama tilojen ja rakennusten ulosvuokraus
markkinoilla tapahtuvaan toimintaan, infrapalveluiden
korjaamo- ja kunnossapitopalveluiden myynti ulkopuoli-
sille toimijoille seka ateria- ja puhtauspalveluiden myynti
ulkopuolisille toimijoille.

Tilakeskus, ulkoinen vuokraustoiminta

Tilakeskus vuokraa niita kaupungin toimitiloja, jotka eivat
ole kaupungin oman palvelutuotannon kaytossa. Ulkoi-
sen vuokraustoiminnan tuotot on eriytetty laskentatun-
nisteilla ja tuottojen suhteessa on laskettu ulkoisen vuok-
raustoiminnan kustannukset.

Tuloslaskelma TP 2023
Toimintatuotot 10 628 937
Toimintakulut -6 450 011

Henkilostokulut -185 992

Palvelujen ostot -543 763

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -732 143

Muut toimintakulut -4988 113
Toimintakate 4178 926
Vuosikate 4178 926
Poistot ja arvonalentumiset -2 236 985
Tilikauden tulos 1941 941
Tilikauden ylijaama 1941 941
Sisdiset vyortytyserat -509 314
Tilikauden ylijaama vyorytykset 1432 627

huomioiden

206

Ateria- ja puhtauspalvelut, ulkoinen myynti

Ateria- ja puhtauspalvelut on myynyt palveluitaan
vuonna 2023 yhdistyksille. Yhdistykset ovat jarjestaneet
kaupungin tiloissa erilaisia leireja ja tapahtumia lapsille ja
nuorille, joihin on tarvittu ateria- ja puhtauspalveluita. Ul-
koisen toiminnan tuotot ja kustannukset on eriytetty las-
kentatunnisteilla, lukuun ottamatta henkildstdkuluja ja
poistoja. Naiden osuudet on laskettu myynnin suhteessa.

Tuloslaskelma TP 2023
Toimintatuotot 51954
Toimintakulut -46 968

Henkilostokulut -18 821

Palvelujen ostot -13735

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 412
Toimintakate 4987
Vuosikate 4987
Poistot ja arvonalentumiset -75
Tilikauden tulos 4912
Tilikauden ylijaama 4912
Sisdiset vyorytyserat -2706
Tilikauden ylijaama vyorytykset 2 206

huomioiden

Infrapalvelut, ulkoinen myynti

Infrapalveluiden ulkoinen myynti muodostuu korjaa-
mopalveluista, teiden ja muiden alueiden kunnossapidon
palveluista. Ulkoisen myynnin tuotot on eriytetty lasken-
tatunnisteilla ja tuottojen suhteessa on laskettu ulkoisen
vuokraustoiminnan kustannukset.

Tuloslaskelma TP 2023
Toimintatuotot 84 603
Toimintakulut 84 603

Henkil6stokulut -108 282

Palvelujen ostot -70 529

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5128

Muut toimintakulut -11 975
Toimintakate -20 649
Toimintakate -23 679
Vuosikate -23 679
Poistot ja arvonalentumiset =211
Tilikauden tulos -23890
Tilikauden ylijaama (alijaama) -23890
Sisdiset vyorytyserat -8 496
Tilikauden ylijaama (alijadma) vyo- -32 385

rytykset huomioiden
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187MYL_15
187MYL_20
187MYL_23
187MYL_41
187MYL_42
187MYL_44
187MYL_50
187MYL_51
187MYL_52
187MYL_53
187MYL_54
187MYL_55
187MYL_57
187MYL_58
187MYL_59
187MYL_70
187MYL_74
187MYL_75
187MYL_76
187MYL_77
187MYL13
187MYL14
1870R
1870RK
1870SM
187Palkka
187PerusS
187PR_1
187PR_12
187PR_18
187PR_2
187PR_21
187PR_4
187PSvea
187Sisl
187SveSu
187ToMas
187Ttun
187Viite

187 Laskulaji 10

187 Laskulaji 11

187 Laskulaji 15

187 Laskulaji 20

187 Laskulaji 23

187 Laskulaji 41

187 Laskulaji 42

187 Laskulaji 44

187 Laskulaji 50

187 Laskulaji 51

187 Laskulaji 52

187 Laskulaji 53

187 Laskulaji 54

187 Laskulaji 55

187 Laskulaji 57

187 Laskulaji 58

187 Laskulaji 59

187 Laskulaji 70

187 Laskulaji 74

187 Laskulaji 75

187 Laskulaji 76

187 Laskulaji 77

187 Laskulaji 13

187 Laskulaji 14

187 Ostolaskut Rondo

187 Ostoreskontran kohdistustap.
187 Ostoreskontramaksut

187 Palkkatositteet

187 Perustesaanto

187 Projektinumero

187 Projektikirjauskansio, nro
187 Projektin tulotapahtumat

187 Projektilaskuehdotus

187 Projektisopimus (manuaalinen)
187 Tapahtumatunnus

187 Svea Perinta toimeksiantoliittyma
187 Siséisten laskujen tositteet
187 Svea-suoritukset

187 toimittajanumerosarja MASTER
187 Ty6ajantunnus, Henkildstohallinto
187 Asiakkaan viitemaksut
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Luettelot ja selvitykset

Kaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta

KIRJANPITOKIRJAT SAILYTYSTAPA

Tasekirja Sidottu kirja
Tase-erittelyt Paperitulosteina
Liitetietojen erittelytPaperitulosteina
Paivakirja Sahkoéinen arkistointi
Paakirja Sahkoéinen arkistointi

Myyntireskontra ~ Sahkdinen arkistointi
Ostoreskontra Sahkaéinen arkistointi
Kayttbomaisuus  Sahkdinen arkistointi
Konsernikirjanpito Sahkdisessa jarjestelmassa, paperitulosteet

Arkistoinnista paperitulostetussa muodossa vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

Sailytysaika
Sidottu tasekirja sdilytetaan pysyvasti, muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



TASETILIT

10059
10050
10051
10052
10053
10054
10055
10056
10057
10159
10150
10151
10152
10153
10154
10155
10156
10157
10209
10200
10203
10207
11009
11000
11003
11004
11006
11007
11008
11059
11050
11053
11054
11056
11057
11058
11109
11100
11101
11102
11103
11104
11105
11106
11107
11129
11120
11121
11122
11123
11124
11125
11126
11127
11159
11150
11151
11152
11153
11154

Tietokoneohjelmistot Yhteensa

Tietokoneohjelmistot 1.1.

Tietokoneohjelmistot Kertyneet poistot 1.1.
Tietokoneohjelmistot Tilikauden poistot
Tietokoneohjelmistot Tilikauden lisdykset
Tietokoneohjelmistot Tilikauden vahennykset
Tietokoneohjelmistot vahenn. ja siirtojen kertyn poistot
Tietokoneohjelmistot Rahoitusosuudet
Tietokoneohjelmistot Siirrot erien valilla (+/-)

Muut pitkavaikutt.menot Yhteensa

Muut pitkavaikutt.menot 1.1.

Muut pitkavaikutt.menot Kertyneet poistot 1.1.

Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden poistot

Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden lisdykset

Muut pitkavaikutt.menot Tilikauden vahennykset
Muut pitkavaikutt.menot vahenn. ja siirtojen kerty poist
Muut pitkavaikutt.menot Rahoitusosuudet

Muut pitkavaikutt.menot Siirrot erien valilla (+/-)
Ennakkomaksut Yhteensa

Ennakkomaksut 1.1.

Ennakkomaksut Tilikauden lisaykset

Ennakkomaksut Siirrot erien valilla (+/-)

Maa- ja vesialueet Yhteensa

Maa- ja vesialueet 1.1.

Maa- ja vesialueet Tilikauden lisdykset

Maa- ja vesialueet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesialueet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesialueet Siirrot erien valilla

Maa- ja vesialueet arvonalentumiset

Kiinteistdjen liittymismaksut Yhteensa

Kiinteistojen liittymismaksut 1.1.

Kiinteistojen liittymismaksut Tilikauden lisaykset
Kiinteistojen liittymismaksut Tilikauden vahennykset
Kiinteistdjen liittymismaksut Rahoitusosuudet
Kiinteistdjen liittymismaksut Siirrot erien valilla
Kiinteistdjen liittymismaksut arvonalentumiset
Asuinrakennukset Yhteensa

Asuinrakennukset 1.1.

Asuinrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Asuinrakennukset Tilikauden poistot
Asuinrakennukset Tilikauden lisaykset
Asuinrakennukset Tilikauden vahennykset
Asuinrakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Asuinrakennukset Rahoitusosuudet
Asuinrakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

Hallinto- ja laitosrakennukset Yhteensa

Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.

Hallinto- ja laitosrakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden poistot
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden lisdykset
Hallinto- ja laitosrakennukset Tilikauden vahennykset
Hallinto- ja laitosrakennukset vahenn. ja siirtojen kertyn
Hallinto- ja laitosrakennukset Rahoitusosuudet
Hallinto- ja laitosrakenn Siirrot erien valilla (+/-)
Tehdas- ja tuotantorakennukset Yhteensa

Tehdas- ja tuotantorakennukset 1.1.

Tehdas- ja tuotantorakennukset Kertyneet poistot 1.1.
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tilikauden poistot
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tilikauden lisaykset
Tehdas- ja tuotantorakennukset Tilikauden vahennykset
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11155
11156
11157
11199
11190
11191
11192
11193
11194
11195
11196
11197
11309
11300
11301
11302
11303
11304
11305
11306
11307
11419
11410
11411
11412
11413
11414
11415
11416
11417
11459
11450
11451
11452
11453
11454
11455
11456
11457
11479
11470
11471
11472
11473
11474
11475
11476
11477
11509
11500
11501
11502
11503
11504
11505
11506
11507
11609
11600
11601

Tehdas- ja tuotantorakennukset vahenn. ja siirtojen kertynee

Tehdas- ja tuotantorakennukset Rahoitusosuudet
Tehdas- ja tuotantorakenn Siirrot erien valilla (+/-)
Muut rakennukset Yhteensa

Muut rakennukset 1.1.

Muut rakennukset Kertyneet poistot 1.1.

Muut rakennukset Tilikauden poistot

Muut rakennukset Tilikauden lisdykset

Muut rakennukset Tilikauden vahennykset

Muut rakennukset vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Muut rakennukset Rahoitusosuudet

Muut rakennukset Siirrot erien valilla (+/-)

Maa- ja vesirakenteet Yhteensa

Maa- ja vesirakenteet 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Kertyneet poistot 1.1.

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden poistot

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden lisaykset

Maa- ja vesirakenteet Tilikauden vahennykset

Maa- ja vesirakenteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poist
Maa- ja vesirakenteet Rahoitusosuudet

Maa- ja vesirakenteet Siirrot erien valilla (+/-)
Vesijohtoverkosto Yhteensa

Vesijohtoverkosto 1.1.

Vesijohtoverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Vesijohtoverkosto Tilikauden poistot
Vesijohtoverkosto Tilikauden lisdykset
Vesijohtoverkosto Tilikauden vahennykset
Vesijohtoverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet po
Vesijohtoverkosto Rahoitusosuudet

Vesijohtoverkosto Siirrot erien valilla (+/-)
Viemariverkosto Yhteensa

Viemariverkosto 1.1.

Viemariverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Viemariverkosto Tilikauden poistot

Viemariverkosto Tilikauden lisaykset

Viemariverkosto Tilikauden vahennykset
Viemariverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Viemariverkosto Rahoitusosuudet

Viemariverkosto Siirrot erien valilla (+/-)
Hulevesiverkosto Yhteensa

Hulevesiverkosto 1.1.

Hulevesiverkosto Kertyneet poistot 1.1.
Hulevesiverkosto Tilikauden poistot

Hulevesiverkosto Tilikauden lisaykset
Hulevesiverkosto Tilikauden vahennykset
Hulevesiverkosto vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot
Hulevesiverkosto Rahoitusosuudet

Hulevesiverkosto Siirrot erien valilla (+/-)

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Yhteensa

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 1.1.

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Kertyneet poistot 1.1.
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden poistot
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden lisdykset
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Tilikauden vahennykset
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet vahenn. ja siirtojen ker
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Rahoitusosuudet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Siirrot erien valilla (+
Kuljetusvalineet yhteensa

Kuljetusvalineet 1.1.

Kuljetusvalineet Kertyneet poistot 1.1.

11602 Kuljetusvalineet Tilikauden poistot
11603 Kuljetusvalineet Tilikauden lisdykset
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11604
11605
11606
11607
11709
11700
11701
11702
11703
11704
11705
11706
11707
11719
11710
11711
11712
11713
11714
11715
11716
11717
11729
11720
11721
11722
11723
11724
11725
11726
11727
11839
11830
11833
11834
11837
11930
11933
11934
11936
11937
11949
11940
11943
11944
11946
11947
11999
11993
11994
11995
12019
12010
12013
12014
12016
12017
12018
12039
12030
12033

211

Kuljetusvalineet Tilikauden vahennykset

Kuljetusvalineet vahenn. ja siirtojen kertyneet poistot 12034
Kuljetusvalineet Rahoitusosuudet 12036
Kuljetusvalineet Siirrot erien valilla (+/-) 12037
Muut koneet ja kalusto yhteensa 12038
Muut koneet ja kalusto 1.1. 12059
Muut koneet ja kalusto Kertyneet poistot 1.1. 12050
Muut koneet ja kalusto Tilikauden poistot 12053
Muut koneet ja kalusto Tilikauden lisdykset 12054
Muut koneet ja kalusto Tilikauden vahennykset 12056

Muut koneet ja kalusto vahenn. ja siirtojen kertyneet poisto 12057

Muut koneet ja kalusto Rahoitusosuudet 12058
Muut koneet ja kalusto Siirrot erien valilla (+/-) 12109
ATK-, yms. toimistolaitteet yhteensa 12100
ATK-, yms. toimistolaitteet 1.1. 12103
ATK-, yms. toimistolaitteet Kertyneet poistot 1.1. 12104
ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden poistot 12106
ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden lisdykset 12107
ATK-, yms. toimistolaitteet Tilikauden vahennykset 12108

ATK-, yms. toimistolaitteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poistp169
ATK-, yms. toimistolaitteet Rahoitusosuudet 12160
ATK-, yms. toimistolaitteet Siirrot erien valilla (+/-) 12163
Sairaalalaitteet yhteensa 12164
Sairaalalaitteet 1.1. 12166
Sairaalalaitteet Kertyneet poistot 1.1. 12167
Sairaalalaitteet Tilikauden poistot 12168
Sairaalalaitteet Tilikauden lisaykset 12319
Sairaalalaitteet Tilikauden vahennykset 12310
Sairaalalaitteet vahenn. ja siirtojen kertyneet poisto 12313
Sairaalalaitteet Rahoitusosuudet 12314
Sairaalalaitteet Siirrot erien valilla (+/-) 12317
Arvo-ja taide-esineet yhteensa 12339
Arvo- ja taide-esineet 1.1. 12330
Arvo-ja taide-esineet Tilikauden lisdykset 12333
Arvo-ja taide-esineet Tilikauden vahennykset 12334
Arvo-ja taide-esineet Siirrot erien valilla (+/-) 12337
Ennakkomaksut aineelliset hyodykkeet 12389
Ennakkomaksut Tilikauden lisaykset 12380
Ennakkomaksut Tilikauden vahennykset 12383
Ennakkomaksut Rahoitusosuudet 12384
Ennakkomaksut Siirrot erien valilla (+/-) 12387
Keskeneraiset hankinnat yhteensa 12419
Keskeneraiset hankinnat 1.1. 12410
Keskeneraiset hankinnat Tilikauden lisaykset 12413
Keskeneraiset hankinnat Tilikauden vahennykset 12414
Keskeneraiset hankinnat Rahoitusosuudet 12417
Keskeneraiset hankinnat Siirrot erien valilla (+/-) 12449
Investointien valitilit 12440
KOM-hankintojen valitili 12443
KOM-myynnin valitili 12444
KOM-rahoitusosuudet valitili 12447
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet yhteensa 12469
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet 1.1. 12450
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden lisdykset 12453
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Tilikauden vahennykset 12454
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Rahoitusosuudet 12457
Tytaryhteisdosakk.ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-) 12469
Tytaryhteisdosakk. ja osuudet Arvonalentumiset 12460
Kuntayhtymaosuudet yhteensa 12463
Kuntayhtymaosuudet 1.1. 12464
Kuntayhtymaosuudet Tilikauden lisaykset 14200

15020

16300

Kuntayhtymaosuudet Tilikauden vahennykset
Kuntayhtymaosuudet Rahoitusosuudet
Kuntayhtymaosuudet Siirrot erien valilla (+/-)
Kuntayhtymaosuudet Arvonalentumiset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet yhteensa
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 1.1.
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden lisaykset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet Arvonalentumiset
Liikelaitosten padaomat Yhteensa

Liikelaitosten padagomat 1.1.

Liikelaitosten padgomat Tilikauden lisaykset

Liikelaitosten padaomat Tilikauden vahennykset
Liikelaitosten paaomat Rahoitusosuudet

Liikelaitosten padaomat Siirrot erien valilla (+/-)
Liikelaitosten padgomat Arvonalentumiset

Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden lisaykset

Muut osakkeet ja osuudet Tilikauden vahennykset

Muut osakkeet ja osuudet Rahoitusosuudet

Muut osakkeet ja osuudet Siirrot erien valilla (+/-)

Muut osakkeet ja osuudet Arvonalentumiset

Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta Yhteensa

Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta 1.1.

Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta Tilikauden lisdykset
Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta Tilikauden vahennykset
Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta Siirrot erien valilla (+
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoi
Muut lainasaamiset muilta Yhteensa

Muut lainasaamiset muilta 1.1.

Muut lainasaamiset muilta Tilikauden lisaykset

Muut lainasaamiset muilta Tilikauden vahennykset

Muut lainasaamiset muilta Siirrot erien valilla (+/-)

Muut saamiset tytaryhteisoilta Yhteensa

Muut saamiset tytaryhteisailta 1.1.

Muut saamiset tytaryhteisoilta Tilikauden lisaykset

Muut saamiset tytaryhteisoilta Tilikauden vahennykset
Muut saamiset tytaryhteisoilta Siirrot erien valilla (+/-)

Muut saamiset taseyksikoilta Yhteensa

Muut saamiset taseyksikoilta 1.1.

Muut saamiset taseyksikoilta Tilikauden lisaykset

Muut saamiset taseyksikoilta Tilikauden vahennykset

Muut saamiset taseyksikoilta Siirrot erien valilla (+/-)

Muut saamiset liikelaitoksilta Yhteensa

Muut saamiset liikelaitoksilta 1.1.

Muut saamiset liikelaitoksilta Tilikauden lisdykset

Muut saamiset liikelaitoksilta Tilikauden vahennykset

Muut saamiset liikelaitoksilta Siirrot erien valilla (+/-)

Muut saamiset muilta Yhteensa

Muut saamiset muilta 1.1.

Muut saamiset muilta Tilikauden lisaykset

Muut saamiset muilta Tilikauden vahennykset

Muut valtion toimeksiannot

Laakekeskus

Lainasaamiset tytaryhteisoilta

16460 Lainasaamiset liikelaitoksilta
16540 Sosiaaliset lainasaamiset
16550 Lainasaamiset muilta
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16660 Valtionosuussaamiset

17190 Muut siirtosaamiset muilta 19603 Pankkitili4 Saastépankki

17200 Myyntisaamiset tytaryhteisdilta 19900 Myyntireskontran viitteettdmien suor. Selvittelytili
17238 Korkosaamiset 19910 MR-maksujen selvittelytili

17250 Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 19920 Pankkitilien vél.siirt. selvittelytili

17300 Myyntisaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhtey 19940 Ostoreskontran selvittelytili

17350 Myyntisaamiset sisaiset 19945 OR palautuneet selvittelytili

17351 Myyntisaamiset sisdiset (ei reskontra) 19950 Pankkitulojen/-menojen selv tili

17400 Myyntisaamiset muilta 20009 Peruspadoma Yhteensa

17490 Muut myyntisaamiset muilta 20000 Peruspaaoma 1.1.

17491 Myyntisaamiset vanhat 1 20003 Peruspaaoma Tilikauden lisdykset

17500 Lainasaamiset tytaryhteiséilta 20004 Peruspasoma Tilikauden véhennykset

17530 Lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhtey 20007 Peruspaaoma Siirrot erien valillg (+/-)

17540 Lainasaamiset kuntayhtymilta ja kunnilta 20019 Sisaiset peruspadoma Yhteensa

17550 Lainasaamiset valtiolta 20010 Sisaiset peruspaaoma 1.1.

17560 Lainasaamiset liikelaitoksilta 20013 Sisaiset peruspadoma Tilikauden lisaykset

17565 Lainasaamiset kunnalta 20014 Sisaiset peruspaaoma Tilikauden vahennykset
17570 Lainasaamiset muilta taseyksikoilta 20017 Sisaiset peruspadoma Siirrot erien valilla (+/-)

17590 Lainasaamiset muilta 20159 Rahastopaaomat Yhteensa

17592 Sosiaaliset lainasaamiset 20150 Rahastopaaomat 1.1.

17710 Valtionosuussaamiset 20153 Rahastopadomat Tilikauden lisdykset

17800 Nettopalkkojen tili 20154 Rahastopadomat Tilikauden vahennykset

17820 Palkkaennakot 20157 Rahastopaaomat Siirrot erien valilla (+/-)

17859 Palkkarastit 20509 Edell.kausien yli/alijadma Yhteensa

17900 Perhehuoltojarjestelman menojen selvittelytili 20500 Edell.kausien yli/alijagdma 1.1.

17920 Liikuntasetelit 20503 Edell.kausien yli/alijaama Tilikauden lisdykset

17950 Pankkikorttimaksujen selvittelytili 20504 Edell.kausien yli/alijagama Tilikauden véhennykset
17980 Menojen selvittelytili 20506 Aikaisempiin tilikausiin liittyvét korjaukset

17981 Menojen selvittelytili 2 20507 Edell.kausien yli/alijaama Siirrot erien valilla (+/-)
18060 Arvonlisdverosaaminen 10 % vahennys 20510 Tilikauden yli-/alijaama

18070 Arvonlisdverosaaminen 14 % vahennys 21000 Kertynyt poistoero

18080 Arvonlisaverosaaminen 24 % vahennys 21010 Investointivaraukset

18090 EU-arvonlisaverosaamiset 21200 Elakevastuuvaraus

18110 Arvonlisdverosaaminen 10 % palautus 21300 Muut pakolliset varaukset

18120 Arvonlisaverosaaminen 14 % palautus 23020 Muut valtion toimeksiantojen paaomat

18130 Arvonlisdaverosaaminen 24 % palautus 23030 Sotainvalidien hoitokorvaukset

18140 Laskennalliset palautukset alv 5 % 23100 Lahjoitusrahast.pddomat

18150 Alv-nettosaatavat 23740 Veteraanien kuntoutusrahat

18200 Muut saamiset 24109 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Yhteensa

18210 Konversiotilit Alv-saamiset 24100 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.

18217 Konversiotilit muut saamiset sisdiset 24103 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisdykset
18380 Menoennakot 24104 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilik. vdhennykset
18390 Muut siirtosaamiset muilta 24107 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valilla
19990 Liikelaitokset yhdystili 24149 Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Yhteensa

19000 Kassa 24140 Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta 1.1.

19101 Pankkitili Nordea 24143 Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Tilikauden lisaykset
19103 Pankkitili4 Nordea 24144 Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ité Tilikauden vahennykset
19104 Pankkitili5 Nordea 24147 Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Siirrot erien valilla (+/-)
19105 Pankkitili6 Nordea 24480 Saadut ennakot muilta

19130 Pankkitili liikelaitos1 Nordea 24690 Liittymismaksut ja muut velat

19200 Konsernitili OP-Pohjola 24695 Oman kunnan vesi- ja jatevesimaksuliittyma/Vesilaitos
19201 Pankkitili OP-Pohjola 24880 Muut siirtovelat muille

19203 Pankkitili4 OP-Pohjola 25009 Joukkovelkakirjalainat euro Yhteensé

19204 Pankkitili5 OP-Pohjola 25000 Joukkovelkakirjalainat euro euro 1.1.

19205 Pankkitilie OP-Pohjola 25003 Joukkovelkakirjalainat euro Tilikauden lisdykset
19206 Pankkitili7 OP-Pohjola 25004 Joukkovelkakirjalainat euro Tilikauden vahennykset
19207 Pankkitili8 OP-Pohjola 25006 Joukkovelkakirjalainat euro pitkaaikaisten tk lyhennykset
19230 Pankkitili liikelaitos1 OP-Pohjola 25007 Joukkovelkakirjalainat euro Siirrot erien valilla (+/-)
19301 Pankkitili Danske 25109 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Yhteensa

25101 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta 1.1.
25105 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Tilikauden lisaykset
25106 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta pitkaaik. tk lyhennykset
25107 Lainat kotimaisilta talletuspankeilta Siirrot erien valilla
25149 Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Yhteensa
25141 Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta 1.1.
25145 Lainat Kuntarahoitus Oyj:lta Tilikauden lisaykset
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25146
25147
25310
25313
25314
25317
25400
25410
25440
25441
25443
25445
25450
25455
25460
25470
25471
25550
25600
25605
25610
25620
25630
25640
25650
25670
25680
25690
25700
25710
25720
25730
25740
25800
25990
26000
26010
26020
26030
26040
26040
26100
26150
26200
26220
26240
26260
26280
26290
26310
26320
26330
26340
26350
26355
26360
26370
26380
26550

Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita pitkaaik tk lyhennykset
Lainat Kuntarahoitus Oyj:Ita Siirrot erien valilla (+/-)
Lainat muilta kons.pankkitilivelat tytaryht.:lta 1.1.
Lainat muilta kons.pankkitiliv. tytaryht.:Ita Tilik lisdykset
Lainat muilta kons.pankkitiliv tytaryht.:Ita Tilik vahenn
Lainat muilta kons.pankkitiliv tytaryht.:Ita Siir. erien val
Saadut ennakot tytaryhteisoilta

Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta

Saadut ennakot muilta

Saadut ennakot muilta’/hankkeet

saadut ennakot, maankayttosopimukset

Saadut ennakot myyntireskontra

Ostovelat tytaryhteisoille

Ostovelat jasenkuntayhtymille

Ostovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat muille

Ostovelat vanhat 1

Muut velat muille

Myyntien arvonlisavero

Eu-myyntien arvonlisavero

Arvonlisaverovelka 10 %

Arvonlisaverovelka 14 %

Arvonlisaverovelka 24 %

Tilitettava arvonlisavero

Ennakonpidatysvelka

Sosiaaliturvamaksuvelka

Konversiotilit Alv-velka

Ay-jasenmaksuvelka

Ulosottojen perinta

Puolueverot

KuEL-maksut tyontekija

VEL-maksut tyontekija

Tyottdomyysvak.maksu tt

Tulojen selvittelytili

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtyvat korot

Siirtyvat korot tytaryhteisoille

Siirtyvat korot jasenkuntayhtymille

Siirtyvat korot osakkuus- ja omistusyhteisoille
Siirtyvat korot taseyksikoille

Siirtyvat korot muille

Lomapalkkajaksotus

Valtionosuusennakot

Muut siirtovelat tytaryhteisoille

Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille

Muut siirtovelat osakkuus- ja muilta omistusyhteysyh
Muut siirtovelat taseyksikoille

Muut siirtovelat liikelaitoksille

Muut siirtovelat kunnille

Palkkajaksotus

KuEL-maksut palkkaperusteinen

KuEL-maksut elakemenoperusteinen

KuEL-maksut Varhe-maksu

VEL-maksut tydnantaja

TyEL-maksut tydnantaja (sijaismaksaja)
Tyottomyysvak.maksu ta
Tapaturmavakuutusmaksu
Ryhmahenkivakuutusmaksu

Selvittelyt sentinpy0ristykset
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26552
26670
26701
27000
29990

Valuuttakurssierot

Sosiaalitoimen valitystili
Selvittelytili 1

Muut siirtovelat muille
Liikelaitokset yhdystilin siirtovelka

TULOSLASKELMATILIT

30010
30017
30050
30500
30657
30658
30667
30668
30670
30990
31000
31020
31030
31038
31090
31100
31300
31310
31330
31560
31990
31997
31998
31999
32000
32570
32700
32750
32800
32850
32860
32870
32970
33000
33160
33300
33330
33370
34000
34200
34277
34278
34300
34500
34507
34508
34600
35010
35101
35102

Vesi- ja jatevesimaksut

LL Sis. Kunnan vesi- ja jatevesimaksut
Vesihuollon perusmaksut

Jatteen kuljetuksen ja kasittelyn myyntituotot
LL Sis. ateriapalvelujen myyntit.

Sisaiset myyntituotot, ateria

LL Sis. myyntituotto, puhtaus

Sisdiset myyntituotot, puhtaus

Muut lilketoiminnan tuotot

Muut korvaukset valtiolta
Kotikuntakorvaukset

Jasenkunt. maksuos. ja korv. ky:lle

Muut yhteistoimintakorvaukset

Sisdiset muut yhteistoimintakorvaukset
Myyntituotot kunnilta

Myyntituotot kuntayhtymilta
Tyoterveyshuollon maksut
Tayskustannuskorv. pakollisista vakuutuksista
Oppisopimuskoulutuskorvaukset
Metsdanmyyntituotot

Muut myyntituotot

LL Sis. myyntituotot, muut

Sisaiset myyntituotot, muut
Myyntituotot aktivointi

Yleishallinnon maksut
Hoitopaivamaksut

Lukukausi- ja kurssimaksut

Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut
Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut
Maankaytto- ja kehittamiskorvaukset
Muut yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut

Tyollistamistuki valtiolta

EU-tuki omiin kehittamisprojekteihin, suoraan EU:lta
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Muut tuet ja avustukset valtiolta

Muut tuet ja avustukset muilta
Asuntojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat

LL Sis. vuokrat muiden rakenn.

Sisaiset vuokrat muiden rakenn.

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat

LL Sis.koneiden ja laitt.vuokrat

Sisdiset koneiden ja laitt.vuokrat

Muut vuokratuotot
Pysakointivirhemaksut

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
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35103 Osakkeiden myyntivoitot 43837 LL Sis. jatevesimaksut

35104 Muut myyntivoitot 43867 LL Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut
35320 Kayttdbomaisuuden myynnit 43868 Sisaiset puhtaanapito- ja pesulapalvelut
35340 Rahoitusosuudet inv.menoihin 43907 LL Sis. Rakennusten ja alueiden rakentaminen
35348 Rahoitusosuudet inv.menoihin aktivointi 43908 Sisaiset rakennusten ja alueiden rak. ja kp
35349 Kayttoom.tuottojen aktivointi 43910 Rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalv
35370 Muut tuotot 43920 Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalv
35377 LL Sis. muut tuotot 43947 LL Sis.kiinteistopalvelut

35378 Sisaiset muut tuotot 43948 Sisaiset kiinteistopalvelut

37000 Valmistus omaan kayttéon 44000 Koneiden, kaluston ja laitteiden rak. ja kp
40000 Vakinaisten kk-palkat 44100 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut

40020 Tilapaisten kk-palkat 44147 LL Sis. ravitsemispalvelut

40041
40042
40051
40052
40060
40070
40150
40250
40260
40400
40410
40430
40500
40520
40620
40630
40690
40700
41000
41020
41040
41120
41160
41180
41700
42000
42100
42200
42300
42700
42900
42940
42960
43030
43150
43288
43400
43405
43410
43420
43440
43490
43500
43510
43610
43620
43630
43700
43748
43800
43810
43830

Sairauslomasijaisten palkat
Aitiyslomasijaisten palkat
Vuosilomasijaiset

Muut sijaiset

Vakin. tunti- ja urakkapalkat
Opettajien palkat

Tyollistamispalkat

Erilliskorvaukset
Varallaolokorvaukset
Luottamushenkiloiden kokouspalkkiot
Viranhaltijoiden kokouspalkkiot
Vuosipalkkiot ja ans.menet.korv.
Asiantuntijapalkkiot ja luentokorvaukset
Siviilipalvelusmiesten pvrahat
Puhelinetukorvaukset (meno)
Ravintoetukorvaukset (meno)
Luontoisedut (tulo)

Jaksotetut palkat ja palkkiot

KuEL palkkaperusteinen

KuUEL elakemenoperusteinen

KuEL varhe-maksu

VaEL-maksut

Elakkeet

Muut tyoelakemaksut

Jaksotetut elakekulut

Kansanelake- ja sairausvakuutusmaksut
Tyottdomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Muut henkildstomenojen korjauserat
Asiakaspalvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot kotikuntakorv. kunnilta

Sis.asiakaspalveluiden ostot kunnilta
Toimisto- ja asiantuntijapalvelut
Rahoitus- ja pankkipalvelut
Asiantuntijapalvelut

Ty6voiman vuokraus
Investointityot, valm. om. kaytt.
ICT-palvelut

Painatukset ja ilmoitukset
Painatukset ja kopiointi
Postimaksut

Puhelinmaksut
Matkapuhelinmaksut
Vakuutukset

Sisaiset vakuutusmaksut
Puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Siivous- ja puhtaanapitopalvelut
Jatevesimaksut

44148
44150
44180
44300
44317
44318
44340
44400
44410
44500
44600
44700
44707
44708
44899
45000
45110
45200
45400
45420
45430
45500
45600
45710
45720
45730
45737
45760
45800
45810
45830
45860
45900
45920
46000
46007
46008
46020
46499
46077
46700
46720
47000
47050
47070
47278
47500
47550
48000
48200
48208
48400

Sisdiset ravitsemispalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Ruoankuljetuspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

LL Sis. Tyoterveyshuoltomaksut
Sisdiset tyoterveyshuoltomaksut
Tyonohjauspalvelut

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Koulutuspalvelut

Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut

LL Sisaiset muut palvelut
Sisaiset muut palvelut
Aktivoidut palvelujen ostot
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Laakkeet

Hoitotarvikkeet

Siivous- ja puhdistusaineet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahko

Vesi

LL Sis. vesimaksut

Kemikaalit

Kalusto

ICT, koneet ja laitteet
Pienkalusto

Taidehankinnat
Rakennusmateriaali

Tybaineet

Muu materiaali

LL Sis. muut aineet, tarvikkeet, tavarat
Sisdiset muut aineet, tarvikkeet, tavarat
Merkkipaivalahjat

Aktivoidut aineet ja tarvikkeet
LL sis. Varastolisat

Varastojen muutos
Varasto-ottojen vastatili

Lasten kotihoidon tuki
Yksityisen hoidon tuki
Yksityisen hoidon tuen kuntalisa
Sisaiset avustukset
Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Muut avustukset yhteisoille
Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Sisadiset vuokrat, rakenn. Ja huon.
Koneiden ja laitteiden vuokrat
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48407
48408
48410
48420
48600
49000
49001
49040
49100
49201
49202
49203
49204
49210
49400
49430
49450
49470
49490
49499
50000
51000
52000
54000
55000
55020
55030
57000
58500
58900
60000
60100
60200
60300
60400
61000
61100
61160
61260
61300
61400
61450
61500
61600
61700
61760
61800
62100
62300
62400
62500
62700
63000
63020
63100
63150
63200
63300
63500
63600
63700
63800
71000
71100

LL Sis.Koneiden ja laitt. vuokrat

Sisdiset koneiden ja laitteiden vuokrat
ICT-laitteiden vuokrat

Leasing-vuokrat

Muut vuokrat ja vastikkeet

Vililliset verot

Valittdmat verot

Oman kayton vero

Kiinteistovero

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot

Muut myyntitappiot

Myyntisaamisten luottotappiot
Jasenmaksut

Vahingonkorvaukset

Kayttdom. ostot (vain inv.menot)
Edustus ja yhteistoiminta

Muut kulut

Aktivoidut muut kulut

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta

Muut verot

Peruspalveluiden valtionosuudet
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet
Muut valtionosuudet

Verotulojen ja veromenetysten kompensaatiot
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille
Korkotuotot antolainoista liikelaitoksille
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista
Maksuliikennetilien korot

Muut korkotuotot

Osinkotuotot ja osuuspadaomien korot
Korvaus peruspadaomasta liikelaitoksilta
Korvaus jaanndéspaaomasta
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorkotulot

Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Toimeksiantojen padomakorot
Kurssivoitot rahoituslainoista
Arvopapereiden myyntivoitot

Muut rahoitustuotot

Takausprovisiot

Arvonalentumisten palautumiset
Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
Maksuliikennetilien korkokulut

Muut korkokulut

Korkojohdannaisten korkokulut ja -tuotot
Peruspaaoman korot jasenkunnille

Liikelaitosten korvaus peruspadaomasta (kunnalle)

Korvaus jaanndspaaomasta (kunnalle)
Verotilitysten korot

Viivastyskorot ja korotukset
Kurssitappiot rahoituslainoista
Luottoprovisiot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusvaroista
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksita

Muut rahoituskulut
Poistot aineettomista oikeuksista
Poistot tietokoneohjelmista
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71200
71300
71400
71500
71600
72000
72100
72300
72400
72500
72310
72340
72350
72360
72370
72390
80000
80100
80200
80300
80400
80500
81000
81100
81200
81300
81400
81500
85000
85500
86000
86500
87000
87500
91100
91210
91220
91230
91240
91272
92100
92210
92220
92230
92240
92272
92302

Poistot muista pitkavaikutteisista menoista

Poistot rakennuksista

Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista

Poistot koneista ja kalustoista

Poistot muista aineellisista hyddykkeista
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Muut lisapoistot

Arvonalentumiset (pysyvat vastaavat / kdyttbomaisuus, josta
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautumiset

Arvonalentumiset aineettomista oikeuksista
Arvonalentumiset rakennuksista

Arvonalentumiset kiinteista rakenteista ja laitteista
Arvonalentumiset koneista ja kalustosta
Arvonalentumiset muista aineellisista hyddykkeista
Arvonalentumiset osakkeista ja osuuksista
Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset, takauskorvaukset, sopimussakot
Saadut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskaytannon muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset tuotot

Kayttdomaisuuden myyntitappiot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset

Annetut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskaytannon muutoksesta aiheutuneet oikaisut
Muut satunnaiset kulut

Poistoeron lisdys (-)

Poistoeron vahennys (+)

Varausten lisays (-)

Varausten vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-)

Rahastojen vahennys (+)

Sisdiset palvelumaksutulot

Hallintopalvelujen vyorytystulot

Talouspalvelujen vyorytystulot

Henkildstohallinnon vyorytystulot

Tietohallinnon vyorytystulot

Palvelutuotannon vyorytystulot

Sisaiset palvelumaksut

Hallintopalvelujen vyorytysmenot

Talouspalvelujen vyorytysmenot
Henkildstohallinnon vyérytysmenot

Tietohallinnon vy6rytysmenot

Palvelutuotannon vydrytysmenot

Henkilokunnan terveydenhuolto
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HYVINKAAN KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN 31.12.2023 ALLEKIRJOITUKSET

Hyvinkaalla 8. paivana huhtikuuta 2024

HYVINKAAN KAUPUNGINHALLITUS
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Arto Latostenmaa Johanna Luukkonen

kaupunginjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Hyvinkaalla paivana kuuta 2024.

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori
JHT, HT
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Vastuusitoumukset

HYVINKAAN KAUPUNGIN VASTUUSITOUMUKSET

31.12.2023

Kv:n takauspaatos

Takaukset konserniyhteiséjen velkoihin

Hyvinkéan Kaivopiha-saatio
Hyvinkéan Kaivopiha-saatio
Hyvinkéan Kaivopiha-saatio
Hyvink&an Palvelukotisaatio
Hyvink&an Vanhustentalosaatio
Hyvink&aan Veteraanitalosaatio
Hyvink&an Villatehdas Oy
Hyvink&an Villatehdas Oy
Hyvink&an Villatehdas Oy
Hyvink&an Villatehdas Oy
Hyvink&an Villatehdas Oy
Hyvink&an Villatehdas Oy
Hyvink&an Villatehdas Oy

K Oy Hyvinkaén Sairaalanmaki
K Oy Hyvinkaén Sairaalanmaki
K Oy Hyvinkaén Sairaalanmaki
K Oy Hyvinkaén Sairaalanmaki
Hyvink&an Lampdvoima Oy
Hyvinkéan Ravitsemispalv. Oy
K Oy Hyvinka&an Martinkaari
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy
Hyvink&an Vuokra-asunnot Oy

Takaukset muiden velkoihin
Hyv. Metsastysampujat ry
Hyvink&an Nuorisoasunnot
Uudenmaan Vammaispalv. Oy

Kuntien takauskeskus

Kv 10.3.2003, 26 §
Kv 16.11.2009, 107 §
Kv. 5.2.2018, 8 §

Kv 20.5.2002, 50 §
Kv 20.5.2002, 48 §
Kv 16.12.2002, 112 §
Kv 24.4.2023,33 §
Kv 12.12.2022 918§
Kv 29.11.2004, 89 §
Kv 18.12.2006, 129 §
Kv 31.5.2010, 45 §
Kv 14.4.2014, 28 §
Kv. 26.3.2018, 16 §
Kv 7.12.2015, 81 §
Kv 11.12.2017, 125 §
Kv 20.3.2023, 15 §
KV 16.12.2019 %2106
Kv 8.12.2014, 111 §
Kv 8.12.2014, 110 §
Kv 22.3.2010, 20 §
Kv 25.9.1995, 124 §
Kv 20.12.2000, 156 §
Kv 20.5.2002, 43 §
Kv 15.9.2003, 74 §
Kv 27.10.2003, 95 §
Kv 14.6.2004, 45 §
Kv 14.12.2009, 124 §
Kv 1.2.2010,7 §

Kv 10.11.2014, 93 §
Kv 10.11.2014, 94 §
Kv 3.4.2017, 36 §

Kv 20.5.2002, 46 §
Kv 25.3.2019

Kv. 23.4.2018, 33 §

Kv 1.2.2016,9 §
Kv 14.4.2003, 44 §
Kv 15.9.2003, 79 §

Osuus takauskeskuksen takausvastuusta
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
Osuus kattamattomista takausvastuista

t

219

Lainan nro
= ei vastavakuutta
= takausprovisio

SHB FI85 3131 3007 5865 30
SHB FI195 3131 6000 2282 16
KUOp FI32 50620381 2599 63
SHB FI46 3131 3007 4812 11
SHB FI02 3131 3007 4923 82
NOR 132920-00022929

SP FI54 4260 0080 2424 87
SP FI79 4260 0080 2386 42
NOR 178120-44627

NOR 17120-44635

KUOp FI33 5062 0381 1994 17
Kura 17304/14

KUOp FI66 5062 0381 2628 43
Kura 18122/15

Kura 19040/18

Kura S100131/23

Kura 19844/20

Kura 17733/15

Kura 17732/15

Kura 14579/10

DaBa FI16 8005 0402 1317 73
SHB FI50 3131 3007 3364 15
SHB FI27 3131 3007 4808 74
NOR 132920-00022937

NOR 132920-00022960

NOR 132920-00022945

Kura 14370/10

Kura 14371/10

KUOp FI77 5062 0386 5103 45
SHB FI14 3131 6000 8605 62
KUOp FI16 5062 0381 2551 10
SHB FI84 3131 3007 4881 90
SHB FI164 3131 6001 3062 50
SHB FI76 3131 6001 2457 97

Yhteensa

NOR 174520-00205579
NOR 159620-00112452
NOR 173020-00035852

Yhteensa

Takaukset yhteensa

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023

Vastuun
maara
(nimellinen)

400 000
400 000
480 000

7 600 000
2181 186
1778 000
1200 000
1 600 000
3200 000
3500 000
9 000 000
1900 000
2505 600
38 260 200
1200 000
4200 000
3000 000
4 800 000
720 000
2404 600
1196 489
2000 000
2433000
20 100 000
2000 000
2500 000
5551 000
1070 000
3962 000
9 000 000
6 400 000
904 096
2400 000
3600 000
131 322 075

222000
2000 000
1800 000
4022 000

135 344 075

Vastuun
maara
31.12.2022

11531
192 000
391579

4232 647
344 408
1073 307
0

1 600 000
1607 215
1999 264
6482 705
684 000
1697 342
31458 391
660 000

0
2423080
2400 000
189 481
1310124
119 016
223752
557 627
339 196
30 400
1042 945
2320500
262 175
3816 198
9 000 000
5714 286
25 658
2191 304
3217021
87 617 152

27 099
1295 483
937 571
2260 154
89 877 306

354 910 583
205 239
0

Liitetieto 40.
Vastuun
maara
31.12.2023

0

176 000
366 280
4224 647
239 250
1032 464
1200 000
1 600 000
1270 483
1938 623
6122 705
532 000
1495 278
29 734 645
540 000
2688 368
2192 312
2080 000
0
1254598
71 410
168 474
447 AT7

0

23 560
967 338
2187 900
157 309
3790 049
9 000 000
5485714
0

2086 957
3063 830
86 137 669

12 299
1270 483
894 349
2177131
88 314 800

388 219 922
309 032
0
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Kestavan talouden ohjelman seuranta

HYVINKAA

Kestavan talouden ohjelma,
seuranta
Tilinpaatos 2023

Kestavan talouden ohjelman toimenpiteiden
eurovaikutukset toimialoittain vuosille 2020-2024

Paatoksenteko: Kor!sermPalvelut Sivistystoimi: TEkm.'.ki.(a =
ja hallinto: ymparisto:

* 0,4 milj. euroa * 1,4 milj. euroa * 4,8 milj. euroa * 2,3 milj. euroa
Yhteensa 8,8 milj. euroa Lisaksi:
llman Keusotea ja veronkorotusta
Kaikki yhteensa 14,0 milj. euroa ‘02 mili. « 4,4 milj.
euroa euroa
HYVINKAA I\

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatoés 2023
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Paatoksenteko

Toimenpide

Yhteensd

Kum. 2020-
2023

Tavoite
2023

Vuosi
TP
2023 2024*%

Karkihankkeisiin kohdennetwjen kehittdmismaararahojenvahentdminen.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus 100.000€

100 00

100 000

Palkankorotuksiin ja yllattaviin henkilésivukulumaksujen taseituslaskuihin varatun maararahan purkaminen.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus 120.000€

120 000|

120 000

Markkinointimaararahojen vahentdminen portaittain,
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikurus: 50.000 €

50 000

50000

20000

20000

Hallinnen, tarkastustoimen, lakimiesresurssin ja tietosuojatyén uudelleen organisointi.
Ajoitus: 2021-2023

Eurovaikurus: 150.000€

Henkilastovaikurus: 3 hoe

150 00

150 000

20000

20000

Hyvinkas /u

Konsernipalvelutja -hallinto

[T]- Toteutsttu, saastd toteutuu
|:|= Toteutuu osin/my&hdssa
-t toteudu

Toimenpide

Yhteensd

Kum. 2020-
2023

Tavoite
2023

Vuosi
TP
2023 2024*

Talousprosessien tehostaminen ja kehittdminen, toiminnan keskittaminen seka tehtévien uudelleen organisointi,
Ajoitus: 2021-2022

Eurovaikutus: 230,000 €

Henkilgstavaikutus: 3 htv

230 00

230000

Tietchallinnon kehittdmismaararahojen vahentaminen. Vahennyksen jalkeen masrarahat ovat sills tasolla, miten ne ovat
toteutuneet viime vuosing.

Ajoitus: 2020-2021

Eurovaikutus: 70.000€

70 00

70 000

Hankintojen tehostaminen hankintaprosessia kehittamalla ja hankintapalvelujen henkiléstén osaamista kehicamalla.
Edellyttaa keskitettyd hankintapalvelua. Saattaa ajoittain ruuhkauttaa hankintoja ja kasvattaa tarvetta hankintojen
ennakeinnille ja suunnittelulle,

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 40.000€

Henkilostovaikutus: 1 htv

40 001

40 000

Ulkoistetun ty&terveyshuoltopalvelun oston euromaaran vuosittainen maarittdminen. Henkildstin vahenemisen tuomat
vaikutukset twleville vuosille.

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 100.000€

100 00

100 000

Uudelleen sijoittamisen valmennusmé&ararahan vahentaminen.
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 80.000€

80 00

80000

HR:n keskittdminen, prosessientehostaminen ja tehtavien uudelleen organisointi. Pitda sisallaan eritoimialoilta
keskiterrdvan HR-henkilsstdn henkildstépalveluihin,

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 40.000€

Henkilastavaikurus: 1 hov

40 00

40 000

HYVINK'A"A'IK

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023

[[]- Toteutsttu, sadstd toteutuu
D: Toteutuu osin/myohassa
.: Ei toteudu



222

Konsernipalvelutja -hallinto

Vuesi
Kum. 2020- Tavoite TP
Teimenpide Yhteensa 2023 2023 2023 2024+

12.  Matkailutoimen saastét, matkailuyhdistyksen perustaminen. 100 00! 100 000
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 100.000€
Henkilastdvaikurus: 1 hoe

13.  Tonttipaheluiden tlojen lisdys (hintojen korotus, palveluiden hinnoittelu). 23 00! 18 000 5000 5 000, 5000
Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikutus: 23.000€

14.  Kaavoituksen kaavoitustaksojen ja aineisto- ja tulostehinnastojen korotus. 23000 18 000 5000 5000 5000
Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikurus: 23.000€

15.  Maanvuckratulojen lisgys. 200 00 175 000 25000 25 000, 25000
Ajoitus: 2020-2024
Eurovaikutus: 200.000€

16.  Tysllisyyden hoidon tehostaminen. Tavoitellaan tystémien tydllistymists erilaisin keinoin, kuten Hyria-yhreistys, 54 00 o 54000
tydkokeilu- ja palkkatukitydpaikat, kaupungin hankintojen kautta tydllistaminen, tyd- ja toimintakykyarvioint -tiimi
Keusoteen, TE-toimiston ja Keusote-kuntien kanssa tehtévan yhteistydn tivistdminen, Siirretdan vuosille 2024-2028,
Johtuen tysllisyystilanteessa tapahtuneista muutoksista. Ohjelmaksuden ulkopuolelle jaa 200.000 euroa.

Ajoitus: 2024
Eurovaikutus: 54.000€

17.  Konserniin liitoywat osinko-, omistus- ja avustusjarjestelyt., 479 00 469 000 110 000 110 000, 10000
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 479.000€

HYVINKAA /t [7]= Toteutettu, sadsts toteutuu

D: Toteutuu osin/my6hdssa

B-Eitoteudu
stystoimen hallinto ja kehittdminen
Vuosi
Kum. 2020- Tavoite TP
Toimenpide Yhteensa 2023 2023 2023 2024%

Tarvike-ja palveluhankintojen leikkaaminen (10 %), 47 00/ 47 000
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 47.000€

Hyvinkaan taidekoulun tuki ry:n avustuksen sopeuttaminen, 50 % nykytasosta, 13 00 13 000
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 13.000€

D: Toteutettu, sddstd toteutuu
D: Toteutuu osin/myohassa
- i toteudu

HYVINK'A"A’/(

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023
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Perusopetus, oppilasméaaran vaheneminen ja kouluverkon muutokset

Teimenpide

Yhteensa

Vuosi
Kum. 2020- Tavoite TP
2023 2023 2023 2024*

20.

Harkévehmaan koulun toiminnasta luopuminen. Oppilaat sijoitettaisiin pa&saantdisesti Pohjoispuiston kouluun,
Opettajat sijoittuvat muihin kouluihin, kaikille virassa oleville ei riita téitd. Esityksessa huomioitu mygs vaikutukset
Ateriz-ja puhtauspalveluihin,

Ajoitus: 20242022 -» 2022-2022

Eurovaikutus: 260.000€

Henkilastévaikutus: 2 hov + 2 how (apu)

260 00

260000 110000 110 000

21.

Uudenkylan koulun toiminnasta luopuminen. Koulun oppilasmé&araperusteinen luopuminen. Oppilaat sijoittuvat
olemassa oleviin muiden koulujen ryhmiin, Laskelmassa huomicitu mahdollinen kotikuntakorvauksen pieneneminen.
Esityksessa huomioitu myés vaikutukset Ateria-ja puhtauspalveluihin seka Tilakeskukseen,

Ajoitus: 2020-2021

Eurovaikutus: 225.000€

Henkilastovaikutus: 3 how

225 00

225000

23.

Oppilasmaaran véhenemisen tuoma vaikutus opetusryhmien maaraan. Opetusryhmien vaheneminen eivaikuta
oppilaisiin.

Ajoitus: 2020-2024

Eurovaikutus: 400.000€

Henkilastavaikurtus: 8 how

400 00

280000 140000 140 000 120000

H

vvinkaa /n

D: Toteutettu, sddstd toteutuu
= Toteutuu osin/mychassa

- Eitoteudu
Perusopetus, lakisdateisen minimitasonylittavan palvelun purkaminen
Vuosi
Kum. 2020-  Tavoite TP
Teimenpide Yhteensa 2023 2023 2023 2024*
24, Musiikkiluokkatoiminnan lopettaminen asteittain. Oppilaille ei enda jatkossa tarjota mahdollisuutta painotettuun 21 00 0 21000
musiikkiluokkaopetukseen. Oppilaat sijoittuvat olemassa oleviin muihin luokkiin, Oppilasmaéarien wlee kehittys
normaalin ryhmakoon mukaisiksi vuoteen 2023 mennessa, jotta opetus sdilyy. Syksysts 2024 |shtien mahdollistaa
yhden opetusryhmén vahennyksen kouluissa vuoma kohden.
Ajoitus: 2024
Eurovaikutus: 21.000€
Henkilostovaikutus: 0,5 htv
25. Englanninkielisten luokkien lopettaminen asteittain. Oppilaille i en&a jatkossa tarjota mahdollisuutta painotettuun 21 001 0 21000
englannin opetukseen. Oppilaat sijoittuvar olemassa oleviin muihin luckkiin, Oppilasma&rien tlee kehityd normaalin
ryhmakoon mukaisiksi vuoteen 2023 mennessé, jorta opetus sailyy. Syksysta 2024 15htien mahdollistaa yhden
opetusryhman vahennyksen kouluissa vuotra kohden.
Ajoitus: 2024
Eurovaikutus: 21.000€
Henkilostovaikutus: 0,5 htv
26.  Ylakoulujen pisteryhmien poistaminen (biologia, maantieto ja englanti). Ylakoulujen oppilaita opetetaan enemman koko 74001 74000
luokan ryhmissa.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 74.000€
Henkilastdvaikurus: 1,5 hrv
30.  Tuntijako valtakunnan minimiin (224vvt). Paatds 225,5wt. Hyvinkaén kohdalla tarkoittaisi alakoulujen osalta 2 witin 90 000 g0 000
vahentamists jaylakoulujen osalta 1 wwiin vahentamista. Hyvinkas nyt 227 wr (l&hialueen kunnat Hausjérvi 230 wr,
Jarvenpad 226 wt, Kerava 226 wt, Mantsala 229 wt, Murmijarvi 226 wwt, Rithimaki 228 wt, Tuusula 229 vt ja Vihti 228
wwt). Muutetaan toimenpide-ehdotuksen tuntijaon vahennysté pienemmaksi, pyritdsn takaamaan alakouluikaisille
minimia enemman tunteja.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 90.000€
Henkilgstévaikutus: 1-2 htv
231, Ohjaajaresurssin sopeuttaminen. Talla hetkella ohjaajia on 104, joista neljannes on hankerahoituksella jalisaksi 240 001 240000 470-800= 50-0o0x

neljannes masraaikaisia. Tukea tarvitsevien oppilaiden twen jérjestdminen muuttuu haastavammaksi.
Ajoitus: 2021-2024

Eurovaikutus: 500.000€

Henkilastévaikutus: 25 hov

H

*Perusopetuksen toimenpiteestd 31. on poistettu vuodesta 2023 [ahtien uudet toimenpiteet.

YVINKAA ll KV 14.11.2022 § 85.

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023

[T Toteutsttu, saastd toteutuu
|:|= Toteutuu osin/myGhassa
.= Ei toteudu
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Perusopetus, muut toimenpiteet
Toimenpide 39. Maaraaikaisten tyontekijoiden palkkaaminen vain koulupaivien ajaksi: tavoite poistettu ja korvaava tavoite kasitellaan vuoden
2023 talousarvion yhteydessa (KV 25.4.2022 §25). Kohdennettiin kaikille toimialoille.

Toimenpide 40. Oppilashuollon lisdresurscinti. Vuodesta 2023 alkaen koulukuraattorit ja -psykologit siirtyivat hyvinvointialueelle.

Vuosi
Kum.2020- Tavoite L
Toimenpide Yhteensa 2023 2023 2023 2024+
32. Aamu- ja iltap&ivahoidon koordinaarrorin tiden uudelleen jarjestely. Palvelu pystytd&n totamaan 45 o0 45000
henkilévahennyksesta huolimatta,
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 45.000€
Henkilovaikutus: 1 hoe
35. Oppikirja- ja tarvikehankintojen sopeuttaminen laskevaan oppilasm&araan. Uuden opetussuunnitelman 15001 15 000 5000 5 000
mukaisten materiaalien hankkiminen on edelleen puutteellista.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 15.000€
36. ICT-koneiden ja laiteiden, kalusto-, rakennus- ja muiden materiaalihankintojen masrarahojenvahentdminen. 20001 20 000 9000 9 000
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutws: 20.000€
37. Henkiléstén koulutusméaararahojen vahennys. Vaikutaa henkiléstén koulutustavoitteiden téyrtdmiseen. 10001 10000 4000 4000
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutws: 10.000€
39. Maéraaikaisten tysntekijdiden palkkaaminen vain koulup&ivien ajaksi{elo-toukokuu). Eivaikuta henkildstén o
maaraanlukuvuoden aikana, palkanmaksua ei ole kesa-heindkuussa. Voi vaikuttaa rekrytointiin ja Hyvinkaan
houkuttelevuuteen tydnantajana.
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 400.000€
Henkilostovaikutus: 10 htv
40. Oppilashuollen lisédresursocinti. Palkataan 1 tydpari lisaa (koulukuraattori ja -psykelogi). Tavoitellaan -12000 -50000 -20000
erikoissairaanhoiden ja lastensuojelun kulujen vahennysts perustason edullisemmalla tylla. Lisaksi toimella
pystytdan lisadmaan ryhmakuntoutusta.
Ajoitus: 2022-2023
Eurovaikutus: -120.000 £ (kasvartaa tasapainotettavaa eurosummaa)
Henkildstavaikutus: $ 2 htv (lisda kaupungin tydntekijdita)

Fotewtettu, saasto toteutuu
Toteutuu osin/mydhassa

AYVINKAA 7\ -
.:

Ei toteudu
Taiteen perusopetus
Vuosi
Kum. 2020- Tavoite TP
Toimenpide Yhteensa 2023 2023 2023 2024*
41, Musiikkiopiston avustuksen sopeuttaminen {20 % kolmen vuoden aikana). Voi vaikuttaa palvelun tarjontaan ja 122 30 122 800 40 800 40 800
asiakasmaksuihin,
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 122.800€
42, Taito Uusimaan avustuksen sopeuttaminen {20 % kolmen vuoden aikana). Voi vaikuttaa palvelun tarjontaan ja 13600 13600 4600 4600
asiakasmaksuihin,
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 13.600€
43, Kuvataidekoulun maararahojenvahennys (10 % ulkoisista toimintamenoista). Voi vaikuttaa palvelun tarjontaan. 30 00 30000 10000 10 000
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 30.000€

H Y V | N K A A ll |:|= Toteutettu, sddstd toteutuu

|:|- Toteutuu osin/myohassa
Ei toteudu

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023
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Yleissivistava koulutus

Toimenpide

Kum. 2020-

Yhteensa 2023

Tavoite
2023

Vuosi
TP
2023 2024*

44, Lukion kurssitarjonnan vahentdminen 35 kurssilla vuodessa. Minimiryhmakooksi 15 opiskelijaa.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 360.000€
Henkilostovaikutus: 3 htv

360 00 360 000

120 000

120000

45, Tydpajatoiminnan hankinnan vahentdminen.
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 105.000€

60 001 60 000

20000

20 000

46,  Hyvinkaan Opiston maksutuottojen lisd&minen jatoiminnan tehostaminen. Opiston kayrésss olevien tilojen
pienenemisen vaikutus Ateria- ja puhtauspalveluihin,
Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 125.000€
Henkilostovaikutus: 0,5 htw

125 00f 125 000

40 000

40 000

Hyvinkas /u

|:|: Toteutettu, sddstd toteutuu
= Toteutuu osin/mychassa
- &i toteudu

Varhaiskasvatus, lapsimaaranvaheneminen ja palveluverkon muutokset

Vuosi
Kum.2020- Tavoite ™
Toimenpide Yhteensd 2023 2023 2023 2024%
47.  Opelan paatos 28.1.2020 52, oikaisuvaatimuksen kasittely31.3.2020 §25: Hyvinkaankylan paivakodintoiminnasta 210 00y 210000
luopuminen. Paiakodissa on 2 ryhmaa. Vaikutus 33 kokopaivdhoitoa kayttavaan lapseen ja 19 kerhoa kaytravaan
lapseen. Lapsetsiirtyisivat muihin paivakoteihin{omalostopalvelu). Esityksessa huomioitu myds vaikutukset Ateria-ja
puhtauspalveluihin seka Tilakeskukseen.
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 210.000€
Henkildstdvaikutus: 7 how
51. Perhepaivahoidosta luopuminen. Perhepaivahoitopaikan suosio on vahentynyt, hakemuksia perhepaivahoitoon tulee 246 000 246000 134000 134000
vahan. Vaikutus noin 41 lapseen. Lisaksi perhepaivahoitajien rekrytointi on haastavaa, hoitajien ja perheidentoiveiden
mukaiset alueet eivat valttamatta kohtaa tarpeen kanssa.
Ajoitus: 2027-2023
Eurovaikutus: 246000 €
Henkildstdwvaikutus: 14 htw
52. Johtamiskokonaisuuksientarkastelu palveluverkkomuutoksienyhteydessa. 79 000 47 000
Ajoitus: 2020-2022
Eurovaikutus: 79.000€
Henkildstdwvaikutus: 1,5 htv
53. Kotihoidontenja yksityisen hoidontuen menojen vahentyminen lasten maaran vahentyessa. Mikalilasten 412 000 412 000 36000 36 000

osallisuusaste varhaiskasvatuksessa nousee, onsaastd pienempi.
Ajoitus; 2021-2023
Eurovaikutus: 412.000€

HYVINK'A"A’/(

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023

D= Toteutettu, saasto toteutuu
[]= Toteutuu osin/myahassa
- Eitoteudu
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Varhaiskasvatus, toiminnalliset muutokset

Toimenpide

Vuosi

Kum.2020-  Tavoite TP

Yhteensé 2023 2023 2023 2024+

54,

Opelan paswas 3.3.2020 §16: Asiakasmaksujen nostaminen. Asiakkaistan. 25 % on O-maksuluckassa ja
enimmaismaksua maksaa n. 53 ¥ asiakkaista, Asiakasmaksun arvioitaisiin nousevan n. 25- 35 ¥illa. Arvio
asiakasmaksujen muodostumisesta perustuu palveluvalikon uusimiseen,

Ajoitus: 2020-2021

Eurovaikutus: 150.000€

150 00 150 000

55,

56.

Toteutuksessa: Kerhorakenteen uudistaminen ja henkildstdrakenteen muuttaminen vaka Ih-painotteiseksi,
Kohtaamispaikkatoiminnan muuttaminen perhekahvilatyyppiseksi, sailyttden kuitenkin ryhmachjauksen, esim.
vauvatreffit,

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 85.000€

Henkilastavaikutus: 2 how

95 0O 95 000

Warhaiskasvatuksen kayttdastetavoitteeksi 85-90% ja tayttdasteeksi 103-110%. Toimella voidaan véhentda palvelujen
ostotarvetta.

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 130.000€

130 00 130 000

57.

Paivakotien paivystysluontoisen toiminnan supistaminen. Kesan paivystysaika, 5-6 viikkoa, vaikutaa perheiden
hoitomatkaan. Henkildstdn lomat voidaan keskittda ja sijaistarpeita vahentaa,

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 42.000€

42 00 42 000

59.

Ryhmaavustajista luopuminen elakditymisen mydta,
Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 64.000€

Henkilastovaikutus: 2 how

64 00 64 000

a0.

Kasvatusaterioiden vahennys, ryhmaa kohden yksi ruckailija.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 40.000€

40 000 40 000

B2.

Warhaiskasvatuksen tarvike- ja materiaalihankintojen supistaminen.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 31.000€

31 000 31000

63.

Henkilostén koulutus- ja kehittdmismaararahojen vahennys, Hyddynnetdén ja kehitetdan vakan sisdisia
koulutusmahdollisuuksia.

Ajoitus: 2023

Eurovaikutus: 24.000 €y

24000 24 000 24000

24000

HYVINKAA /%

Kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut

[ [= Toteutettu, saasto tateutuu
["]- Toteutuu osin/mydhassa
.: Ei toteudu

Kum. 2020-  Tavoite

Toimenpide Yhteensé 2023 2023

Vuesi

™
2023 2024%

Museopalveluiden kehittaminen. Museoilla jatkossa yksi johtaja.
Ajoits: 2020

Eurovaikutus: 52.000€

Henkilastavaikutus: 1 hoy

52 000 52 000

Liilkuntapalveluiden hinnankorotukset asiakasmaksuihin {n. 5 ¥%/vuosi).
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 120.000 €

120 000 120000

Liikuntapalveluiden avustusten vahentdminen ja vuokrasopimusten tarkistaminen.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 25.000€

2500 25000

Yleisen kulttuuritoiminnan avustusten ja markkinointikustannusten vahentaminen.
Ajoitus: 2022
Eurovaikutus: 70.000€

70 00f 70000

Hyvinkaasalin tuotantojen kustannustehokkuuden parantaminen.
Ajoits: 2022
Eurovaikutus: 22.000€

22 001 22000

Kirjastopalveluiden kehicaminen. Paavelan sivukirjaston sulkeminen, toimintoja keskitetd&n paakirjastoon,
vahtimestarin toimen tayttdmatta jattaminen, aineistohankinnat.

Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 135.000€

Henkildstavaikutus: 2,5 hoe

135 000 135000 23 000

23 000

HYVINK'A"A’/(
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[T]- Toteutsttu, sasstd toteutuu
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Tekninen keskus

- Toimenpiteet 72. ja 73. siirtyivat vuoteen 2023. Paikallislikenteen sopimuksen alkaminen siirtyiennakoitua
mydhemmaksija sopimuksen ensimmaisen ja toisen vuoden maksueria painotettiin loppuvuosia suuremmiksi.

Toimenpide

Vuosi
Kum.2020- Tavoite P
Yhteensé 2023 2023 2023 2024*

71. Organisaation tehostaminen ja kilpailukyvyn parantaminen tuotannollisin ja taloudellisin perustein
tydntekijdmaaraa supistamalla henkildstén tehtavid muuttamalla ja yhdistelemalla siten, ettd
ydinpalvelutuotanto ei kuitenkaan oleellisesti heikenny. Palveluita karsitaan ja palveluiden taso laskee, mutta
oikein kohdennettuna eikuitenkaan suurta vaikutusta ydinpalveluihin, Sisaltda my&s Keusoten myydyn inva-
kuljetuspalvelun paatymisen.

Ajoitus: 2021-2023
Eurovaikutus: 745.000€
Henkilgstovaikutus: 24-25 how

745 000| 745000 60000 60 000

72. Paikallislikenteen kayttéoikeussopimuksen poltoaineeksi valitaan nykyinen biodiesel eika siirryta 50 000)| 0 50000
sahkdenergian kdytdan, Summa sisaltad vaikutuksen joukkoliikennetukeen,
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 50.000€

73. Paikallislikenteen supistaminen 10 %. Summa sisaltaa vaikutuksen joukkolikennetukeen. 80 000 0 BOOOO

Ajoitus: 2021
Eurovaikurus: 80.000 €

75. Katujen ja puistojen alueurakan seka katwvalojen alueurakan paatymisen jalkeen tehd&an tyst
omajohtoisesti pienemmilld ulkoisilla kokonaismenailla,
Ajoitus: 2022
Eurovaikutus: 100.000€
Henkildstdvaikutus: kausityGntekijdita 3-3 lisaa

100 000| 100 000

76. Kaupungin talousmetsien hakkuiden lisdys 100 %.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 200.000€

200 000| 200 000

HYVINKAA /'\
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[]= Toteutettu, saasto toteutuu
[]= Toteutuu osin/mydhassa
- Eitoteudu

Teoimenpide

Vuosi
Kum. 2020- Tavoite TP
Yhteensa 2023 2023 2023 2024*

77.

Kouluisantien toiminta-alueen laajentaminen, 2-2 koulua kouluisantaa kohti. Muutoksen myéta kouluissa eiole
kouluiséntada jatkuvasti paikalla.

Ajoitus: 2020-2022

Eurovaikutus: 180.000€

Henkilastavaikutus: 5 hoy

180 00 180 000

78.

Organisaation tehostaminen ja kilpailukywyn parantaminen, Tydntekijamasran supistaminen henkildstén tehtavia
muuttamalla ja yhdistelemalla siten, etta ydinpalvelutuotanto eikuitenkaan oleellisesti heikenny.

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 250.000 €

Henkilostovaikutus: 5 htw

250 00 250000

79.

Ulkoisten rakentamispalveluiden ja konsultintien ostamisenvahentaminen.
Ajoitus: 2021-2022
Eurovaikutus: 80.000€

G0 00! 40 000

HYVINKAR /l

[[]- Toteutettu, saasto toteutuu
[[]- Toteutuu osin/myéhassa
- Eitoteudu

Hyvinkaan kaupunki - Tilinpaatos 2023



228

Ymparistokeskus
Vuosi
Kum. 2020- Tavoite TP

Toimenpide Yhteensa 2023 2023 2023 2024*
80. Ymparistékeskuksen henkildstajérjestelyt. 35 00! 35000

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 35.000€

Henkilostévaikutus: 1 how
81. Rakennusvalvonnan erityissuunnitelmien digitoinnin ostopalveluhankinnan lopettaminen. 20000 20000

Ajoitus: 2021

Eurovaikutus: 20.000€
82. Ymparistaterveydenhuollon klinikkamaksun kayttéénottaminen, 10000 10000

Ajoitus: 2020
Eurovaikutus: 10.000€

Hyvinkas /u

D: Toteutettu, sddstd toteutuu
[ ]= Toteutuu osin/myahassa

- Eitoteudu
Tekniikan ja ympariston hallinto ja kehittaminen
- Pys&aksintivirhemaksun korotus on saatu voimaan keséalla 2021. Eurovaikutusta ei tavoiteta.
Vuosi
Kum. 2020- Tavoite TP
Toimenpide Yhteensa 2023 2023 2023 2024%
83. Hallinnon ja tietopalveluiden henkildstdjarjestelyt. Tydntekijamaaran supistaminen henkildstén tehtadvia muuttamalla ja 200 00 200 000
yhdistelemallz siten, ettd ydinpalvelutuotanto ei oleellisesti kuitenkaan heikenny. Vaikuttaa 3D kaupunkikehitystydn
etenemisnopeuteen,
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 200.000€
Henkilostovaikutus: 2-3 htv
84. Pysakéintivirhemaksun korottaminen 80 eurcon. 100 00! 0
Ajoitus: 2021
Eurovaikutus: 100.000€
85, Ulkoisten asiantuntijapalveluostojen vdhentdminen sekd muut hallinnon menojen tarkastelut, kuten postimaksujen 169 00! 169 000

siirto edullisempaan hintaluokkaan.
Ajoitus: 2020-2021
Eurovaikutus: 169.000€

HYVINK'A"A'/\
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Yhteenveto

Sosiaali- ja terveyspalveluille asetettu sdsstétavoite ei toteudu vuonna 2022. 1.1.2023 sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat
Hyvinvointialueelle.
Perusopetuksen toimenpide 39. on poistettu ja kyseisen tavoitteen 400 000 euroa kohdennettu uudelleen vuoden 2023
talousarvion yhteydessa toimialoille toimintamenojen suhteessa. Toimialat toteuttavat tavoitteen vahentamalla ulkoisia
toimintamenoja.
Perusopetuksen toimenpide 31. on poistettu vuodesta 2023 lahtien uudet toimenpiteet. KV 14.11.2022 § 85.

- Perusopetuksen toimenpide 40. Oppilashucllon lisdresursointi. Vuodesta 2023 alkaen koulukuraattorit ja -psykologit siirtyivat
hyvinvointialueelle.

Vuosi

Kum. 2020- Tavoite L
Teimenpide Yhteensa 2023 2023 2023 2024*

Paatéksenteko yhteensa 420 000 420 000 40 000 40 000
Konsernipalvelut ja hallinto yhteensa 1439 000 1 340 000 145 000 145 000 99000
Sivistystoimi yhteensé 4679400/ 3875400 700400 870400 252000
4019 400| 720400 162000

Tekniikka ja ympéristé yhteensa 2229 000| 1999000 190000 60 000

Sosiaali- ja terveyspalvelut 870000/ o 0 o

0|
Verorahoitus 4 400 000| 4 400 000

Kestévan taloud hjel dell kohd: imialoille toimi j h 400 000| 400000 400000 400000
Yhteensé 140374000 12434400 1475400 1245400 351000
12 907 400| 1365400 261000

Hyvinkas /y
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